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01 INTRODUCCIÓN  
 

ProBogotá  Región, con el apoyo del Banco Interamericano de 
Desarrollo, lidera el Plan Estratégico de Desarrollo de Soacha ṷ 
Sibaté para el año 2051.  
 

El presente informe tiene como objetivo presentar la profundización de proyectos 
detonantes priorizados respectivam ente de Alameda Occidental, Parque Eco -
Turístico del Muña y Centro  de Acopio del Sur.  

El presente  Inf orme  corresponde al Documento Plan de acción y gestión de los 
proyectos priorizados  y contiene el análisis de instrumentos de gestión y financiación, 
la hoja de ruta para la gestión del plan y sus proyectos , para el contrato de consultoría 
firmado entre Probogotá Región y Contexto Urbano el día 12 de agosto de 2020, y 
posteriormente el Otro Si firmado por las dos partes  el día 9 de marzo de 2021 . 

El plan e stratégico postulado busca impulsar el desarrollo de la región a corto, 
mediano y largo plazo, fortaleciéndolo hacia una mayor resiliencia mediante 
estrategias que potencien la descentralización con el Distrito Capital, la vocación del 
suelo, la calidad am biental, el transporte sostenible, el crecimiento económico y la 
consolidación de sus identidades locales.  

La totalidad del proyecto se estructuró para un período de 18 meses, distribuidos en 
las siguientes fases:  

Ḻ fǈɸǳ ᶡ 

Diagnóstico y formulación de orie ntaciones estratégicas:  

Identificación de potencialidades del territorio con base en un sondeo con la 
comunidad (ambientales, movilidad, desarrollo económico, seguridad, identidad entre 
otras). Formulación de orientaciones estratégicas del desarrollo para la posterior 
socialización de resultados.  

Ḻ fǈɸǳ ᶢ 

Identificación, priorización y elaboración de perfiles de proyectos detonantes: 
Exploración de escenarios de desarrollo del territorio, definición de proyectos 
detonantes y generación de consensos político s, ciudadanos, técnicos y académicos 
para la priorización de los proyectos por medio de talleres de priorización.  

Ḻ fǈɸǳ ᶣ 

Profundización de proyectos detonantes Ṝ Prefactibilidad:  Análisis urbano y 
normativo (áreas, usos, tratamientos, edificabilidad, in strumentos de planeamiento y 
gestión). Modelación urbanística, modelación financiera y socialización de resultados.  
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Ḻ fǈɸǳ ᶤ 

Plan de acción para la gestión del plan estratégico y sus proyectos detonantes: 
Identificación  de instrumentos de gestión y financi ación. Hoja de ruta para la 
incorporación del plan estratégico POT y para la gestión de los proyectos detonantes. 
Propuesta de gobernanza subregional y socialización de resultados.  

El plan cuenta con el amplio apoyo de un grupo de actores interesados en el  
desarrollo de este territorio, dentro del cual se encuentra la Cámara de Comercio de 
Bogotá, el Banco Interamericano de Desarrollo, Contexto Urbano y organizaciones 
civiles y empresariales locales, universidades, gobernantes, entre otros.  

Así las cosas, la fase actual  aborda el desarrollo del informe de la siguiente manera; en 
la primera parte del documento se realiza un acercamiento a nivel global de los 
proyectos priorizados, iniciando con los objetivos, paso seguido del alcance el cual 
incluye de manera  concreta y especifica los productos y entregables del presente 
documento, posteriormente se describe la localización y el contexto de los proyectos 
desde la escala regional.  

De esta forma, comprendida la ubicación de los proyectos se procede a ilustrar el  
árbol de problemas del territorio para así definir la línea argumentativa de los 
proyectos que se enmarcan en las potencialidades identificadas. La información ya 
suministrada hasta este punto es a escala regional y esta franja del informe se 
concluye con  el marco normativo que puntualiza la norma la cual rige y regulariza 
cada uno de los proyectos de forma general. Antes de iniciar el segundo bloque del 
documento, se explica la metodología puesta en práctica en los talleres de Co -
creación, soportados con los resultados y conclusiones que surgieron de la aplicación 
de la dinámica.  

En cuanto a la segunda parte del informe se plantea detallar en profundidad los 
proyectos con la estr uctura descrita a continuación:  

- Localización, objetivos y marco teórico son los aspectos generales en la cual se 
plasman los factores y condicionantes que priman al momento de estructurar 
la propuesta.  

- Antecedentes del área de intervención: Se refiere a las preexistencias que posee 
el polígono de la propuesta y de cada de las vari ables halladas presiden a 
formar la base conceptual del proyecto.  

- Descripción del proyecto: En este apartado se expone de forma rigurosa el 
desarrollo del proyecto desde el planteamiento conceptual hasta la 
materialización del área de intervención, determi nada en las líneas básicas de 
diseño.  

- Etapas de desarrollo o áreas de intervención: Según sea el caso, se definen 
zonas que constituyen el desarrollo constructivo de los proyectos en el tiempo.  
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- Lineamientos y criterios de intervención: A manera de cuadro  explicativo se van 
a representar cinco (5) categorías que hacen alusión a factores urbanísticos, 
arquitectónicos y paisajísticos, que conducen al diseño de los proyectos. Estas 
categorías son:  

o Funcionales: Hace referencia a la distribución de las activida des en 
función de las relaciones espaciales que se desean generar. Cada una 
de las actividades que se desarrollan en el lugar erige  el dinamismo y 
complejidad de los proyectos.  

o Espaciales: Se refiere a la relación de la arquitectura con el entorno, 
determi nando condiciones específicas para las conexiones y usos que 
van a tener las zonas planteadas en cada propuesta.  

o Formales: Plantea las pautas físicas para desarrollar la estética y 
condiciones formales de las edificaciones planteadas.  

o Ambientales: Define l os planteamientos que involucran la 
preservación de los elementos que hacen parte de la estructura 
ecológica principal reconociendo el valo r paisajístico de los proyectos.  

o Constructivos: Considera los parámetros constructivos y 
arquitectónicos adecuados pa ra garantizar las buenas técnicas y 
sistemas constructivos.  

- Estrategias de intervención: A raíz de los aspectos mencionados en los 
anteriores temas que se abordaron, en este subcapítulo se indica -el cómo - se 
van a llevar a cabo los lineamientos de interve nción, teniendo en cuenta la 
mirada multiescalar de cada uno de los proyectos.  

- Referentes: Se basa en el análisis de dos (2) referentes de carácter internacional 
o nacional identificando los criterios y principios de diseño que marcaron la 
línea de partida  en la intervención propuesta, de manera que al decantar cada 
uno de los conceptos formulados, sean objeto de información replicable en los 
proyectos priorizados.  

- Gestión financiera: En este apartado se describen de manera específica  los 
actores que se deben vincular en el proceso de desarrollo y ejecución de cada 
proyecto.  

 
En la tercera y última  parte del documento se profundiza en la metodología definida 
para llevar a cabo la realización de los proyectos, por lo tanto, se elaboró un 
diagnóstico de los actores y entidades a tener en cuenta y con las que se debe 
concertar para concretar la ejecución del proyecto además de las actividades 
necesarias, los plazos y riesgos de cada una, y se finaliza  este bloque con la 
identificación de  posibles fuentes de financiación.   
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02  DESCRIPCIÓN Y VIABILIDAD DEL PROYECTO  
 

2.1 OBJETIVO GENERAL Y ESPECÍFICOS  
 

En la siguiente ilustración se describen los objetivos generales y específicos que se 
identificaron con el fin de definir  estrategias y desarrollar insumos que conlleven a 
determinar la prefactibilidad del proyecto.   
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2.2 ALCANCE DEL INFORME   
 

Análisis Urbano, Normativo, Socio -económico y 
Ambiental  
 
ḺDefinición  del Ámbito de actuación y área de influencia de 
cada proyecto  
Ḻ!ȿǉȴȜɸȜɸ de los sistemas estructurantes del área de 
influencia de cada proyecto.  
Ḻ!ȿǉȴȜɸȜɸ del contexto normativo propuesto en el B orrador 
del P.O.T 
ḺèǳʦȜɸȜɋȿ de posibles Instrumentos de planificación, 
gestión y financiación para cada proyecto.  
Ḻ!ȿǉȴȜɸȜɸ de mercado sobre el contexto en que se enmarca 
cada proyecto.  

 

Modelación Urbanístic a y Talleres de Co-creación  
 
ḺEǳȍȜȿȜǥȜɋȿ de Cargas Generales, Cargas Locales, Área útil y 
Áreas para la mitigación de Impactos.  
ḺåȴǈȿʆǳǈȽȜǳȿʆɊ Urbanístico y cuadro de áreas definitivo 
por cada proyecto.  
ḺµɊǬǳȴǈǥȜɋȿ ᶣE volumétrica del planteamiento urbanístico 
de cada proyecto.  
ḺEǳȍȜȿȜǥȜɋȿ de las fases de ejecución por cada proyecto.  
 
 
 
Modelación Financiera y Plan de Ejecución  

 
Ḻ!ȿǉȴȜɸȜɸ de costos y presupuestos de cada proyecto.  
ḺEǳȍȜȿȜǥȜɋȿ de las posibles fuentes de financiación de cada 
proyecto.  
ḺåɰɊɭʎǳɸʆǈ del Plan de Ejecución y Operación de cada 
proyecto.  
ḺEǳȍȜȿȜǥȜɋȿ del cronograma de trabajo y actividades para la 
implementación de cada proyecto.  
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2.3 LOCALIZACIÓN Y CONTEXTO  
 

Los proyectos detonantes se encuentran  ubicados  en el  departamento de 
Cundinamarca , en la zona centro , más específicamente  en la Región Andina de 
Colombia . Este departamento  limita  por el Norte con el departamento de  Boyacá ; por 
el Este c on los departamentos de Boyacá y  Meta ; por el Sur con los departamentos de 
Meta,  Huila  y Tolima , y por el Oeste con el  río Magdalena , que lo separa de los 
departamentos de Tolima y  Caldas . 

También , bordea  todo el perímetro del Distrito Capital de Bogotá, en su interior sus 
municipios hacen parte de la cuenca del río Bogotá, y lo rodea el Río Magdalena al 
occidente y el Río Sumapaz al oriente, donde se ubica el páramo más grande del 
mundo; declarado parque nacional en 1977 1. 

Los municipios de Soacha y Sibaté se localizan en el acceso del sur del Distrito Capital 
de Bogotá, actualmente el desarrollo urbano se encuentra conurbado por medio de 
ejes estructurantes de la Autopista Sur y la Av . ciudad de Cali, y l a vía proyectada de la 
Av. Longitudinal de Occidente.  

                                                           
1 Resolución 0184 de 1977, Instituto Colombiano de la Reforma Agraria  

http://www.colombiamania.com/departamentos/boyaca.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/meta.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/huila.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/tolima.html
http://www.colombiamania.com/geografia/index_geografia/index_geografia_hidrografia.html
http://www.colombiamania.com/departamentos/caldas.html
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Ilustración 3- Esquema  proyectos detonantes. Elaboración propia.  

El territorio se caracteriza por el paso del río Bogotá, la relación con los cerros 
orientales y el Embalse del Muña; que provee de energía a la Capital. También se 
caracteriza por su potencial económi co industrial y la dependencia directa e indirecta 
con  Bogotá,  el centro económico y productivo del país . 

Es así como los municipios de Soacha y Sibaté son considerados como territorios  
estratégicos para la implantación de los proyectos detonantes del Plan  Estratégico de 
Desarrollo Soacha Ṝ Sibaté para 2051.  

Según  la primer a fase del presente proyecto, con  la participación de expertos, 
académicos, organizaciones estatales y el resto de colectivos sociales, a través  de 
talleres de participación con todas la s comunidades, se identificar sobre  el territorio 
(10) proyectos, áreas y/o zonas de intervención, con los mayores potenciales y 
beneficios para el mejoramiento de la calidad de vida de la región.  

En la segunda fase , se identificó y priorizo  el proyecto  ṪMirador del Salto del 
Tequendama Ṫɯʎǳ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰǈɰǈ en tres etapas  de desarrollo, también se definieron  
consensos para la priorización y articulación con  los proyectos detonantes.   

En la tercera fase , se hace énfasis en la prefactibilidad  de los proyectos det onantes 
sobre un  análisis normativo en  un a modelación urbano arquitectónica . 
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De este modo, en el municipio de Soacha se  ubicar án los proyectos Alameda 
Occidental (AO) y el Centro de Acopio del Sur, los cuales cuentan con un área bruta de  
384,34 ha y 93,49 ha. Por otro lado, en el municipio de Sibaté se localiza el Parque 
Ecoturístico del Muña (PEM) que tiene un área bruta de 815,17  ha. 
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2.4  IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMÁTICAS   

2.4 .1 Árbol de Problemas del territorio   
Para elaborar el análisis de las problemáticas en el sector de intervención de los  
proyectos, se precisó un problema global y se desarrolló un estudio de causa y efecto 
desde el componente social, ambiental, de infraestructura y espacial. En la siguiente 
ilustración se detalla cada uno de los factores del análisis.  

Ilustración 4 - Mapa de objetivos. Elaboración propia  
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2.5 IDENTIFICACIÓN DE  POTENCIALIDADES   

2.5.1 Contexto Regional de los proyectos   
Con base a lo anterior , se estableció el punto de partida para enfocar la mirada desde 
los diversos componentes estudiados y proyectar la propuesta.  

2.5.1.1 Regional  
A partir de la implementación de la Constitución de Colombia en 1991, se crean las 
áreas metropolitanas como entidades administrativas de escala regional,  en la cual 
varios municipios se unen en torno a un municipio que actúa como núcleo, pero no 
tienen un gobierno que tomo decisiones  en conjunto, para todos.  

De esta manera, los municipios de Soacha y Sibaté entraron a formar parte del Área 
Metropolitana de Bogotá debido a la estre cha relación de orden físico, económico y 
social con la capital del país. No obstante, está área no se ha configurado de manera 
jurídica, aunque ha sido reconocida por el estado. 2 

De esta manera , el territorio se ha ido  configurando y fortaleciendo gradualmente en 
función de  las dinámicas  residencial es, del empleo  y de las actividades recreativas  
provenientes de Bogotá.  

Sin embargo,  a partir del siglo XXI, la Capital empieza a agotar el suelo urbanizable por 
el desarrollo descontrolado del territorio producto del crecimiento poblacional 
globalizado, de una rápida y creciente economía y así mismo del desabasteci miento 
de sus recursos; generando problemáticas multidimensionales, desde las actividades 
de producción económica, hasta las de menor impacto.  

Para contrarrestar la situación que conllevaba direccionar el territorio desde una 
mirada regional , en el año 19 98 el CEDE de la Universidad de los Andes realizó el 
ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ Ṫ=ɊȎɊʆǉ -ðǈǤǈȿǈṫ3, proyectando un instrumento de ordenamiento 
territorial para la planificación regional. Posteriormente, para el año 2000, tanto el 
CEDE como el Departamento Administrativo de  Planeación Distrital y la Corporación 
Andina de Fomento, realizaron un estudio donde se enfatiza en las directrices para la 
planificación de Bogotá y la Región Sabana 4.  

Continuando con los estudios  realizados para la región , la compañía del Centro de las  
Naciones Unidas, el Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de la Secretaría 
de las Naciones Unidas y la Mesa de Planificación Regional Bogotá Cundinamarca, 
realizaron un estudio donde se enfatizó en la transición de la ciudad a lo regional, e l 
cual  tuvo una duración desde el año 2001 hasta el 2005 5, para este mismo año, la 
Universidad Nacional de Colombia en compañía del Departamento Administrativo de 

                                                           
2 https://bogota.gov.co/asi -vamos/obras/abc -region -metropolitana -bogota -cundinamarca  
3 Acuerdo 06 de 1998, Concejo de Bogotá D.C  
4 MɸʆʎǬȜɊ Ṫ!ɭɰɊʬȜȽǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǬȜɰǳǥʆɰȜǥǳɸ Ǭǳ ɊɰǬǳȿǈȽȜǳȿʆɊ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ɭǈɰǈ =ɊȎɊʆǉ ʭ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿṫṁ 
5 MɸʆʎǬȜɊ  ṪEǳ ȴǈɸ ǥȜʎǬǈǬǳɸ ǈ ȴǈɸ ɰǳȎȜɊȿǳɸḼ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊ ǳȿ =ɊȎɊʆǉ ->ʎȿǬȜȿǈȽǈɰǥǈṫṁ 
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Planeación Distrital , ahora Secretaría Distrital de Planeación,  realizaron el estudio 
ṪèǳȎȜɋȿ >ǳȿʆɰal de Colombia 6ṫṁ  

Los estudios logran establecer  tres  estrategias comunes para la Región Sabana, la 
primera  consiste en propiciar la autonomía manteniendo el marco jurídico de cada 
municipio, la segunda  en  reconocer y desarrollar las problemáticas y situaciones 
conjuntas y la tercera en  planificar sobre el territorio trascendiendo transversalmente 
sobre las delimitaciones políticas -administrativas, arrojando como resultado, un 
territorio equilibrado, autóno mo y eficiente . 

Por es ta razón , cada municipio desarrollará distintas vocaciones que serán 
fundamentales para soportar las cargas y retos que demanda la región, creándose un 
territorio que garantice liberar y descentralizar el Distrito Capital, lo anterior  se logrará  
a partir de la creación de una red de nodos urbanos periféricos y dependientes de una 
visió n metropolitana.  

Por otra parte, l a nueva agenda para las entidades territoriales se encuentra articulada 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS ) elaborados por la Organización de las 
Naciones Unidas . En este sentido, l a agenda de la planeación estratégica de largo 
plazo desarrollada para la Sabana de Bogotá 2050, propone  resolver  la articulación de 
los objetivos , así mismo, busca  trascender  en los periodos de un solo gobierno, en 
superar los límites políticos administrativos y poder fomentar el complemento de 
mutuo acuerdo entre los mismos, en la lógica y el potencial  que tendrán las ventajas 
competitivas de los municipios, así como también en buscar lograr consensos 
técnicos, académicos, ciudadanos y políticos que alimenten el deseo de un mejor 
futuro metropolitano 7. 

 

2.5.1.2 Soacha y Sibaté  
Soacha es el primero en el departamento de Cundinamarca y el séptimo municipio 
más poblado del país, cuenta con  660.179 habitantes en 184 km2 , mientras que el 
municipio de Sibaté posee 33.491 habitantes en un territorio de 125 km2, datos según 
el censo del DANE del 2018 8. Ambos municipios componen la totalidad de la provincia 
de Soacha  y gozan de  una gran  riqueza ambiental y potencial social, adicionalmente , 
son la puerta de entrada a la Capital desde el sur, conecta n la región con el 
suroccidente y oriente del país, es un territorio de carácter logístico y de grandes 
posibilidades de reactivar la vocación industrial  y tiene n una  estrecha relación con 
Bogotá , la cual,  los provee principalmente de servicios y empleo.  

 

                                                           
6 MɸʆʎǬȜɊ ṪèǳȎȜɋȿ >ǳȿʆɰǈȴ Ǭǳ >ɊȴɊȽǤȜǈḼ ǈɭɊɰʆǳɸ ɭǈɰǈ ʎȿǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊɸṁ 
7 Montenegro, F. Documento de revisión del componente general del Plan de Ordenamiento Territorial de Soacha. 
2021. 
8 DANE, Población Nacional por Municipio, Censo Nacional de Población y Vivienda 2018  
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Por otra parte,  las problemáticas producto de la realidad que se ha vivido en el 
desarrollo territorial  en parte es consecuencia de la llegada de población migrante a  
los municipios; pues el 88% de su población no son oriundos del lugar, la expansión 
urbana  y crecimiento poblacional . 

En este sentido, es de vital importancia entender que, debido a estos fenómenos, los 
municipios aledaños se han visto en la necesidad de conurbar se con Bogotá.  

Es por esta y otras razones l os municipios de Soacha y Sibaté deberá n estar 
articulados entre sí como también con Bogotá y los demás municipios circundantes  y 
deben ser entendidos como una región , por lo tanto, se espera que los tres proyectos 
priorizados al servir a esta gran región metropolitana sean entendidos como un solo 
proyecto que garantice la sostenibilidad ambiental, social y económica  a nivel 
regional . 

Dicho esto, l os proyectos priorizados garantizarán y promoverán la infraestructura 
intermodal, la articulación con la estructura principal, propiciar la movilidad  sostenible, 
la activación económica y de actividades, equipamientos públicos, construcciones 
gastronómicas y de capacitación, una plataforma logística y de distribución, eficiente y 
sostenible, en general la solución sobre la estructura funcional y de ser vicios de los 
municipios.  

2.5.1.3 Componente Ambiental  
La ley orgánica de ordenamiento territorial, Ley 388 de 1997 , exige  a los municipios a 
ceder la coordinación y dirección sobre las áreas de protección ambiental  a las 
autoridades competentes de escala regional como la Corporación Autónoma 
Regional (CAR), limitando a los municipios a resolver de manera local aquellos asuntos 
que conlleven aspectos urbanísticos sobre suelo urbano.  

Estas áreas de protección serán de gran importancia e impacto para los tres proyectos 
priorizados y así mismo, para contrarrestar las circunstancias a futuro y prever 
cualquier situación, como sucede actualmente, frente a las adversidades que atraviesa 
el medio ambiente ante un cambio climático, desde el componente ambien tal de los 
sistemas estructurantes .  

Es por esta razón que se deberá entender la región de manera holística, teniendo en 
cuenta la articulación con  los cerros orientales, con el sistema ecológico del valle del 
río Magdalena, así como también con las corona s montañosas que articula n  el 
altiplano con las laderas occidentales y en general con toda la Sabana de Bogotá.  

Es importante resaltar que,  dentro de estas áreas de protección , se destaca el área de 
Distrito de Manejo Integrado de los Recursos Naturales R enovables del Sector Salto 
del Tequendama - Cerro Manjui., declarado según Acuerdo (CAR) 43 de 1999 9 - 

                                                           
9 ṪåɊɰ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ Ǭǳǥȴǈɰǈ ʭ ǈȴȜȿǬǳɰǈ ǳȴ EȜɸʆɰȜʆɊ Ǭǳ µǈȿǳȭɊ uȿʆǳȎɰǈǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ èǳǥʎɰɸɊɸ Naturales Renovables del Sector 
Salto del Tequendama Ṝ >ǳɰɰɊ µǈȿȭʎȜṫḼ !ǥʎǳɰǬɊ ᶤᶣ Ǭǳ ᶡᶩᶩᶩṁ 
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Ilustración 5- Esquema  componente ambiental. Elaboración propia  

Acuerdo (CAR ) 017 de 2013 y mediante  la Resolución No. 1596 de 2006 10. Para  esta área  
la Dirección General de la (CAR) adoptó el Plan de Manejo Ambiental Distrito de 
Manejo Integrado de los Recursos Naturales Sector Salto del Tequendama -Cerro de 
Manjui, estableció su respectiva zonificación; zona de prevención, zonas de protección, 
zonas d e recuperación y zonas de producción. El Distrito Manjui comprende una 
extensión de 10.422 ha sobre los municipios de Albán, Anolaima, Cachipay, Bojacá, 
Zipacón, San Antonio del Tequendama, Tena, Soacha y Facatativá, del departamento 
de Cundinamarca  

Así m ismo, en  este mismo componente también se encuentra configurada la Reserva 
Forestal Protectora y Productora de la Cuenca Alta del Río Bogotá según la 
Resolución 0456 del 28 de marzo de 2014 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible 11. También el Páramo  Sumapaz - Cruz Verde según la Resolución 1434 del 
14 de julio de 2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 12, amparando el 
derecho fundamental a la igualdad, mínimo vital, petición y participación ambiental . 

  

                                                           
10 ṪåɊɰ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ǈǬɊɭʆǈ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ µǈȿǳȭɊ Ǭǳȴ EȜɸʆɰȜʆɊ Ǭǳ µǈȿǳȭɊ uȿʆǳȎɰǈǬɊ ṓEµuṔṫ 
11 ṪåɊɰ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ȽɊǬȜȍȜǥǈ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ȴǈ èǳɸɊȴʎǥȜɋȿ ᶡᶣᶨ Ǭǳ ᶢᶠᶡᶤṫǬɊȿǬǳ ɰǳɸʎǳȴʦǳ ṫåɊɰ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ɰǳ ǈȴȜȿǬǳɰǈ ȴǈ 
èǳɸǳɰʦǈ fɊɰǳɸʆǈȴ åɰɊʆǳǥʆɊɰǈ åɰɊǬʎǥʆɊɰǈ Ǭǳ ȴǈ ǥʎǳȿǥǈ ǈȴʆǈ Ǭǳȴ ɰȜɊ =ɊȎɊʆǉ ʭ ɸǳ ʆɊȽǈȿ Ɋʆɰǈɸ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǥȜɊȿǳɸṫ 
12 ṪåɊɰ ȽǳǬȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ǬǳȴȜȽȜʆǈ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ åǉɰǈȽɊɸ >ɰʎʷ ĝǳɰǬǳ Ṝ Sumapaz y se adoptan otras determinaciones ṫ 
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2.5.1.4 Componente de movilida d  
La región de la provincia de Soacha, se debe articular con  sistema vial existente por 
medio de las vías principales, de las vías de carácter regional y nacional y de las vías 
proyectadas según la planificación a futuro. Por ende, la región deberá estar 
conectada con todas las vías que vienen desde la Capital.  

Di cho esto, el territorio deberá responder a la demanda de transporte interna y 
externa, entendiendo la situación del tráfico en algunos horarios, en los cuales se 
estarían desarrollando una cadena de conflictos y problemáticas sobre  la movilidad 
que  repercu ten  en  las dinámicas y el desarrollo de toda la región.  

Es así como p ara la estructuración del presente proyecto es de suma importancia 
poder lograr la consolidación de las vías existentes de los municipios, como son la 
Autopista Sur, la Av. San Marón, la Av. ciudad de Cali, la Av. Indumil y la Av. Potrero 
Grande entre otras.  

Así mismo, se deben entender las nuevas vías según la demanda del crecimiento 
urbano, ya que son de gran importancia para el futuro de la región y de los mismos 
municipios, estas vías deberán contar con los mayores estándares de calidad como 
también tendrán que estar dotadas de infraestructura y mobiliarios urbanos, 
respondiendo a la realidad actual de los municipios.  

Como ejemplo de lo anteriormente descrito, la Avenida Longitudinal d e Occidente es 
una vía proyectada tipo V0 con un perfil de 100 metros 13 y es considerada  de gran 
interés nacional y distrital. Sobre esta vía se conectará la Av. Ciudad de Cali que inicia 
desde el norte de la Capital y terminará en el municipio de Soacha, i gualmente, se 
conectará la Av. Indumil como proyección del tráfico de la Autopista Sur.  

De igual manera,  los tres proyectos también deberán estar articulados regionalmente 
ǥɊȿ ǳȴ Ṫ>ȜɰǥʎȜʆɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊṫ ɭɰɊʭǳǥʆǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈ èǳȎȜɋȿ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈ Ǭǳ åȴǈȿǳǈǥȜɋȿ 
Estratégica (RAPE) 14, este circuito se extiende por 284 hectáreas sobre los 16 
municipios ubicados alrededor de Bogotá, y dentro de la región de la provincia de 
Soacha pasa el segmento número 4 y 5 del circuito turístico.  

 A saber , el segmento número cuatro ( 4) es el Circuito Turístico denominado Rocas del 
Origen que cuenta con 40,5km de recorrido, el cual pasa por los municipios de 
Madrid, Bojacá, Soacha y termina en el Embalse del Muña.  

Por otra parte, el Segmento número (5) es el Circuito Turístico denominado del 
Campo a la Ciudad que inicia en el Embalse del Muña, pasa por los municipios de 
Sibaté, Soacha y termina en los cerros orientales de Bogotá . 

                                                           
13 Montenegro, F. Documento de revisión del componente general del Plan de Ordenamiento Territorial de Soacha. 
2021. 
14 Circuito BiciBogotá Región Ṝ ṪMɸ ǳȴ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ǳȿ ǤȜǥȜǥȴǳʆǈ Ƚǉɸ ȴǈɰȎɊ Ǭǳ «ǈʆȜȿɊǈȽǴɰȜǥǈ ʭ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿǬɊ 
después de CiclaMadrid  ǳȿ Mɸɭǈɉǈṫṁ 
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2.5.1.5 La vocación del territorio  
Los municipios de Soacha y Sibaté, han sido dependientes económicamente de 
Bogotá, debido a que la vocación específica  de estos municipios  responde 
principalmente a la oferta de servicios y empleos producidos por la Capital.  

En este sentido , es importante tejer el territorio para super ar las dependencias y 
conseguir equilibrar las cargas y beneficios producidos en la región.  

Es así como , de ntro  de la formulación del nuevo POT  de Soacha , se incorpora de 
manera estratégica el turismo , promoviéndolo como motor económico y productivo 
de la región, articulándolo  con políticas que salvaguarden los lugares, las actividades y 
los habitantes del cont exto, ya que  es importante lograr cuidar conservar y proteger la  
memoria histórica de la población.  

Ilustración 6 Ṝ Esquema componente movilidad. Elaboración propia  
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Por otra parte, es importante mencionar que l os Sitios de Arte Rupestre (SAR) se 
encuentran identificados por 11 zonas según el informe final del contrato 3 84 de 2015 
entre la Fundación Erigaie y el Instituto Departamental de Cultura y Turismo IDECUT 15, 

este documento habla sobre el Reconocimiento, Documentación, Registro y 
Divulgación de Sitios Con Arte Rupestre del municipio de Soacha y fue  realizado en el 
año 2015.  

Dentro de  este informe , se encuentra  como objetivo general la realización de un 
inventario y una caracterización de Sitios de Arte Rupestre con el fin de hacer el 
Patrimonio Arqueológico un recurso para reconocer la identidad, la cultura y el 
fortalecimiento de la memoria histórica, que logre conservar este patrimonio 
promovido por su apropiación social.  

2.5.1.6 Actividad Industrial  
En cuanto a las actividades de los dos municipios, en  el municipio de Soacha se 
ubican tres grandes zonas de canteras, minas y usos complementarios a esta 
actividad, por esta razón, es determinante entender la actividad industrial como un 
elemento muy releva nte y característico para estos municipios, pues esta actividad se 

                                                           
15

 uȿȍɊɰȽǳ fȜȿǈȴḼ ṪèǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊḼ EɊǥʎȽǳȿʆǈǥȜɋȿḼ èǳȎȜɸʆɰɊ ʭ EȜʦʎȴȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ðȜʆȜɊɸ >Ɋȿ !ɰʆǳ èʎɭǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ µʎȿȜǥȜɭȜɊ 
Ǭǳ ðɊǈǥȖǈṫ µṁEȜǳȎɊḼ ᶢᶠᶡᶥṁ 
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sitúa sobre todo el eje principal de la Autopista Sur y sobre algunos costados del borde 
del Embalse del Muña . 

Así mismo, es importante saber qu é dentro de estas áreas se encuentran ubicada s 
importantes empresas industriales del sector local y nacional como  (La Planta Proalco, 
Eenernit, Enel, Manufacturas Siliceas, Tecnitanques, Modanova Planta, Proteicol, Koba 
Colombia, Stanton, Prodithin , entre otras) . 

Además  de  la actividad principal , la región está desarrollando sobre su suelo de 
expansión, grandes áreas destinadas al uso residencial,  por la oferta que demanda  la 
falta de suelo urbanizable dentro de  la Capital.  Esto conlleva a buscar herramientas 
para controlar y mitigar los impactos  y las dinámicas productos de la densificación.  

Ilustración 8 - Esquema  actividad industrial. Elaboración propia  

2.5.1.7 Servicios Públicos  
La provincia de Soacha tiene una respuesta inmediata y oportuna en la provisión de 
energía eléctrica, comunicaciones y combustibles entre otros, el abastecimiento de 
estos servicios le responde solamente a  su nivel de desarrollo . 

A diferencia de estos serv icios, el servicio de acueducto y suministro de agua potable 
no se ha podido controlar y regular de manera equilibrada, debido  al proceso de 
densificación que se ha producido en el territorio , consecuente  por el crecimiento  
acelerado de la población.  Es i mportante dentro de este servicio articular las políticas 
públicas de manera regional, para lograr el mejoramiento  global  de todo el sistema  
hídrico , fortaleciendo la conservación  y la protección de los ecosistemas  naturales.  
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También dentro de la propuesta  del  Plan de Ordenación y Manejo de la Cuenca 
hidrográfica del Río Bogotá - POMCA, incorpora dentro de su ordenamiento la 
proyección de la PTAR 01 - Ṫ>ǈȿɊǈɸ èȜɊ =ɊȎɊʆǉṫ16 que ayudará a resolver sobre el tramo 
bajo del rio las problemáticas de contaminación q ue acarrea toda la cuenca hídrica.  

Así mismo, e s importante nombrar las subestaciones eléctricas, Compartir, San Mateo 
y Muña Condensa, como también la subestación Nueva Esperanza ; con licencia 
ambiental expedida el 05 de agosto  de 2020 .  

 

Ilustración 9 - Esquema servicios públicos. Elaboración propia  

2.5.1.8 Operaciones estratégicas.   
La propuesta  general  en el  contexto regional de los proyectos  detonantes (Alameda 
Occidental, Parque Ecoturístic o del Muña y Centro de Acopio del Sur) está  articulada  
transversalmente  con las operaciones estratégicas  contenidas en  la propuesta del 
Nuevo POT de Soacha,  así como también en las normativas del Acuerdo  029 de 2010 
de Sibaté  y la formulación de la revisión del Plan de Ordenamiento Territorial de 
Soacha . 

 

                                                           
16 ṪMɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ɭɰɊʭǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿḼ ǥǈʎǬǈȴǳɸ ʭ ǥǈɰȎǈɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬȜɸǳɉɊ Ǭǳ ȴǈ åþ!è >ǈȿɊǈɸṫḼ MȽɭɰǳɸǈ Ǭǳ Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá EAAB -Mðåṫ 



 Prefactibilidad Proyectos Priorizados
 

33 
 

De ahí que resulta relevante entender que las  operacion es estratégicas son 
herramientas que vinculan intervenciones ambientales, sociales y económicas , 
además, son las actuac iones y acciones urbanísticas e instrumentos de gestión 
urbana que se consideran fund amentales,  para  la construcción y desarrollo de los 
territorios.  

Las operaciones estratégicas propuestas del contexto regional son las siguientes 17: 

ǒ Operación Estratégica Av. Longitudinal de Occidente  
ǒ Operación Estratégica Av. Ciudad de Cali  
ǒ Operación Estratégica Autopista Sur  
ǒ Operación Estratégica Avenida Perimetral de Soacha  
ǒ Operación Estratégica Suelo Suburbano  
ǒ Operación Estratégica Suelo de Expansión  

 

Estas seis (6) operaciones conjuntas, serán la s herramienta s regional es que  podrán 
consolidar estratégicamente los tres (3 ) proyectos  y lograr entender los como un (1) 
gran proyecto , que impulsar á y desenvolverá  los municipios de Soacha y Sibaté .  

Adicionalmente, esta s herramientas  resultan  indispensables para ordenar el territorio , 
por medio d e la delimitación de  las zonas de protección , la proyección de las vías y el 
mejoramiento y consolidación de las vías exist entes ; tambié n, por entender la 
vocación de l lugar , la cual  condiciona el factor económico que contribuye  con  las 
dinámicas laborales  del sector.  

Es así como e l proyecto Alameda Occidental se desarrollará  en  tres etapas  sobre una 
ciudad consolidad a por medio de las operaciones estratégicas de la expansión de la 
Avenida Ciudad de Cali y el desarrollo a futuro que se construirá en el suelo de 
expansión . 

De igual manera, e l proyecto Parque Ecoturístico del Muña  consolidar á los bordes del 
Embalse  de Muña  por medio de las operaciones estratégicas de la consolidació n de la 
Autopista Sur y la continuidad  de la avenida circunvalar de la región.  

Y finalmente e l proyecto Centro de Acopio del Sur se consolidar á por medio de  las 
operaciones estratégicas de la construcción de la A venida Longitudinal de Occidental  
y el desa rrollo sobre  el suelo suburbano.  

                                                           
17 Montenegro, F. Planimetría base del Documento de revisión del componente general del Plan de Ordenamiento 
Territorial de Soacha. 2021.  
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Ilustración 10 - Esquema Operaciones estratégicas. Elaboración propia  

De este modo, l a propuesta regional evidenciada en la siguiente imagen , enfatiza las 
operaciones estrategias que se llevar án a cabo sobre los ejes estructurantes y 
principales, que articular án  de manera clara y directa cada uno de los proyectos 
detonantes  

2.5.1.9. Antecedentes Proyectos  
Es importante mencionar y articular los  proyectos detonantes con los proyectos que 
han sido importantes destacar , para  aportar a la construcción  de l contexto regional.  

1. Mȴ ɭɰɊʭǳǥʆɊ Ṫ>ǈȽȜȿɊ oǈǥȜǈ >ǈɰǤɋȿ ·eutral ṫ: Visiones para Colombia 2050 visión 
de des carbonización vinculada a la estra tegia E2050, participación e introducción al 
taller  de CoCreación y descarbonización natural . 

2. La propuesta de innovación económica Integral de la empresa EMGESA tiene 
como  objetivo implementar un prototipo tecnológico de Distrito Térmico para la 
generac ión de energía térmica a partir de  residuos forestales, para su 
aprovech amiento en labores industriales  en el sector industrial del Embalse del Muña, 
integrando de primera mano a las empresas Eternit como principal consumidor de 
vapor  y usuario no regulado  de ENEL. Se puede obtener generación de energía 
térmica con los residíos de biomasa provenientes de la actividad de poda de árb oles 
en el área de influencia, o ptimizando la producción y distribución,  en la eficiencia 
energética que disminuye el  costo y el  impacto ambiental.   
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Además,  el proyecto trae consigo beneficios ambientales y productivos, por la 
eficiencia del aprovechamiento de la energía y el uso eficiente de los recursos, como 
también en la reducción de los costos por no consumir combustibles fósiles, 
reduciendo además los c ostos de transporte que generan un aumentando de la 
competitividad en la región  

Además,  la ONUDI (Organización de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial) 
presentara una propuesta para el proyecto mencionado al llamado de los proyectos 
ṪEȜɸʆɰȜʆɊɸ MȿǳɰȎǴʆȜǥɊɸ ǳȿ ȴǈ uȿǬʎɸʆɰȜǈ >ɊȴɊȽǤȜǈȿǈṫ ya que existe un compromiso de 
todas las partes.  

3. Ruta cultural de la leyenda del Dorado del territorio Mhuysqa, tiene como 
objetivo explorar posibilidades para generar estrategias de difusión patrimonial y 
desarrollo  económico por medio del turismo nacional e internacional para que logren 
tener experiencias significativas que permitan dar sentido en  torno a la riqueza y 
tradición cultural , apostándole al  turismo en el departamento de Cundinamarca.  

4. En concordancia con la fase 2 del presente proyecto,  el Proyecto Ruta 
Tequendama tiene como objetivo  contribuir al turismo de la región, diseñando un 
turismo en torno al ambiente, desarrollando  las actividades económicas, recuperando 
y conservando el patrimonio cultural y natural como el de promover la identidad y 
apropiación del territorio.  

5. Macro  proyecto de Interés  Social Nacional Ciudad V erde II del municipio de 
Soacha , tiene como objetivo  la implementación de una operación urbana de impacto 
regional por medio de la habilitación del suelo para la construcción de vivienda. Que 
busca en promover una nueva manera de vivir en una ciudad amigable con sus 
habitantes.  

6. Circuito Turístico MTB Ṝ Bogotá Región, e s un proyecto de la Región Administrativa 
de Planeación Especial  (RAPE), comprende un  recorrido de 284 kilómetros que pasar á 
por los (16) municipios de Cund inamarca que bordean la Capital  (Choachí , La Calera , 
Guasca, Guatavita, Gachancip á, Tocancip á, Zipaquirá, Tabio, Tenjo, Madrid, Bojacá , 
Mosquera, Soacha,  Sibaté, Ch ipaque y Ubaque ), así como también pasará  por la 
localidad de Ciudad Bolívar  y Usme.  

El circuito c omprende cinco (5) tramos, que pasará n por los sitios de interés turístico 
de toda la región, con alturas desde los 1.726 m.s.n.m hasta los 3.370 m.s.n.m.  

7. El proyecto de Reconocimiento, Documentación, Registro y Divulgación de Sitios de 
Arte Rupestre del Municipio de Soacha, tiene como objetivo caracterizar los sitios de 
arte rupestre como un recurso turístico para el reconocimiento de la identidad 
cultural y el fortalecimiento de la memoria histórica , que contribuye a la conservación 
y protección  patrimonial.  
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2.5.1.10 Esquema  conceptual  
Por medio de un esquema conceptual, se propone como estrategia de intervención 
entre los tres proyectos priorizados, la integración de la estructura ecológica principal, 
la articulación con los sistemas de movilidad , así como también el entendimiento de 
las dinámicas de las vocaciones del lugar.  

Todas estas condicionantes se concibieron para poder planificar una ciudad, donde 
cada habitante se logre movilizar de manera tranquila, segura y rápida, en la cual  la 
infraestructura sea adecuada para cada tipo de movilidad, y donde se propicie un 
transpo rte sostenible que fortalezca la movilidad intermodal.  

Estas estrategias deberán estar articuladas con los instrumentos de gestión de cada 
municipio para poder lograr el objetivo de manera regional, de igual manera, deben 
estar articuladas y armonizadas con toda la normativa nacional . 
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2.6  MARCO NORMATIVO  
 

Con el fin de promover la armoniosa concurrencia de la Nación, las entidades 
territoriales, las autoridades ambientales y las instancias y autoridades administrativas 
y de planificación, la Ley Orgánica de Ordenamiento Territorial, Ley 388 de 1997, 
estable ce los mecanismos que permiten  a los municipios del territorio colombiano 
elaborar de manera autónoma sus planes de ordenamiento territorial con el fin de 
promover la correcta planificación  de su territorio, el uso equitativo y racional del 
suelo, la pres ervación y defensa del patrimonio ecológico y cultural localizado en su 
ámbito territorial y la prevención de desastres en asentamientos de alto riesgo, así 
como la ejecución de acciones urbanísticas eficientes.           

En este sentido, la normativa apli cable sobre los polígonos de los proyectos 
priorizados corresponde al Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Soacha 
y al Plan Básico de Ordenamiento Territorial de Sibaté, Acuerdo 046 de 2000 y 
Acuerdo 029 de 2010, respectivamente. Sin embargo, actualmente se está 
adelantando la revisión general del Acuerdo 046 de 2000 debido a que tiene vencida 
su vigencia y por ende los planteamientos realizados para la Alameda Occidental y 
para el Centro de Acopio del Sur están basados en el marco normativo pr opuesto 
dentro del documento de revisión del POT del municipio de Soacha.  

Para el desarrollo de lo anteriormente mencionado, cabe resaltar que han sido 
fundamentales las reuniones que se han adelantado con los consultores a cargo de la 
formulación de este nuevo POT para la armonización de las propuestas.  
 
Así las cosas, para el desarrollo de los tres proyectos priorizados se hará especial 
énfasis en la clasificación del suelo al cual pertenezcan, al tratamiento urbanístico que 
les aplique, los usos que les serán permitidos desarrollar y finalmente para el caso del 
Centro de Acopio del Sur, las condiciones de edificabilidad y obligaciones urbanísticas.  

Lo anterior, conlleva a la estructuración de proyectos detonantes que en concordancia 
con el desarrollo plan ificado de la región y entendiendo el crecimiento urbano como 
un fenómeno irreversible, darán respuesta mediante soluciones que integren 
propuestas que impulsen la modernización de la ciudad en una visión sostenible y 
equilibrada con el entorno regional y el medio natural.  
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2.7 RESUMEN TALLERES DE COCREACIÓN  
 

Para el desarrollo de los talleres, Probogotá Región conformó un grupo 
multidisciplinar de veinte (20) profesionales miembros de Probogotá, BID, CCB y 
Contexto Urbano que han participado en el proceso del Plan Estratégico de Desarrollo 
para Soacha y Sibaté  a 2051 y sus Proyectos Detonantes  y/o personas que han tenido 
experiencia en espacios de participación. Este equipo fue responsable de planear los 
talleres, convocarlos, desarrollarlos y elaborar el análisis de la información obtenida.  
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2.7.1 Taller de Co-creación I  
Con el objetivo de generar propuestas coherentes con las necesidades reales que 
tiene el lugar, se adelantaron 2 talleres de Co-creación con la finalidad de abrir un 
espacio de diálogo con diferentes actores del territorio.  

Así las cosas, con la participación de PROBOGOTÁ, el Banco Interamericano de 
Desarrollo, la Cámara de Comercio de Bogotá y Contexto Urbano ; el apoyo de las 
alcaldías municipales de Soacha y Sibaté ; y la asistencia de representantes de la 
academia, fundaciones y organizaciones locales, empresarios, administración 
municipal y especialistas, e l 31 de agosto  de 2021 se llevó a cabo el Taller de Co -
creación I, el c ual tenía como objetivo recopilar los imaginarios colectivos de los 
asistentes en función del diagnóstico del territorio.  

Como primera medida, se  realizó una presentación del diagnóstico del territorio y a 
continuación fueron expuestos los polígonos  elegi dos para el desarrollo de los 
proyectos priorizados de los municipios  de Soacha y Sibaté.  

Luego de la exposición, el taller s e desarrolló mediante la implementación de una 
metodología llevada a cabo a través de una página web interactiva llamada mural . La 
metodología  consistía en que los asistentes  localiza ran sus ideas y propuestas sobre 
los planos  de localización de los polígonos de los proyectos priorizados  con la ayuda de 
los dibujantes dispuestos para esta labor , resolviendo las siguientes preguntas ¿cómo 
te lo imaginas? y ¿Qué se nos olvida?  

De esta manera , se recolectaron las ideas y propuestas dentro de cuatro temas 
fundamentales: a. Configuración Espacial; b. Configuración Funcional; c. Espacio 
Público; y d. Identidad/ ADN , las cuales se ven reflejadas a continuación:  

- Resumen Alameda Occidental  
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Ilustración 15 - Compilación de información CAS FASE I. fuente de imágenes de Google. Elaboración 

- Resumen Parque E coturístico del Muña  

 

- Resumen Centro de acopio del Sur  
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2.7.2  Taller de Co-creación II  
De igual manera, el 12 de noviembre  de 2021 se llevó a cabo el Taller de Co -creación II, 
cuyo objetivo principal fue mostrar el ava nce de los proyectos priorizados en un 
esquema básico , con la inclusión de las opiniones obtenidas en el Taller de Co -
creación I.  

Como metodología de desarrollo del taller , en primer lugar,  se prese ntó el avance  de l 
esquema básico de las propuestas y posteriormente,  se realizaron unas encuestas 
virtuales que contenían preguntas dirigidas a la definición de actividades, usos y 
espacialidades específicas de acuerdo a la información presentada . 

La información recopilada funcionó como un insumo primordial que se convertiría en 
las propuestas finales  de diseño en los esquemas básicos de cada uno de los 
proyectos  presentados en la Fase 3 , sobre los cuales se proced ió a obtener la 
prefactibilidad de los mismos en la Fase actual . 

A continuación,  se presentan lo s resultados del Taller de Co -creación II:  
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2.7.3 . Resultado encuestas  
- Alameda Occidental

Ilustración 20 - Compilación AO basado en las encuestas de Google forms / fuente de imágenes de 


























































































































































































































