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Prologo

Con una aglomeracion de més de diez millones de
habitantes y en continuo crecimiento, la dinamica
urbana de Bogota y de los municipios vecinos
excede los limites de su jurisdiccion administrativa,
lo cual genera una serie de relaciones de
interdependencia producto de la atraccion que la
ciudad ejerce por su condicion de capital y de las
dinamicas socioecondmicas que se desarrollan
en la misma, en un territorio que enfrenta grandes
retos: inequidad del territorio, desempleo, un déficit
cuantitativo y cualitativo en materia de vivienda,
saturacion y el desorden de las vias de acceso a
Bogota y sus conexiones regionales y nacionales,
el saneamiento del rio Bogota, la proteccion de la
estructura ecologica del territorio y de sus suelos
agricolas y el manejo sostenible de los residuos
solidos, entre otros.

En términos econdmicos, Bogota y los municipios
de su entorno inmediato concentran gran parte
de la actividad economica de la region, aportan el
30,4 % del PIB del pais. En esta zona se localiza el
33,5% de las empresas y se encuentra la estructura
productiva mas diversificada de Colombia, lo que la
hace atractiva para los inversionistas y la posiciona
como la octava economia de América Latina.

Una revision de los planes de desarrollo de Bogota
evidencio la falta de continuidad de los proyectos
exitosos, ausencia de apuestas estratégicas y
falta de ejecucion de planes acordados. A partir
de esa dificultad histérica, Probogota Region
propuso consolidar una vision compartida de
largo plazo para la ciudad y la region, mediante la
formulacion de planes estratégicos de desarrollo
supramunicipales, los cuales contienen acciones
y proyectos jalonadores que pretenden orientar
e impulsar el desarrollo integral de la region, para
potenciar su vocacion y contribuir a fortalecer el
desarrollo econdémico, empresarial y la calidad de
vida de sus habitantes.

Soacha - Sibaté | Vision Metropolitana 2051

ProbogotaRegiénhaencaminadoesfuerzostécnicos
en el desarrollo de una Vision Metropolitana 2051,
la cual busca concebir, a partir de la integracion de
los Planes Estratégicos, una mirada del futuro del
conjunto territorial que es la Sabana de Bogota, con
la conjuncion de principios rectores como: calidad
ambiental y resiliencia climatica, programacion
urbana orientada al crecimiento econdémico vy
futuro del empleo, urbanismo con aptitud para la
seguridad, desarrollo orientado por el transporte
sostenible, disefio urbano para la consolidacion
de las entidades locales y conectividad digital
inteligente.

Parte fundamental de estos planes de trabajo a
50 afios, es la promocion de los didlogos politicos,
articulando esfuerzos entre los gobiernos local
y regional, los empresarios, la academia y los
trabajadores para alcanzar una visibn comun,
integral e inclusiva que permita consolidar un
modelo de ocupacion para la Region Metropolitana.

Producto de este ejercicio se han formulado los
Planes Estratégicos de Desarrollo a 2051 y sus
proyectos detonantes, para los subconjuntos
territoriales de: i) Chia, Cajica y Zipaquira; ii)
Soacha y Sibaté; se encuentran en desarrollo
los planes para los subconjuntos de iii) Sopo,
Tocancipa, Gachancipa, Guasca y La Calera; iv)
Sabana Occidente, que integra los municipios de
Madrid, Mosquera, Funza, Facatativa y El Rosal.
Para completar la pieza de analisis propuesta
para la vision, se avanzara en los subconjuntos de
v) Tabio, Tenjo, Cota y Subachoque; y vi) Choachi,
Ubaque y Chipaque.
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Plan Estratégico de Desarrollo
Soacha y Sibaté a 2051

Conscientes de la importancia de la subregion
conformada por los municipios de Soacha y Sibaté,
como entradas hacia Bogota desde el sur del pais,
su cercania a los principales centros de acopio y
distribucion del pais, y rodeados por referentes
naturales de suma importancia, se inici¢ un proceso
de identificacion y analisis de las potencialidades
y retos del territorio con la participacion de lideres
comunitarios, el cual quedd consignado en el
documento “Escuchamos a Bogota”, ejercicio a
partir del cual se priorizd, el Plan Estratégico de
Desarrollo para Soacha-Sibaté a 2051.

Este es un ejercicio de planeacion regional,
participativo y de largo plazo, enmarcado en la
Visiéon Metropolitana 2051, el cual busca una
reactivacion econoémica progresiva del territorio, a
partir de proyectos detonantes y estratégicos, que
se desarrollan en el corto, mediano y largo plazo.

En el corto plazo, el plan se adapta a la contingencia
de la COVID-19, y propone apoyar al municipio
con la identificacion de Proyectos Participativos de
Economia Solidaria que ayuden a la reactivacion
economica, los cuales se reunieron en tres grupos
de oportunidad: 1. Proyectos de mejoramiento
de entorno en areas deficitarias del municipio. 2.
Estructuracion y ejecucion de proyectos piloto de
economia solidaria para generacion de pymes
sostenibles. 3. Construccion de capacidades parala
generacion de oportunidades de empleo asociado
a la proteccion y disfrute del entorno natural.

En el mediano y largo plazo, continuando con
la propuesta de reactivacion econdmica, se
propusieron Proyectos Detonantes de Alto Impacto,
asociados a movilidad y transporte, industria vy
logistica, estructura ecoldgica principal y espacio
publico.

Mapa |.1 Localizacion de Cundinamarca en Colombia
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La formulacion del plan se desarrollé en cuatro
fases, de las cuales, a continuacion, se describen
el objetivo y principales logros, a modo de contexto.

Fase |. Diagnéstico y formulacion de
orientaciones estratégicas

En un andlisis del contexto territorial, el diagnostico
estratégico identificd las potencialidades vy
oportunidades en términos econdmicos, sociales,
urbanisticos y ambientales del territorio, y puso en
perspectiva sus vocaciones estratégicas.

A partir de la identificacion de las potencialidades
y oportunidades en esta etapa se definieron las
condiciones minimas, que requiere el territorio
para contribuir a un desarrollo sostenible, y se
formularon seis orientaciones estratégicas, estas se
concretaron en quince proyectos de los cuales se
describe su objetivo estratégico.

1. Ronda ambiental del rio Bogota

« Parque Entre Orillas: Diluir la barrera social
entre Soacha y Bogota (Bosa), formando una
costura de dos contextos urbanos a través de
un parque urbano que se convierte en lugar de
encuentro de ambos municipios; un espacio de
conciliacion, de equidad social, con desarrollo
urbanoensusbordesydotadodeequipamientos
educativos, culturales y sociales que todos
pueden usar. Es un espacio que aporta al
indice de espacio publico efectivo de Bogota y
Soacha. Adicionalmente, plantea procesos de
renaturalizacion del canal Tibanica, conectado
a la ronda del rio Bogotéa, para convertirla en
un area de proteccion y mitigacion de riesgos.

+ Parque ecoturistico del Muha: Recuperar el
Embalse del Mufia como destino recreativo,
de esparcimiento y deportivo, como lo fue en
1944; un lugar referente y de encuentro para
locales vy visitantes, articulado al proyecto de
ciclorrutas regionales, BICI Region de la RAPE.

+ Parque del Salto del Tequendama: Recuperar
el salto como referente turistico local y regional
convirtiéndolo en un complejo natural, cuyo
principal atractivo es la cascada que representa
unmito Muisca. Se propone fortalecery proteger

otros elementos presentes en el territorio como
el paisaje alto andino, el area de importancia de
conservacion de aves y el Castillo de Bochica.

+ Parque Entre Aguas: Preservar y programar la
ronda del rio Bogotéa con un parque dedicado al
agua. El predio hace parte de la PTAR Canoas,
lo cual permite que el parque se convierta en
un aula ambiental que promueva la educacion
sobre los procesos de tratamiento, convirtiendo
elagua en el principal elemento de disefio. Este
parque contribuye a aumentar los indicadores
de espacio publico efectivo y acompana
las decisiones del fallo del rio Bogota.

2. Cinturon verde de los Cerros Orientales
Camino del Sol

Consolidar un territorio equilibrado y equitativo
en la zona de encuentro entre lo urbano vy lo
rural mediante programas y proyectos, con
enfoque en el urbanismo civico, que fortalezcan
la corresponsabilidad entre la ciudadania y el
Estado de proteger territorios ambientalmente
estratégicos. Asimismo, mediante proyectos
productivos de interés para la comunidad se
pretende disminuir el crecimiento de la ocupacion
informal y mejorar la cohesion social, la seguridad
urbanay la calidad de vida.

+ Proyecto Mejoramiento Integral de Barrios:
Mejorar las condiciones de habitabilidad de
los asentamientos informales, mediante un
proyecto que incorpore de manera integral,
la produccion de vivienda de interés social
—para reasentar principalmente viviendas
en riesgo—, la cualificacion de espacios
publicos, la recuperacion de elementos

naturales 'y mejorar la accesibilidad.

+ Canteras Reimaginadas: Adaptar las areas
de explotacidn minera, una vez terminen
su actividad, mediante la recomposicion
geomorfolégica y ambiental, para crear
programas  culturales, recreativos vy
pedagogicos para locales y Vvisitantes.
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3. Eco-ciudad

Alameda occidental de la Avenida Ciudad
de Cali: Consolidar el proyecto de extension
de la Avenida Ciudad de Cali como un eje
estructurador de la expansion urbana al
occidente de Soacha, que promueva la
movilidad multimodal, la continuidad ecolégica,
la densificacion de sus bordes y los usos
mixtos. Este corredor conecta y potencia el
desarrollo de centralidades urbanas e incentiva
las actividades comerciales y sociales.

. Eje Soacha-Sibaté

Distrito tec-industrial de Cazuca: Renovar la
zona industrial de Cazuca en un nodo industrial
de bajo impacto, enfocado en desarrollos
tecnologicos e informaticos para apoyar
el desarrollo de los sectores de la mineria,
la construccion, agropecuario y logistico.

Revitalizacién de centralidades
histéricas: Consolidar las centralidades
histéricas como centros generadores de
desarrollo social y econdémico, por medio
de una intervencion integral que recupere y
reverdezca los espacios publicos, promueva
la movilidad peatonal y ordene el comercio.

Centralidad portal humedales: Desarrollar un
proyecto de renovacion urbana alrededor del
portal del Transmilenio. Esta nueva centralidad
busca conectar los dos bordes de la autopista
para mejorar la movilidad peatonal y generar
conexiones ecoldgicas entre los humedales
Neuta, Tierra Blanca y El Vinculo.

. Corredor industrial del sur de la Sabana

Parque Industrial del Sur: Recuperar la
vocacion de Soacha y Sibaté como polo
industrial y logistico estratégico del sur de
la Sabana, mediante la construccion de un
parque industrial de Ultima generacion que
integre las actividades de transformacion,
produccion y logistica con el fin de potenciar
la competitividad y el desarrollo econdémico

| Soacha - Sibaté | Vision Metropolitana 2051

regional.

+ Ecoparque Industrial Sibaté: Fortalecer vy
consolidar la zona industrial de Sibaté como
un nodo eco-industrial con altos estandares
de manejo ambiental y calidad paisajistica que
garanticen su compatibilidad con el parque del
embalse del Mufia.

6. Campo productivo y sostenible

+ Casa del campesino: Impulsar el desarrollo
del sector agropecuario y dar valor agregado
a los productos del campo, por medio de
equipamientos que prestan servicios a los
campesinos, para permitir el intercambio
comercial directo entre productores vy
consumidores vy, fortaleciendo la identidad
del campesino y los productos de origen.

+ Central de Acopio del Sur: Organizar la
actividad logistica de acopio y distribucion

de alimentos que entran a la Sabana
desde el sur vy occidente del pals.
Fase II: Identificacién, priorizacion vy

elaboracion
detonantes

de perfiles de proyectos

A partir de las orientaciones estratégicas, se
elaboraron los perfiles de los quince proyectos
identificados como estratégicos para promover el
desarrollo del subconjunto territorial en términos
econdmicos, sociales, urbanos y ambientales.
Se analizd para cada uno de ellos: objetivo,
alcance, andlisis de referentes internacionales vy
su articulacion con las politicas locales y la norma
urbana.

Estos perfiles permitieron hacer talleres de
priorizacion de proyectos para definir, a partir de
consensos entre los diferentes grupos de interés,
aquellos proyectos susceptibles de continuar el
proceso de profundizacion para su implementacion
en el corto, mediano o largo plazo. Esta priorizacion
tuvo como hilo conductor la evaluacion de cada
proyecto en funcion de sus impactos y viabilidad.



Como resultado del proceso fueron priorizados
cuatro proyectos:

La Alameda Occidental, el Centro de Acopio del Sur,
el Parque Ecoturistico del Mufia, como proyectos
de largo plazo, y el cuarto, el Parque Salto del
Tequendama, como estrategia de corto plazo.

Fase lll: Profundizacion de proyectos
detonantes — Prefactibilidad de proyectos
priorizados

Durante esta fase, gracias al apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), se formulo
la prefactibilidad de tres proyectos priorizados: la
Alameda Occidental, el Centro de Acopio del Sury
el Parque Ecoturistico del Mufa. Se vincularon los
siguientes aspectos: analisis urbano, normativo y
socioecondmico del ambito de estudio, asi como
una modelacion urbanistica y financiera para cada
uno de ellos.

Adicionalmente, se desarrolld6 como idea, el
proyecto Parque del Salto de Tequendama dentro
de la estrategia de corto plazo.

Fase IV: Plan de accion para la gestion del
plan estratégico

En 2021 se formalizo el plan de accion y se formuld
una propuesta de gobernanza subregional para
la gestion que propicie en el largo plazo que el
plan estratégico y los proyectos priorizados se
lleven a cabo. Se completaron las cuatro fases
dispuestas para la formulacion de los proyectos
con el apoyo técnico del BID y el equipo experto de
Contexto Urbano S.A.S., quienes avanzaron en la
profundizacion de los cuatro proyectos priorizados
a partir de un proceso de cocreacion, el cual se
describe en detalle en el cuerpo de este documento.

Esta publicacion es el resultado de afios de trabajo
liderado por Probogota Region, con el apoyo del
BID y en conjunto con de los gobiernos locales, un
nutrido grupo de empresarios, lideres del territorio,
gremios, académicos y organizaciones de la
sociedad civil; todos interesados en la formulacion

Introduccién |
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Contenido y aproximacioén al desarrollo de

proyectos priorizados

del Plan Estratégico de Desarrollo para Soacha y
Sibaté a 2051, como hoja de ruta para el desarrollo
sostenible de los municipios.

El presente documento aborda el ejercicio de
profundizacion de cuatro proyectos priorizados,
tres de ellos en etapa de perfectibilidad: la Alameda
Occidental, el Centro de Acopio del Sur y el Parque
Ecoturistico del Mufia; y uno como idea: el Parque
Salto del Tequendama, para lo cual se establecio la
siguiente estructura metodologica:

La primera parte del documento realiza un
acercamiento regional del area de estudio, analiza
los componentes ambientales de movilidad,
vocacionales y normativos. Una vez estudiado el
ambito de localizacion de los proyectos, se procede
a ilustrar el arbol de problemas del territorio para
definir la linea argumentativa de los proyectos que
se enmarcan en las potencialidades del territorio.

Antes de iniciar el segundo blogue del documento,
se explicalametodologia puesta en practica durante
los talleres de cocreacion, que permitieron definir
una visién articulada para el territorio, soportada
en los resultados y conclusiones que surgieron de la
aplicacion de la dinamica.

La segunda parte detalla en profundidad la ruta de
profundizacion para cada uno de los proyectos, a
partir de la estructura descrita a continuacion:

+ Localizaciéon, objetivos y marco teorico:
Aspectos generales de los cuales se extraen
los factores y condicionantes que priman
al momento de estructurar la propuesta.

+ Antecedentes del area de intervencion: Se
refiere a las preexistencias que poseen los

poligonos identificados para cada uno de los
proyectos, asi como las variables identificadas
para la base conceptual de cada uno de ellos.
Descripcion del proyecto: En este apartado
se expone de forma rigurosa el desarrollo del
proyecto desde el planteamiento conceptual
hastalamaterializacion del areadeintervencion,
determinada en las lineas basicas de disefio.

Etapas de desarrollo o areas de
intervencion: Segin sea el caso, se
definen las areas y etapas para el desarrollo
constructivo de los proyectos en el tiempo.

Lineamientos y criterios de intervencion: A
manera de cuadro explicativo se representan
cinco (5) categorias que hacen alusion a
factores  urbanisticos, arquitecténicos vy
paisajisticos, que conducen al disefio de los
proyectos. Estas categorias son:

+ Funcionales: Hace referencia a la
distribucion de las actividades en funcion
de las relaciones espaciales que se desean
generar. Cada una de las actividades
que se desarrollan en el lugar erige el
dinamismo y complejidad de los proyectos.

- Espaciales: Se refiere a la relacion de la
arquitectura con el entorno, determinando
condiciones especificas para las
conexiones y usos que van a tener las
zonas planteadas en cada propuesta.

+ Formales: Plantea las pautas fisicas
para desarrollar la estética y condiciones
formales de las edificaciones planteadas.

+ Ambientales: Define los planteamientos que
involucran la preservacion de los elementos
que hacen parte de la estructura ecoldgica

Introduccién | 17



principal reconociendo el valor paisajistico
de los proyectos.

« Constructivos: Considera los parametros
constructivos y arquitectonicos adecuados
para garantizar las buenas técnicas vy
sistemas constructivos.

- Estrategias de intervencion: En este subcapitulo
se indica como se van a aplicar los lineamientos
de intervencion, teniendo en cuenta la mirada
multiescalar de cada uno de los proyectos.

+ Referentes: Se basa en el analisis de dos
referentes de caracter internacional o nacional
identificando los criterios y principios de disefio
que marcaron la linea de partida en la intervencion
propuesta, de manera que al decantar cada uno
de los conceptos formulados, sean objeto de
informacionreplicableenlosproyectospriorizados.

+ Gestion financiera: En este apartado se
describen de manera especifica los actores que
se deben vincular en el proceso de desarrollo y
ejecucion de cada proyecto.

En la tercera y ultima parte del documento se
profundiza en la metodologia definida para llevar
a cabo la realizacion de los proyectos. Se elabord
un diagnostico de los actores y entidades que se
deben tener en cuenta y con quienes se debe
concertar para concretar la ejecucion del proyecto;
ademas de las actividades necesarias y los plazos
y riesgos de cada una. Se finaliza este bloque con
la identificacion de posibles fuentes de financiacion.

Esquema conceptual

Entendido el contenido del documento, el esquema
conceptual propuesto para el abordaje de los
proyectos parte de la integracion de la estructura
ecologica principal con el entorno urbano y la
articulacion con los sistemas de movilidad, asi como
el entendimiento de las dinamicas y vocaciones del
territorio.

Todos estos condicionantes se concibieron para
poder planificar una ciudad en la que cada
habitante se movilice de manera tranquila, segura
y rapida; donde la infraestructura sea adecuada
a las necesidades de la poblacion; se propicie un
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transporte sostenible, se fortalezca la movilidad
intermodal, y el desarrollo urbano planificado
permita integrar elementos representativos del
paisaje y del entorno natural a la construccion de un
territorio resiliente, productivo y competitivo.

Estas estrategias de escala regional, deberan estar
articuladas con los instrumentos de planificacion y
gestion de cada municipio.

Alcance tematico

En la siguiente figura |.1 se describen los objetivos
generales y especificos propuestos con el propodsito
de definir estrategias y desarrollar insumos que
conlleven a determinar la prefactibilidad de los
proyectos.

Asi las cosas, el ejercicio de prefactibilidad se
aborda en los siguientes apartados y contenidos
tematicos por proyecto:

1. Analisis urbano, normativo, socioeconémico
y ambiental
e Definicion del ambito de actuacion y area de
influencia.
e Analisis de los sistemas estructurantes del area
de influencia.
e Analisis del contexto normativo propuesto.
e Revision de posibles instrumentos de
planificacion, gestion y financiacion.
e Anélisis de mercado.
2. Modelacion urbanistica y talleres de
cocreacion
e Definicion de cargas generales, cargas locales,
area Util y areas para la mitigacion de impactos.
e Planteamiento urbanistico y cuadro de areas
definitivo.
e Modelacion 3D volumétrica del planteamiento
urbanistico.
e Definicion de las fases de ejecucion.

3. Modelacion financiera y plan de ejecucion

e Analisis de costos y presupuestos.

e Definicion de las posibles fuentes de
financiacion.

e Propuesta del plan de ejecucion y operacion
de cada proyecto.

e Definicion del cronograma de trabajo vy
actividades para la implementacion.



Objetivo general

Fines principales Medios principales

Mediante la formulacién de estos
proyectos detonantes se busca
impulsar el desarrollo de la region a
corto, mediano y largo plazo,
mediante estrategias que potencien la
descentralizacion con el Distrito Capital.

f )

Objetivos especificos

Los proyectos priorizados para fase
de Pre-factibilidad del Plan

Estratégico de Desarrollo para
Soacha — Sibaté a 2051.

El escenario actual del area de
influencia en la que se encuentra
contenido cada proyecto priorizado.

Imaginarios de intervencion y
lineamientos de disefno para el escenario

futuro de cada proyecto priorizado.

Figura 1.1 Objetivos del estudio.
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1.1. Localizacion

Con el animo de formular una vision estratégica del
desarrollo intermunicipal, se considerard como area
de estudio, elterritorio conformado por los municipios
de Soacha y Sibaté, puesto en perspectiva con la
region y el pals.

1.2. Contexto regional

Soacha y Sibaté constituyen la provincia de
Soacha, al sur de la Sabana de Bogota. Ambos
municipios mantienen una estrecha relacion con
Bogotd, principalmente por el acceso a servicios
y empleo, y son receptores de una gran poblacion
migrante que llega a la capital del pais en busca de
oportunidades.

La mayor parte del territorio es rural, con una gran
rigueza ambiental, como el paramo de Sumapaz,
aunqgue en el siglo XXI han vivido un auge de la
expansion urbana y demogréfica.

La poblacion de ambos municipios en 2018,
segun censo del DANE de 2018, era de 693.670
habitantes, cifras que han cambiado radicalmente
teniendo en cuenta que Soacha es receptor de un
gran numero de migrantes, lo que lo convierte en
el municipio mas poblado de Cundinamarca. Su
tamano poblacional es atractivo para inversionistas

22 | Soacha - Sibaté | Vision Metropolitana 2051

El area de estudio se encuentra ubicada en la
Region Andina de Colombia, departamento de
Cundinamarca; colinda en el oriente con el Distrito
Especial de Bogotd; por el occidente, con los
municipios de Silvania, Granada y San Antonio; por
el norte con los municipios de Bojaca y Mosquera y
al sur con el municipio de Pasca.

y para la localizacion de empresas que ven en
Soacha y Sibaté un mercado importante, teniendo
en cuenta que un gran segmento de la poblacion
esta en edad productiva, lo cual es una oportunidad
de capacitar y encontrar talento local.

Adicionalmente, el volumen poblacional genera
una demanda de bienes, servicios, vivienda e
infraestructura, lo cual impulsa el desarrollo del
territorio. Soacha lidera el desarrollo empresarial de
la provincia con el 94% de las empresas, las cuales
en su mayoria son microempresas dedicadas al
comercio al por mayor y de consumo local; sin
embargo, tiene uno de los indices de pobreza
multidimensional mas altos de la region.

Para una comprension del territorio, se enfoco el
diagnostico en el analisis de diversos componentes,
con el fin de proyectar las propuestas de acuerdo
con la realidad territorial.
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1.2.1. Componente ambiental

Esta subregion, se encuentra en un entorno
geografico de excepcional riqueza ambiental,
enmarcada por el rio Bogota y sus afluentes,
los cerros orientales, el paramo de Sumapaz y
los paisajes rurales, situacion que determind un
andlisis holistico del territorio, teniendo en cuenta
la articulacion con los cerros orientales, el sistema
ecologico del valle del rio Magdalena, asi como
también con las coronas montafiosas que articulan
el altiplano con las laderas occidentales, y en
general con toda la Sabana de Bogota.

En este contexto regional, se identificaron tres areas
protegidas que resultan estratégicas para enfrentar
el cambio climatico y abren una oportunidad para
incorporar elementos con valores ecosistémicos
como determinantes para definir los sistemas
estructurantes de las ciudades vy la region. Dentro
de las areas de proteccion identificadas en el area
de estudio, es importante resaltar:

a. El Area de Distrito de Manejo Integrado
de los Recursos Naturales Renovables del
Sector Salto del Tequendama - Cerro Manjui,
declarado mediante Acuerdo (CAR) 43 de 1999.

b. La Reserva Forestal Protectora y Productora
de la Cuenca Alta del Rio Bogota, definida
mediante Resolucion 0456 del 28 de marzo de
2014, expedida por del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

c. El Paramo Sumapaz - Cruz Verde, delimitado
por la Resolucion 1434 del 14 de julio de 2017 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

No obstante los valores ambientales identificados
en la zona, es importante resaltar los retos que
enfrenta en términos ambientales, como son: los
impactos derivados de las ocupaciones ilegales
sobre areas protegidas o en condicion de riesgo
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por remocion en masa e inundaciones; el alto nivel
de contaminacion del aire debido a la congestion
vehicular y la poca oferta de transporte publico; la
contaminacion de las fuentes hidricas como rios y
humedales debido a la ausencia de un sistema de
tratamiento de aguas residuales; y la proliferacion
de actividades agricolas productivas en las zonas
de paramo que pueden afectar la fragilidad del
ecosistema.

Convenciones

B Manjui Tequendama

- Reserva Forestal Protectora

P Cuerpos de agua
PN Areas Ecosistémicas

§istema Nacional de
Areas Protegidas

- Reserva Forestal Protectora
Productora Cuenta Alta Rio
Bogota

Resolucion 0456 del 28 de marzo
de 2014. Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

+ Manjui Tequendama Distrito de
Manejo Integrado

Acuerdo CAR 43 de 1999- Acuerdo CAR
017 de 2013
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Mapa 1.2. Componente ambiental.
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1.2.2. Componente de movilidad

La Encuesta de Movilidad 2019 destaca el alto
porcentaje de viajes a pie en ambos municipios,
los cuales corresponden a mas de la mitad del total
de los viajes diarios reportados. En Sibaté el 62 %
de los viajes se realizan a pie y en bicicleta, y un
10% en transporte intermunicipal. En Soacha, la
situacion es similar en relacion con los viajes cortos;
no obstante se observa un preocupante porcentaje
de uso del transporte publico informal que asciende
al 11,9% del total de la particion modal, situacion
que supera ampliamente el porcentaje de viajes de
transporte publico formal.

Pese a ser el Unico municipio de la Sabana que
cuenta con una troncal de Transmilenio, el sistema
responsable de mas de la mitad de los viajes diarios
que se realizan entre Bogota y Soacha (105.000),
Unicamente cubre el 40% de la demanda del
municipio.
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La Autopista Sur es el principal eje de movilidad de
la zona y de acuerdo con la Matriz O-D de Carga,
es el tercer corredor con mayor flujo de la Sabana,
por donde ingresa el 19% de la carga con destino
Bogota y cuenta con un grado de saturacion de 0,7,
lo que genera que los tiempos de viaje de ambos
municipios sean los mas altos de la region con 55
minutos en promedio por viaje.

Como parte del andlisis de este componente, se
identifico la importancia de enlazar las vias locales y
regionales, existentes (San Marén, Luis Carlos Galan,
Soacha, Terreros y Potrero Grande) y proyectadas
(ALO Sur y extension de la Avenida Ciudad de
Cali, Indumil y Santafé), con los ejes estructurantes
existentes (la Autopista Sur y Avenida Ciudad de
Cali) y los ejes propuestos por el “Circuito Turistico
Bogota RAPE Central”, con el fin de consolidar un
sistema regional sdlido y articulado que soporte
las necesidades de conectividad de la creciente
poblacion, y permitir el desarrollo de proyectos
urbanos orientados al transporte como ejes de
transformacion urbana.

Mapa 1.3. Componente movilidad.



Vias estructurantes

e Autopista Sur
e Av. Ciudad de Cali

Vias proyectadas

Av. Longitudinal de Occidente (ALO)
Av. Ciudad de Cali (Continuidad)

Av. Indumil

Av. Santafé

Vias existentes

Av. San Marén

Av. Luis Carlos Galan
Av. Soacha

Av. Terreros

Av. Potrero Grande

Circuito Turistico
Bogota - Rape Central

e #4 Rocas del Origen - 40,5 km
e #5 Del Campo a la Ciudad - 40,7 km
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1.2.3. Componente urbano

Soacha y Sibaté son los municipios con menor
indice de espacio publico efectivo de la region con
0,58 m? por habitante. El escaso mantenimiento del
espacio publico se asocia a lugares inseguros y a
referentes ambientales invisibilizados, rodeados
de cerramientos y desconectados de los entornos
barriales.

El crecimiento urbano orgéanico, producto de los
asentamientos de origen informal sobre cerros vy
cuerpos de agua, constituye uno de los principales
retos en materia urbanistica que enfrenta el area de
estudio, en el entendido de que, al no ser procesos
planificados, carecen, en su mayoria, de los
soportes urbanos requeridos por la poblaciéon que
en ellos habita, como vias, parques, equipamientos
educativos, de salud y servicios publicos.

La incapacidad de incorporar los nuevos flujos
poblacionales a los sistemas de soporte urbano,
enfatiza las condiciones de vulnerabilidad de
poblaciones que buscan refugio en asentamientos
informales, los cuales, debido a las carencias
sistematicas, en la mayoria de los casos, promueven
la inseguridad y el desarrollo de actividades
delictivas.

En cuanto a la prestacion de servicios publicos,
la provincia de Soacha tiene un porcentaje de
acceso al servicio de acueducto en areas urbanas
de 99,8% para Sibaté y 93,8% para Soacha, y el
principal prestador del servicio en este municipio es
la EAAB. En cuanto al alcantarillado, Sibaté tiene un
porcentaje de acceso en zonas urbanas de 99,6 %
y Soacha un 92,4 %.

El Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
Hidrografica del Rio Bogota (POMCA), incorpora en
sus estrategias la necesidad de avanzar con la PTAR
Canoas en Soacha y las tres PTAR proyectadas en
Sibaté, las cuales constituyen el principal reto para
el tratamiento del 100% de las aguas servidas de
l0s municipios.
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Convenciones
B FTAR

Tanques
Red troncal de alcantarillado

Red eléctrica

- Subestaciones de energia

Plantas de tratamiento
de aguas residuales

PTAR - 1 Canoas rio Bogota
PTAR - 2 Neruda Garcia

PTAR - 3 San Benito

PTAR - 4 Casco Urbano Sibaté

Tanques de agua

Alto Ciudadela Sucre
Intermedio

Terreros

Santo Domingo

Cazuca |

Cazuca Il

Control Cazuca

Acueducto Santa Ana
Almacenamiento Santa Ana

Mapa 1.4. Servicios publicos.
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1.2.4. Componente de vocaciones territoriales

Soacha y Sibaté son la puerta de entrada de la
carga proveniente del puerto de Buenaventura
hacia Bogota; cuentan con dos polos industriales
consolidados sobre la Autopista Sur (Cazuca) y al
borde del embalse del Mufia, que representan el
18 % de las industrias de Cundinamarca. Dentro de
estas areas se encuentran ubicadas importantes
empresas industriales del sector local y nacional:
la Planta Proalco, Eternit, Enel, Manufacturas
Siliceas, Tecnitanques, Modanova Planta, Proteicol,
Koba Colombia, Stanton y Prodithin, entre otras.
Es relevante resaltar tres zonas destinadas a la
actividad minera formal que contribuyen de manera
importante al desarrollo econdémico y la generacion
de empleo en la zona.

Conviene mencionar cémo, a pesar de vocacion
industrial de la zona, este uso ha sido excluido
del ordenamiento y altamente impactado en su
competitividad por la saturacion de los corredores
de movilidad, situacion que ha llevado a algunas
empresas a buscar localizaciones con mayores
beneficios tributarios, logisticos y seguridad
normativa para el desarrollo de su actividad.

La demanda de vivienda en la zona ha derivado
en grandes dareas destinadas al uso residencial
para estratos 1, 2 y 3, con desarrollos formales. No
obstante, la creciente demanday las dificultades de
acceso a soluciones formales de algunos grupos
poblacionales ha generado un incremento paulatino
de las ocupaciones informales que, segun cifras de
Camacol, produce al afio cerca de 20.000 viviendas
con carencias en las condiciones de habitabilidad y
de soportes urbanos adecuados.

Una de las oportunidades identificadas para la pieza
es la actividad turistica como motor econdémico vy
productivo de la region, articulada con las politicas
de proteccion vy sostenibilidad de referentes
naturales, histéricos y culturales.
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Convenciones

Siti

Arte rupestre

Sendero Tequendama
Hitos y patrimonio

Ecoturistico

Agroecoldgico internacional

os de Arte Rupestre

(SAR)

Z1:
Z2.
Z3.
Z4.
Z5.
Z6:
Z7.
Z8:
Z9.

San Francisco
El Charqguito

La Poma
Canoas

El Vinculo
Fusunga
Panama
Cantera Invertoc
San Mateo

Z10: Chucua

Z11

: Cerro La Calavera

Salto del Tequendama

Sendero:
Canoas
Charquito
Teguendama
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Como parte importante del analisis se incorporaron
los resultados del contrato 384 de 2015,
suscrito entre la Fundacion Erigaie y el Instituto
Departamental de Cultura y Turismo (IDECUT), de
donde se extrajo informacion de 11 zonas de arte
rupestre en el municipio de Soacha, la mayoria
de ellas deterioradas y desconectadas, situacion
que les dificulta a los habitantes su conocimiento y
apropiacion.

Estas zonas de patrimonio  arqueoldgico,
debidamente integradas con los elementos
representativos del paisaje local, los hitos naturales
como el Salto del Tequendama, el embalse el Mufa,
las rondas de los rios y humedales y los cerros
orientales, representan una oportunidad Unica para
actividades de ecoturismo en la region.
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1.2.5. Componente normativo

Con el fin de promover la armoniosa concurrencia de
la Nacion, las entidades territoriales, las autoridades
ambientales y las instancias y autoridades
administrativas y de planificacion, la Ley 388 de
1997, establece los mecanismos que permiten a
los municipios del territorio colombiano elaborar
de manera auténoma sus planes de ordenamiento
territorial, para promover la correcta planificacion
del territorio, el uso equitativo y racional del suelo,
la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico
y cultural localizado en su ambito territorial y la
prevencion de desastres en asentamientos de
alto riesgo, asi como la ejecucion de acciones
urbanisticas eficientes.

En este sentido, la normativa para los proyectos
estratégicos y detonantes derivados del Plan
Estratégico de Desarrollo para Soacha y Sibaté
a 2051 corresponde a la dispuesta en el Plan de
Ordenamiento Territorial del municipio de Soacha
y al Plan Basico de Ordenamiento Territorial de
Sibaté, Acuerdo 046 de 2000 y Acuerdo 029 de
2010, respectivamente. Sin embargo, teniendo en
cuenta que los municipios adelantan la revision de
sus instrumentos de planificacion, fue necesario
armonizar las propuestas con los nuevos modelos
de ocupacion territorial propuestos, de tal forma
que permitieran su implementacion a futuro.

Mapa 1.6. Operaciones estratégicas.



Operacion

Operacion Operacion Operacion E -

< < . . stratégica
Estratégica Estratégica Estratégica Perim ets:'lal
ALO Av. Ciudad de Cali Autopista Sur NG

1.070 ha 716 ha 3.162 ha 1.000 ha

¢Qué son?

Son herramientas que vinculan actuaciones, acciones urbanisticas, instrumentos de gestion urbana e
intervenciones econémicas y sociales, en areas priorizadas en los municipios de Soacha y Sibaté, que se
consideren fundamentales para consolidar proyectos a corto, mediano y largo plazo.
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Se tienen en cuenta la clasificacion del suelo,
los tratamientos urbanisticos y uso actuales, las
condiciones de edificabilidad y las obligaciones
urbanisticas. De esta manera, los proyectos que se
presentan a continuacion concuerdan con la norma
vigente y las propuestas de desarrollo planificado
para la region, entendiendo el crecimiento urbano
como un fendmeno irreversible. Adicionalmente,
plantean soluciones que impulsan la modernizacion
de los municipios con una vision sostenible vy
equilibrada con el entorno natural.

De ahi que resulta relevante entender el modelo de
ocupacion del territorio planteado por el municipio
de Soacha a partir de seis operaciones estratégicas,
las cuales son herramientas que vinculan
intervenciones ambientales, sociales y econdémicas
en areas priorizadas del municipio a partir de sus
vocaciones y utilizando los ejes estructurantes de
movilidad para articular el desarrollo municipal.

Las operaciones estratégicas del contexto regional

propuestas son las siguientes:

1. Operacion Estratégica Awv.
Occidente

2. Operacion Estratégica Av. Ciudad de Cali

3. Operacion Estratégica Autopista Sur

4. Operacion Estratégica Avenida Perimetral de
Soacha

5. Operacion Estratégica Suelo Suburbano

6. Operacion Estratégica Suelo de Expansion

Longitudinal de
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Convenciones

[ Canteras
W Actividad industrial
P Vinerfa
[ cultivos de flores
- Industria

Mapa 1.7. Actividades del territorio.
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1.3. Antecedentes proyectuales

Como parte del ejercicio de compresion del territorio
y formulacion de los proyectos priorizados como
detonantes de desarrollo, fue necesario conocer
algunas iniciativas exitosas de caracter regional.

1. Proyecto Camino Hacia Carbono Neutral:
Visiones para Colombia 2050 vision de
descarbonizacion vinculada a la estrategia
E2050, participacion e introduccion al taller
de cocreacion y descarbonizacion natural.

2. Propuesta de innovaciéon econémica integral
de la empresa EMGESA, tiene como objetivo
implementar un prototipo tecnolégico del
Distrito Termico para la generacion de energia
térmica a partir de residuos forestales, para su
aprovechamiento en labores industriales en el
embalse del Mufa. Integra, de primera mano, a
la empresa Eternit como el principal consumidor
de vapor y usuario no regulado de Enel. Una
de las principales apuestas de este proyecto
es que se puede generar energia térmica con
los residuos de biomasa provenientes de la
actividad de poda de arboles, optimizando la
produccion, distribucion, y eficiencia energética.

Ademads, el proyecto trae consigo beneficios
ambientales y productivos, por la eficiencia en el
aprovechamiento de la energia y el uso eficiente
de los recursos, asi como en la reduccion de los
costos asociados a la produccion y transporte, al no
consumir combustibles fosiles.
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En la misma propuesta se destaca la iniciativa
de la Organizacion de Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI), de desarrollar
Distritos Energéticos en la Industria Colombiana.

3. Ruta cultural de la Leyenda del Dorado del
territorio Mhuysqa, este proyecto, tiene como
objetivogenerarestrategiasdedifusionpatrimonial
y desarrollo econémico por medio del turismo
nacional e internacional, a partir de experiencias
en torno a la riqueza natural y la tradicion
cultural en el departamento de Cundinamarca.

4. Proyecto Ruta Tequendama, tiene como objetivo
contribuir al turismo de la region en torno al
ambiente, proponiendo actividades econdémicas
complementarias, recuperando y conservando
el patrimonio cultural y natural y promoviendo
la identidad vy apropiacion del territorio.

5. Macroproyecto de Interés Social Nacional
Ciudad Verde Il, tiene como objetivo la
implementacion de una operacion urbana de
impacto regional, por medio de la habilitacion del
suelo para la construccion de vivienda en una
ciudad amigable con sus habitantes, dotada,
cercana, que propone unanuevamanerade vivir.

6. Circuito Turistico MTB-Bogota Region, es
un proyecto de la Region Administrativa de
Planeacion Especial (RAPE), que comprende un
recorrido de 284 kilometros de infraestructura de
movilidad, por 16 municipios de Cundinamarca
(Choachi, La Calera, Guasca, Guatavita,
Gachancipa, Tocancipa, Zipaquira, Tabio, Tenjo,
Madrid, Bojaca, Mosquera, Soacha, Sibaté,
Chipaque y Ubaque), en torno a la capital
del pais. El circuito comprende cinco tramos
asociados a los principales hitos de interés



turistico en la region.

7. Reconocimiento, documentacion, registro
y divulgacion de sitios de Arte Rupestre del
municipio de Soacha, tiene como objetivo
caracterizar los sitios de arte rupestre del
municipio, como un recurso turistico para el
reconocimiento de la identidad cultural y el
fortalecimiento de la memoria histérica, que
contribuya a la conservacion y proteccion del
patrimonio local.

Convenciones

- Nodos proyectos

__ Radio 15 min

| Radio de influencia

Mapa 1.8 Conclusion diagnéstico.
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1.4. Arbol de problemas

Para elaborar el andlisis de las dificultades en el
sector de intervencion, se plantedé un problema
global y se desarrollé6 un estudio de causa y
efecto en los componentes social, ambiental, de
infraestructura y espacial.

En la siguiente ilustracion se detallan factores del
analisis.

Figura 1.1. Arbol de problemas.
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Problema central

l

Carencia de una estructura funcional
y de servicios de impacto regional

La normativa actual no permite generar
' intervenciones que hagan competitivos a los municipios '

Causas principales Efectos principales

l

Ambiental

Infraestructura

Espacial

Carencia de
espacios optimos

de encuentro y
desarrollo
sociocultural.

Déficit de espacios
naturales capaces
de capturar
emisiones de CO? y
particulas de
suspension.

No se evidencia
una movilidad
intermodal
integrada a los
servicios de
movilidad masiva,
generando poca
conectividad con
NUEVOS SEervicios.

El sector de Soacha
carece de un orden
en los usos mixtos y
comerciales, lo que
genera caos

vehicular y
congestion peatonal.

l

Concentracion de

grupos migrantes y

asentamientos
informales.

Las PTAR deben
tener mejor gestion
con las entidades
sanitarias para que

en Soacha y Sibaté
se pueda
propender por la
recuperacion del
aguay el aire.

Déficit de cruces e
intersecciones
seguras para una
movilidad de
estandares
internacionales.

Soacha se ha
consolidado como
un area de suelo de
expansion con
impacto zonal; sin
embargo, se busca
crear espacios con
impacto regional.
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2.1.1. Taller de cocreacion 1
2.1.2. Taller de cocreacion 2

2.2. Principales conclusiones
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2.1. Talleres de cocreacion

Parala concertacion de lavision territorial, Probogota
Region conformd un grupo multidisciplinar de veinte
profesionales miembros de Probogota, BID, CCB
y Contexto Urbano, con amplia experiencia en

Probogotd Regién

Martin Anzellini
Coordinador de Proyectos

Bibiana Rodriguez
Gerente de Desarrollo Urbano

>
Juan Sebastian Lopez
Analista

Johann Villareal
Arquitecto disefiador urbano

planificacion urbana y procesos de construccion
colectiva. Este equipo fue responsable de planeary
desarrollar los talleres de cocreacion a partir de los
cuales se formulan las propuestas territoriales.

Ana Maria Miranda
Arquitecta y paisajista

Manuela Uribe
Coordinadora de Proyectos

Paula Martinez
Gestor urbano

Juan Camilo Martinez
Gestor urbano

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

4

Gabriel Lanfranchi
Consultor

Manuela Palacio
Consultora - Division de
Desarrollo Urbano y Vivienda
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Francisca Rojas
Especialista Sénior en
Desarrollo Urbano y Vivienda



Cdmara de Comercio de Bogotd

Mauricio Molina

Director de Gestion Regional

Contexto Urbano

g

Andrés Ortiz
Estrategia y Negocios

Maria Camila Morales
Arquitecta de Proyectos

Carlos Urrutia
Urbanista

Ana Maria Henao

Coordinadora de Ordenamiento Territorial

Nora Aristizabal
Estrategia y Negocios

Adriana Delgado
Arquitecta de Proyectos

Andrés Barreto
Consultor

Ivan Bolanos
Gerente Comercial

Natalia Mogollén
Arquitecta de Proyectos

Daniel Duque

Practicante de Arquitectura

Andrea Henao
Directora de Urbanismo

Nicolas Ruiz
Urbanista
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2.1.1. Taller de cocreacién 1

Con el objetivo de generar propuestas coherentes
con las necesidades del territorio, se adelantaron
dos talleres de cocreacion, con la finalidad de abrir
un espacio de didlogo con actores interesados en
el proceso.

Bajo el liderazgo de Probogota Region, la
participacion activa del Banco Interamericano
de Desarrollo, la Camara de Comercio de Bogota
y Contexto Urbano, el apoyo de las alcaldias
municipales de Soacha y Sibaté y la asistencia
de representantes de la academia, fundaciones
y organizaciones locales, empresarios, el 31 de
agosto de 2021 se llevo a cabo el primer taller, cuyo
objetivo fue recopilar imaginarios colectivos a partir
del diagnostico del territorio.

Durante el taller se presentaron el diagndstico del
territorio y los poligonos preseleccionados para la
localizacion de los proyectos en los municipios de
Soachay Sibaté. Luego de la exposicion, utilizando
una pagina web interactiva (Mural), los asistentes
plasmaron en tiempo real sus ideas y propuestas
sobre los planos de localizacion de los proyectos
priorizados, conlaayudade un equipo de dibujantes.

De esta manera, se recolectaron las ideas vy
propuestas en cuatro temas fundamentales para la
estructuracion de los proyectos: a. Configuracion
espacial; b. Configuraciéon funcional, c. Espacio
publico; y d. Identidad.
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Resumen del primer taller

AO

Alameda
Occidental

A

Configuracion
espacial

Eje articulador

& o G
e Inclusivay

sostenible

e Conexiéon con
ciudad existente

e Conectividad con
nuevos proyectos

e Movilidad fluida

e Transporte
alternativo

e Transporte publico

B

Configuracion
funcional

Ciudad para todos

fr o &

e Articulaciéon con la

industria

e Comercioy

espacios dispersos

e Encuentro cultural

e Mezcla de usos

e Enfoque de género

Figura 2.1. Diagrama del primer taller Alameda Occidental.
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L ®
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regional

Eje ambiental
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la comunidad
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pertenencia
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femenina
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Resumen del primer taller

PEM

Parque Ecoturistico
del Muna

A B C D

Configuracion Identidad / ADN

espacial

Configuracion
funcional

Espacio
publico

Descontaminacion
rio Bogota

& U ==

Mas participacion
ciudadana

0 & Q

Proyectar PTAR

Senderismo y miradores

o O ® L

Més participacion
ciudadana

Con mejor calidad
de aire

Con accesibilidad
universal

Integral con los
demas proyectos

Con buena
iluminacion

Movilidad en el
contexto inmediato

Recuperacion de
actividades
nauticas

Infraestructura
intermodal

Sostenibilidad
pedagdgica

Turismo a menor
escala

Que incluya salud
publica

Potencial en los
bordes del embalse

Que incluya temas
culturales

| Soacha - Sibaté | Vision Metropolitana 2051

e Descontaminacion
del Rio Bogota

e Proyecto de
limpieza

e Rutas operadorasy
turisticas

e Diagnosticoy
mapeo, diferentes
rutas

e Inclusivo e
incluyente

e Destino turistico
inteligente

Ser una marca
regional

Amory
apropiacion

Que incluya
colectivos sociales

Quitar estigmas
negativos

Que incluya
reactivacion
econémica

Gestion y
coordinacion

Figura 2.2. Diagrama del primer taller Parque Ecologico del Muna.



Resumen del primer taller

CAS

Centro de
Acopio del Sur

A

Configuracion
espacial

B

Configuracion
funcional

C D

Espacio Identidad / ADN
publico

Zona franca

S ©

e |mpacto a escala
regional

e Terminal logistico

e |Intermodaly
empresarial

e (Conectado a las
vias principales
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e Plaza de mercado
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capacitacion
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e (Centro de negocios
e (Centro de acopio

e (Centro
gastronémico

Recreacion activa Gastronomia autdctona
y pasiva

=7, B &

e Cultural y turistico Prefactibilidad

e (Con bodegas ® [nsumos técnicos
e Que responda al e Componente
entorno natural patrimonial

e Plazasy plazoletas

Figura 2.3. Diagrama del primer taller Centro de Acopio del Sur.
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2.1.2. Taller de cocreacion 2

El 12 de noviembre de 2021, se llevd a cabo el
segundo taller, cuyo objetivo principal fue mostrar
el avance de los proyectos priorizados a nivel de
esquema basico, el cual incorporaba los resultados
del taller anterior.

Luego de presentar los esquemas basicos, se
realizaron encuestas virtuales que contenian
preguntas dirigidas a la definicion de actividades,
usos y espacios especificos para cada proyecto.

La informacion recopilada sirvio como insumo para
las propuestas finales de disefio, sobre los cuales
se desarrollo la prefactibilidad. A continuacion
se presentan los principales resultados de las
encuestas:

a. Alameda occidental

e Configuracion espacial a partir del espacio
publico y zonas verdes, capaces de regenerar
lavidaurbanaentornoalanaturalezay servicios
de soporte enfocados en recreacion y deporte.

e Configurar espacios funcionales intermodales
de permanencia que permitan generar
apropiacion de la ciudad y reforzar la identidad
urbana.

Si tuvieras que seleccionar una opcion, como te gustaria ver y habitar el paseo San Isidro?

10 respuestas

Con mas puntos
de comercio

Con mas zonas
recreativas

Con mas zonas
de actividad cultural

0 1

Figura 2.4. Alameda Occidental, pregunta 1.

— 3(30%)

— 3(30%)

— 4 (40%)

Fuente: Probogotd, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogota.
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Si tuvieras que seleccionar una opcion, ¢como te gustaria ver y habitar el paseo El Pedregal?
10 respuestas

Con mas zonas
deportivas para nifos 4 (40%)
y adultos

Con mas vias para

personas que se
y otros medios de

transporte alternativo

Con mas
zonas verdes y 4 (40%)
mobiliario urbano
0 1 2 3 4

Figura 2.5. Alameda Occidental, pregunta 2.
Fuente: Probogotd, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogota.

Si tuvieras que seleccionar una opcion, jcémo te gustaria ver y habitar el paseo Tibanica”?
10 respuestas

Con més desarrollo
de comercio sobre 2 (20%)
primeros pisos

Con més zonas

de encuentro

(4reas para sentarse
y reunirse)

4 (40%)

Con més zonas
dedicadas al transporte
multimodal 4 (40%)
(biciparqueaderos,
zonas de descanso)
0 1 2 3 4

Figura 2.6. Alameda Occidental, pregunta 3.
Fuente: Probogotd, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogota.
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b. Parque Ecoturistico del Muna e Plantear la recuperacion progresiva
del embalse como punto de equilibrio

e Diseflar un parque sostenible de escala ecologico para el desarrollo del proyecto
regional, potenciando su caracter de hito de infraestructura verde y una oportunidad
natural y herramienta para mejorar la calidad para el desarrollo de actividades turisticas.
de vida de los habitantes en términos de
cultura, salud publica y recreacion. ® Proyectar un espacio publico que recupere

la memoria cultural y natural que tenia
en los afios cincuenta, aprovechando su
potencial para generar senderos y espacios
de contemplacion, con la participacion de los
sectores publico y privado.

Teniendo en cuenta que la principal actividad es la nautica, ¢,qué tipo de actividad complementaria te gustaria

en el perimetro del embalse?
13 respuestas

Actividades

deportivas — 2(25%)

Actividades
culturales —7(54%)

Actividades

turisticas —4(31%)

0 2 4 6 8

Figura 2.7. Parque Ecoturistico del Mufia, pregunta 1.
Fuente: Probogota, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogotd. Elaboracién propia.

Si tuvieras que seleccionar una opcion, ¢qué tipo de zonas te gustaria ver mas en el embalse del Mufa”?
13 respuestas

Zonas de recreacion
pasiva y contemplativa ~10 (76,9%)
(senderos, miradores, '
observatorios)

Zonas de recreacion
activa (canchas — 1 (7,7%)

de futbol, tenis,
canchas multiples)

Mas zonas verqgs — 2(15,4%)
de proteccion

0 2 4 6 8 10

Figura 2.8 Parque Ecoturistico del Muna, pregunta 2.
Fuente: Probogota, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogotd. Elaboracion propia.
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¢ Qué tipo de mobiliario urbano te gustaria mas?
14 respuestas

- Educativo e interactivo
- Sostenible

Informativo - Tecnolégico

Figura 2.9. Parque Ecoturistico del Muna, pregunta 3.
Fuente: Probogota, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogota.

c. Centro de Acopio del Sur e Potenciar nuevas actividades econdmicas
a partir de la generacion de espacios para

e Disefiar espacios polivalentes en términos de eventos  regionales, integrando  nuevos
usos y programa arquitectonico, en funcion de nichos de microempresas para descentralizar

Su potencial econdmico y localizacion. actividades de abastecimiento y fortalecer la

economia local.

¢ Qué medio de transporte utilizarias para llegar al Centro de Acopio del Sur (CAS)?
10 respuestas

Vehiculo
carga pesada

Vehiculo

particular 6 (60%)

Bicicleta

Otros medios

0 1 2 3 4 5 6

Figura 2.10. Centro de Acopio del Sur, pregunta 1.
Fuente: Probogotd, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Cdmara de Comercio de Bogoté. Elaboracion propia.
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¢Qué tipo de usos complementarios te gustaria encontrar en el Centro de Acopio del Sur (CAS)?
11 respuestas

Centro de
capacitacion y 2 (18%)
formacion

Centro de

eventos - negocios 7 (64%)

Equipamiento o
cultural - biblioteca 2 (18%)

o

2 4 6 8

Figura 2.11. Centro de Acopio del Sur, pregunta 2.
Probogota, CAMACOL Bogota & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogota.

¢ Qué tipo de actividades te gustaria encontrar en el Centro de Acopio del Sur para

fortalecer la economia?
9 respuestas

Espacios para
modulos de 4 (44,4%)
venta temporales

Espacios
para ferias
gastronémicas

1(11,2%)

Espacios para
eventos de gran 4 (44,4%)
escala - festivales

o

1 2 3 4

Figura 2.12. Centro de Acopio del Sur, pregunta 3.
Probogota, CAMACOL Bogotéa & Cundinamarca y Camara de Comercio de Bogota.

Figura 2.13 Taller cocreacion 2 Alameda Occidental.
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2.2. Principales conclusiones

Como resultado del ejercicio de cocreacion,
a continuacion se presentan las principales
conclusiones para cada proyecto, las cuales sirven
de base conceptual para las fases siguientes:

AO

Alameda
Occidental

Eje colectivo integrador de
actividades urbanas

5

Conexioén con las pre-existencias

Se entiende al territorio como un sector de
oportunidad de conexion con los equipamientos e
infraestructura vial preexistentes, reaccionando de
manera diversa a cada contexto.

9

Seguridad en el
espacio publico

Se pretende crear estrategias dirigidas a los usos
en los equipamientos para promover seguridad con
un enfoque de género e inclusion en las actividades
propuestas en la Alameda Occidental.

i

Patrimonio

La AO tiene como vocacion articular elementos
tanto patrimoniales naturales como culturales, pare
resaltar la identidad del lugar.

Nuevos hitos urbanos

La relacién de la AO con los proyectos Paseo
Tibanica y Paseo San Isidro permite una
interaccion entre los distintos sistemas para
dinamizar los sectores de manera comunitaria

y estratégica.
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PEM

Parque Ecoturistico
del Muha

Nodo para la recuperacioén de la
memoria natural y cultural

©

Recuperacion del
cuerpo hidrico

Se establecen estrategias sostenibles para la
recuperacion del cuerpo hidrico y para mejorar la
calidad del aire; son dos elementos esenciales para
el desarrollo de nuevas actividades en

el lugar.

@&

Armonia con los
usos existentes

El PEM se encuentra englobado por empresas
privadas de uso industrial, por lo que el didlogo sera
muy importante para lograr el punto de cambio en el
cuerpo hidrico y la descarbonizacion del area.

Figura 2.14. Taller cocreacion 2 Parque Ecoturistico del Mufia.

54 | Soacha - Sibaté | Vision Metropolitana 2051

@

Estrategias sostenibles

Con la ayuda de las entidades ambientales
publicas y privadas y la administracion de Sibaté se
pueden implementar estrategias sostenibles para
descontaminar y regenerar

el sector.

7,

Memoria natural

El PEM tiene como potencial la memoria natural y
cultural, puesto que alli se realizaban actividades
tanto activas como pasivas y de contemplacion, lo
que representa un factor clave para proponer
nuevas zonas de desarrollo social cultural.



CAS

Centro de
Acopio del Sur

Hito urbano catalizador de actividades
de abastecimiento

H

Vitalizacion urbana

El CAS es un nodo revitalizador de la estructura
ambiental que junto con la nueva arquitectura seréa
un sitio atractor de nuevas actividades.

i,

Nuevos elementos
urbanos

En el disefio del CAS se pretende implementar
lugares de acceso y recepcion de la poblaciéon para
potenciar su caracter de conector urbano.

Figura 2.15. Taller cocreacion 2 Centro de Acopio del Sur.

Programas arquitecténicos

El CAS, ademas de ser un sitio de abastecimiento,
es un lugar con variedad de programas, dinamicas
afines y de apropiacion capaces de potenciar las
esferas urbanas de su contexto.

Fo

Intermodalidad

Para el acceso logistico al CAS se integraran
servicios a los distintos medios de transporte,
teniendo en cuenta los accesos, lugares de
recibimiento y la seguridad vial en la interseccion
con la avenida principal.
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3.1. Objetivo y desarollo del proyecto

Objetivo general

Articular el desarrollo y expansion de Soacha
mediante laintervencion de una alameda que integre
las piezas urbanas que se encuentran consolidadas
y proyectadas con los elementos que hacen parte
de la estructura ecolégica principal.

Objetivos especificos

e |Implementar principios de disefio urbano para
generar conexiones de espacio publico por
medio de herramientas de urbanismo tactico
en la extension de la alameda propuesta.

e Establecer lineamientos de disefio que se
puedan implementar tanto en las zonas
consolidadas como en las proyectadas de
manera que se establezcan estrategias de
actuacion que, aunque respondan a cada una
de las piezas del area de intervencion, tengan
concordancia entre si.

l oc @
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Descripcion del proyecto

Con el proyecto de la Alameda Occidental se
pretende generar un eje estructurante que articule
el espacio publico existente y el espacio publico
proyectado en los planes parciales, vinculando
elementos ambientales y promoviendo la actividad
comercial en primer piso.

Por lo tanto, se considera de vital importancia
consolidar y revitalizar los ejes verdes, peatonales
y de movilidad sostenible existentes y ampliar la red
de alamedas y ciclorrutas existentes para generar
un recorrido integral, que atraviese y conecte varias
zonas de la ciudad e implemente estrategias que
propicien la actividad y permanencia en el espacio
publico.

- —--—-“-‘
P B

-
-

Convenciones

| S

Eje estructurante
Elementos
Naturales de
conexion

Ejes viales

Mapa 3.1. Ejes estructurantes.
Mapa 3.2. Localizacion Alameda Occidental.



El area de intervencion del proyecto se encuentra
ubicada al sur de Bogota, en el municipio de
Soacha, y se desarrolla sobre la actual Avenida
Ciudad de Cali y la proyeccion futura de la misma,
proveniente de Bogota. Este corredor se convierte
en un eje estructurante de la expansion urbana
sobre el sector occidental de Soacha.

Convenciones

[ Suelo de expansion I suelo urbano

Area bruta 384,34 ha
\

Suelo de Suelo
expansion urbano

34% | 667% -

Proyecto Alameda Occidental (AO) |
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Sobre este corredor se promueve el uso e infraestructura
de transporte multimodal, articulacion con la estructura
ecologica principal, mixtura de usos, activacion
comercial y de servicios en primeros pisos y espacio
publico de calidad, segun los lineamientos que se
estan proyectando en las operaciones estratégicas del
POT de Soacha.

Convenciones

Tipo V-0
Ancho 120 m

Tipo V-1
Ancho 80 m

Avenida Ciudad de Cali
(proyectada)

3.1 km

Estaciones futuras
de Transmilenio

Humedal Madre
Vieja i

Mapa 3.3. Componente movilidad.
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Ademas del corredor vial mencionado, el proyecto
se encuentra delimitado por la Av. Soacha y la
Av. Indumil en el sentido norte, y al sur se cruzan
diversas vias de segundo grado, algunas que ya se
encuentran construidas. Lamas relevante por su perfil y
ubicacion es la Avenida San Mardn, que se implanta
como un eje que cruza el poligono transversalmente
y conecta nucleos urbanos en desarrollo.

Entre las vias proyectadas, segun el POT de Soacha,
se encuentran la Av. San Isidro, par vial Puyana, Av.
Luis Carlos Galan, y la Av. Las Torres.

Tipo V-3
Ancho 50 m




Convenciones

i Ciclorruta existente [ Ciclorruta nuevo POT

2.5 km

Ciclorruta existente

» 8.6 km

Ciclorruta proyectada PO:“

e
3

<
o

e
l\‘v\
- L

s

=

Mapa 3.4. Sistema de movilidad.
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Conrelacion a los sistemas de movilidad, en la malla
existente de ciclorruta, en el mapa 3.4 se pueden
observar las intenciones de conexion con los
principales corredores viales, por medio de franjas
para el desplazamiento en sistemas alternativos.

El proyecto ademéas de contener ejes de la malla
vial de gran importancia, cuenta con elementos de
la estructura ecoldgica principal que responden a
las condicionantes del proyecto. Los principales
cuerpos hidricos que se encuentran dentro del
areas son el Humedal San Isidro, Madre Vieja |y
el rio Soacha delimitando al oriente. En el costado
oriental los humedales Tibanica, y Ogamora al norte
de la Avenida Ciudad de Cali, y al costado sur,
Tierra Blanca y Neuta.

Convenciones

P Existente

Proyectado
planes parciales

Mapa 3.5. Zonas verdes.
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* 15 ha |

La presencia de estos elementos de la estructura
ecologica establecio el punto de partida para llevar
a cabo un proyecto que incluya e involucre, no solo
los ecosistermas en mencion, sino los proyectados
a lo largo del desarrollo del area de la Alameda.
Algunas de las zonas proyectadas son: el Jardin
Botanico que esta situado al borde oeste de la
quebrada Tibanica y se plantea como centro de
investigacion, promocion y produccion de especies
arbdreas para el municipio y la consolidacion de
viveros municipales.

‘Humedales

"




El proyecto de la Alameda Occidental se formula
a partir de la identificacion de nodos ambientales
dentro del poligono de intervencion, que marcan
las pautas de estructuracion del proyecto. Por lo
tanto, se propone un eje que vincule 10s cuerpos
hidricos del humedal Tibanica al oriente y del rio
Bogota al occidente. En este eje, confluiran diversas
actividades que daran nuevas dinamicas al lugar.

Convenciones

- z q — Ciclorruta
onas veraes nuevo POT

~ Verde .
- propuesto
I i . B g

Equipamientos

I oroyectados PP

y en construccion

Ciclorruta Ciclorruta
existente propuesta

~26km.

Senderos
ecoturisticos

=

Mapa 3.6. Propuesta general.
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3.2. Marco normativo, dreas de
intervencion y etapas de desarrollo

Marco normativo

Es fundamental resaltar que por la naturaleza
de este proyecto es de vital importancia tener en
cuenta los fendmenos urbanos que han llevado al
crecimiento urbano que hatenidoy seguira teniendo
el municipio de Soacha.

PorestarazonlapropuestadelaAlameda Occidental
(AO) ha sido desarrollada bajo la revision del Plan
de Ordenamiento Territorial de Soacha.

Dicho esto, es esencial identificar que dentro de
la propuesta del POT que se esta formulado, una
parte del poligono de la AO se encuentra clasificada
en suelo urbano, el cual ha sido desarrollado en
gran parte mediante la implementacion de planes
parciales, y la otra, se encuentra localizada en suelo
de expansion urbana.
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Asi las cosas, las zonas urbanas que han sido
desarrolladas adoptaran el tratamiento urbanistico
de consolidacion. Las zonas ubicadas en suelo
urbano que no han sido desarrolladas y las que
se encuentran en suelo de expansion, adoptaran
el tratamiento urbanistico de desarrollo, el cual le
dara la posibilidad a estos terrenos de generar
un crecimiento urbano mediante la adopcion de
Planes Parciales de Desarrollo, dependiendo del
tamanfno del predio, para de esta manera, terminar
de consolidar este sector del municipio de Soacha
de manera ordenada.

Altratarse del disefio de espacio publico en una zona
consolidada y en una zona por desarrollarse, la AO
fue concebida de acuerdo con las consideraciones
técnicas del sistema vial mencionadas en el numeral
2.1 del documento de formulacion del componente
urbanodel POT, las cuales describen loslineamientos
para el disefio de la red de circulacion peatonal,
alamedas, calles peatonales, andenes y plazoletas
de articulacion del sistema vial, es precisamente o
que incluira este proyecto.



Convenciones

[ Consolidacion Desarrollo

Area bruta 384,34 ha

Desarrollo

Mapa 3.7. Tratamientos.
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Antecedentes del area de intervencion

Como seindico, el proyecto se encuentraenmarcado
en zonas que se caracterizan por su alto grado de
desarrollo urbano. Se estan desarrollando cinco
planes parciales, tres en proceso de construccion,
Huertas, Las Vegas y Ciudad Verde |, y dos, Ciudad
Verde Il y Malachi, en proceso de formulacion.

Cada uno de estos planes parciales responde al
desarrollo de un area para construccion residencial
que obedece al progresivo crecimiento urbano.
A pesar de los criterios de ocupacion y densidad
proyectados en cada zona, es primordial definir
una linea maestra que proporcione las directrices
de implantacion, reconociendo las zonas vya
construidas, y complementar el lugar con un valor
ambiental.

Convenciones

P.P. P.P.
Ciudad Verde I Las Huertas

P.P. P.P.
Las Vegas - Malachi

'v.f“ f‘i".vf Iy

Mapa 3.8. Planes parciales.
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Etapas de desarrollo del proyecto

Teniendo en cuenta que el proyecto esta ubicado
en zonas en desarrollo, en zonas consolidadas
y en zonas de expansion, se sugiere subdividir el
proyecto en tres etapas.

Cada etapa responde a un concepto a materializar,

que determina la vocacion de cada tramo de la
Alameda Occidental.

Convenciones

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
199 ha - 140 ha - 45 ha

AL
;a \3
. #2125 i
' thpo 2 - Etapa 3 o8
ZA\ e
o

O

Mapa 3.9. Etapas de la Alameda Occidental.
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Teniendo en cuenta que las tres etapas contienen
caracteristicas y condicionantes diferentes que
definenlasparticularidades, cadaunase categorizan
por paseos. Desde una mirada tedrica, los paseos
se entienden como espacios publicos que brindan
la posibilidad de descanso, de contemplacion y de
permanencia a los ciudadanos. Con esto, se busca
transformar la estructura y actividad urbana, que se
caracteriza actualmente por una alta densidad con
pPOCOS espacios publicos.

Los paseos adquieren su nombre segun el elemento
natural mas relevante de cada una de las etapas,
con el propodsito de potenciar y reconocer los
ecosistemas presentes en el lugar. A continuacion,
se describen de manera detallada las etapas
propuestas, con su respectivo concepto ordenador.

Mapa 3.10. Tres etapas.
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Etapa 1.

Paseo El Pedregal (escala local)

Revitalizar
Espacio Urbano

Mapa 3.11. Etapa 1, Alameda Occidental.

Concepto “Revitalizar”

Esta primera etapa contempla la transformacion del
espacio publico en un eje ambiental estructurante
que, a través de un recorrido activo, conecte los
lugares estratégicos de esparcimiento y articule el
suelo consolidado con los nuevos desarrollos.

Para esto se requiere brindar transiciones entre lo
publicoy lo privado, a partir de espacios permeables
que permitan la accesibilidad y el dinamismo entre
diversas zonas.

Estas areas de “revitalizacion” se intervienen
con estrategias de urbanismo tactico y con la
implementacion de puntos de comercio (filiales del
Centro de Acopio del Sur), que apoyen la economia
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Paseo El Pedregal

Revitalizar

Bulevar comercial

Recreacion

Movilidad de altima milla

Articulacion con la naturaleza y movilidad

Figura 3.1. Propuesta etapa 1, Alameda Occidental 1.

local.

De esta manera, se pretende extender y vincular
tacitamente este eje con el espacio publico de
los planes parciales formulados en el contexto
inmediato: Las Vegas y Malachi. En este Ultimo plan
parcial es importante destacar el papel que juega
el espacio publico proyectado de una franja que se
emplaza a lo largo del rio Soacha.

De igualmanera, el eje se conectatransversalmente,
por medio de las ciclorrutas, actuales y proyectadas,
generando un circuito que vincula tanto el espacio
publico como los equipamientos y las zonas
residenciales del lugar.

Figura 3.2. Propuesta etapa 1, Alameda Occidental 2.
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Etapa 2

Fusionar
Habitat natural
Hdabitat construido

Etapa 2

Mapa 3.12. Etapa 2, Alameda Occidental.

Concepto “Fusionar”

Laetapa 2 se encuentrarodeada por ecosistemas
de gran valor ambiental, como el Cerro San
Isidro, el Humedal San Isidro y el humedal Madre
Vieja I. El concepto de “fusionar” hace referencia
a la busqueda de un equilibrio entre lo construido
y lo natural.

Se propone como una hoja de ruta en la planeacion
urbanistica del lugar, que contemple la proteccion
del medio ambiente con desarrollos colindantes de
bajo impacto.
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ok

Lariqueza ambiental y de facil accesibilidad de esta
etapa, llevan a promover el caracter turistico a partir
de actividades pasivas y contemplativas en el lugar.
Para esto, se plantea el desarrollo de alamedas y
ciclorrutas para la movilidad sostenible, y espacios
de permanencia.



Paseo El Pedregal

Fusionar

Ciclopista

Figura 3.3. Propuesta etapa 2, Alameda Occidental.

En la busqueda de garantizar la continuidad y la
conexion de la movilidad sostenible, tanto en la
ciudad consolidada como en los nuevos desarrollos,
se propone una franja de ciclorrutas en la malla vial
existente, articulada y conectada con franjas de
ciclorruta de la malla vial proyectada.

Se fomentan los recorridos peatonales en el cerro
San lIsidro, a partir de senderos ecoturisticos,
con modulos de descanso y contemplacion, que
rescaten la identidad y apropiacion del lugar vy
promuevan la proteccion y cuidado de la zona
forestal.
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Espacios ludicos y de permanencia §

Figura 3.4. Etapa 2, detalles urbanos.
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Comercio de proximidad

Proyecto Alameda Occidental (AO) | 79



Etapa 3

Conectar

Nucleos urbanos

Mapa 3.13. Etapa 3, Alameda Occidental.

Concepto “Conectar”

El desarrollo de nucleos urbanos genera el
crecimiento simultaneo de corredores viales que
posibilitan el desplazamiento, sobre todo en zonas
de alta densidad.

Se habla del término conectar desde dos
perspectivas. Primero, a nivel longitudinal, se
garantiza un recorrido fluido y agradable para todos
losusuariosdevehiculoparticular, transporte publico,
bicicleta y peatonal. Segundo, transversalmente se
garantiza una relacion y conexion con los grandes
perfiles viales que delimitan el proyecto.
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Paseo Tibanica
Conectar

Figura 3.5. Etapa 3, Alameda Occidental.

En esta etapa se cierra el circuito de ciclorrutas y
alamedas, conectando la ciudad de Bogota con
Soacha, a partir de la malla vial proyectada de la
Avenida Ciudad de Cali. De acuerdo con el POT,
esta via tiene un perfil de 60 m de ancho, promueve
el transporte masivo regional y la activacion de los
primeros pisos.

Esta conexion se extiende hasta el limite fronterizo
en el humedal Tibanica. Es un recorrido arborizado
con zonas activas y de interaccion social, zonas
pasivas de descanso y areas complementarias de
integracion modal de movilidad.

__a
Permanencia y alta vitalidad ciudadana

Transporte masivo metropolitano

Todas las funciones que contiene este tramo
responden a una integracion holistica de los
sectores desarrollados en esta area de la ciudad.
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Figura 3.6. Etapa 3, detalles urbanos.
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3.3. Desarrollo del proyecto

3.3.1. Lineamientos y criterios de intervencién

Ambiental Formales Espaciales Funcionales

Constructivos

Criterios de diseino - Alameda Occidental (AO)

Movilidad sostenible

Franjas de movilidad
que incluyan medios
de transporte
alternativos.

Transicion
publico-privada

Intenciones
espaciales donde el
espacio publico y
privado de desarrollen
de forma gradual.

Expansion espacial

La extension del
perimetro de la
edificacion donde se
desarrollen
edificaciones sociales.

Vegetacion nativa

Incluir vegetacion del
lugar potencia e
incentiva la
apropiacion del lugar.

Materiales
sostenibles

En los senderos del
cerro San Isidro y los
modulos de comercio
que se emplazan a lo
largo de la alameda.

Frentes activos

La activacion de los
primeros pisos genera
dinamicas temporales

en Bogota.

Versatilidad
de espacios

Espacios que posean
la capacidad de
adaptarse a diversos
usos o funciones.

Plataformas
comerciales

Plataformas de dos
pisos dedicadas a
comercio y desarrollo
residencial en altura.

Eficiencia energética
y manejo de residuos

Implementacion de
sistemas diversos que
reduzcan el consumo

de energia.

Mobiliario
urbano sostenible

Mobiliario urbano que
tenga un sentido de
sostenibilidad y de
facil mantenimiento.

Figura 3.7. Lineamientos y criterios Alameda Occidental.
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Usos mixtos y
complementarios

Abastecer las
necesidades de la
poblacion con
equipamientos
complementarios.

Permeabilidad

Brindar conexion de
espacios urbanos
entre edificaciones.

Accesibilidad

Determinar accesos en
los puntos cruciales de
mayor afluencia
de poblacion.

Valor paisajistico

La imagen y estética
del lugar resalta la
importancia de los

elementos naturales.

Construcciéon de
bajo impacto

Sistemas constructivos
de corto tiempo que
brindan durabilidad.

Areas de puntos
comerciales

Alternativas de
organizacion de los
vendedores,
ademas de generar
zonas de encuentro.

Proposicion zonas
duras/blandas

Equilibrio en el
porcentaje de
destinacion de zonas
duras o blandas.

Envolvente abierta

Generar aperturas y
vanos que permitan
una extension del
adentro y del afuera.

Identidad
sociocultural

Plazoletas, parques y
zonas verdes que
hagan referencia a la
cultura del lugar.

Alta tecnologia
constructiva

Métodos de ingenieria
y construccion de
ultima generacion.



3.3.2. Estrategias de intervencion

Figura 3.8. Detalles urbanos 1.

Acupuntura urbana

Esta estrategia se llevd a cabo en la zona mas
consolidada de la etapa 1, respectivamente en el
area donde esta desarrollado casi en su totalidad
el Plan Parcial Las Huertas. Mediante la disposicion
de nodos estratégicos a lo largo del recorrido se
estableceran actividades que revitalizan los ejes
conectores existentes.

Usos dinamicos

Por medio de la implementacion de usos
comerciales, de servicios y dotacionales de cara a
los paseos propuestos, se pretende dinamizar las
actividades e interacciones.
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Intervenciones espaciales

A partir de estrategias de urbanismo tactico se
plantea intervenir el espacio publico, tanto el
propuesto como el existente, para atraer a los
habitantes e incentivar el disfrute y uso de estas
zonas que se establecen como puntos de encuentro
por la complejidad espacial que se ofrece en cada
tramo disefnado.

Interaccion con el medio ambiente

Teniendo en cuenta los recursos naturales en la
extension del area de intervencion, se pretende
garantizar, mediante la construccion de las alamedas,
una relacion directa con el entorno natural existente y
proteger sus valores culturales y paisajisticos.

Encontrarse

Hacer compras

Figura 3.9. Detalles urbanos 2.
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Espacios de permanencia

Se prevén espacios de permanencia con actividades
pasivas y activas a lo largo del recorrido para
complementar la actividad de circulacion.

Continuidad de la ciudad

Esta fase comprende la conexion directa entre
el suelo urbano y el de expansion urbana, por lo
tanto, debe proyectarse de acuerdo con el futuro
desarrollo que se plantee en esta zona del proyecto.
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N

Pulmones urbanos

Figura 3.10. Detalles urbanos 3.

Conurbacioén controlada

Al estar ubicada entre Bogota y el suelo urbano
de Soacha, esta etapa debe garantizar la correcta
conurbacion mediante la comunicacion de medios
de transporte alternativos y sostenibles entre el
municipio y el Distrito Capital, y disminuir el alto
trafico en los accesos y salidas del municipio.

Expansion de la ciudad

En el eje de la etapa 3 culmina el circuito de la
Alameda Occidental donde remata con el humedal
Tibanica conectando la ciudad que se encuentra en
suelo de expansion, no solo con el suelo urbano,
sino también con la ciudad de Bogota. Por esta
razén, es importante prever futuras rutas de la AO
para garantizar la construccion de elementos que
faciliten las interconexiones.

Prioridad en movilidad limpia

Nexos sostenibles

Las zonas de desarrollo de la Alameda Occidental
deben estar encaminadas a la proyeccion del
crecimiento del municipio, por ende, se deben
crear multiplicidad de usos en los primeros pisos,
de manera que consoliden una zona compacta con
los nuevos proyectos, para asi mantener activos
los paseos y garantizar una red que promueva una
economia activa y sostenible para la futura ciudad.
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3.3.3. Referentes

Como referencia para el desarrollo de la propuesta
conceptual y la correcta aplicacion de los
lineamientos de disefio, se tuvieron en cuenta dos
intervenciones, una nacional y otra internacional,
que estan enfocadas en larevitalizacion de espacios
publicos a través del desarrollo de actividades
economicas y culturales. Estas se evidencian a
continuacion:

A. Monon Boulevard [/
Midtown Plaza, Estados
Unidos

Respecto a este referente se destacan las siguientes
estrategias:

Impulsar

e Espacios dinamicos complementarios a los
servicios de primera planta.
Reforzamiento de la microeconomia.
Ruptura en la densidad urbana para mejorar la
conectividad urbana.

Multimodal

Espacios dedicados al transporte intermodal.
Espacios dinamicos para la concentracion de
transportes no motorizados.

e Elementos urbanos para fomentar el sentido de
pertenencia.

Desarrollar

e Nuevos programas arquitectonicos en primera
planta.

e Recuperacion del espacio publico para
complementar las actividades del equipamiento.

e Plaza para actividades afines.

Figura 3.11. Monon Boulevard / Midtown Plaza, Estados Unidos.
Fuente: Imagen cortesia de REA (Rundell Ernstberger Associates).
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Tal como se evidencia en la siguiente imagen, los
resultados esperados se concentran en revitalizar la
zona a través de estrategias de movilidad intermodal
y la generacion de zonas de permanencia que
cuenten con un valor cultural que promuevan la
apropiacion del espacio publico.

Actuales Espacios exteriores

] Espacios de desarrollo cultural
Zonas de desarrollo urbano

2 - | o |
consolidado - Al B g ‘ JJ ld l“ﬁp

S X4

Zonas de permanencia
sin destino

Infraestructura vial existente

Figura 3.12. Espacios exteriores.
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B. Parque de Ciudad Neiva, Colombia

Respecto a este referente se destacan las siguientes
estrategias:

Contener

Espacios al aire libre para la permanencia en el
lugar.

Diversificar

Equipamientos flexibles con usos diversos para
complementar la oferta del sector.

Relacionar

Interaccion integral con el entorno y la vida urbana.

Figura 3.13. Parque de Ciudad Neiva, Colombia. Primer lugar en el Concurso Parque de Ciudad-Neiva / Colombia.
Fuente: Imagen cortesfia de Obraestudio y Riqueza.
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Por los conceptos que se destacan de este
referente, se espera que en los espacios donde
se va a desarrollar el proyecto propendan por la
generacion de nodos intermodales que prioricen
la circulacion peatonal y por el mejoramiento de la
percepcion del espacio publico.

= T

Figura 3.14. Parque de Ciudad Neiva, Colombia. Primer Lugar en el Concurso Parque de Ciudad-Neiva / Colombia.
Fuente: Imagen cortesia de Obraestudio y Riqueza.
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3.4. Conclusiones

Alameda Occidental es un proyecto que desarrolla
un eje que vincula no solo el espacio publico, sino
también los desarrollos de vivienda, equipamientos
y elementos de preservacion natural, como los
cerros y humedales.

El proyecto debe garantizar la continuidad del eje
propuesto, por o tanto es importante resaltar la
propuesta de proyeccion de las ciclorrutas en el
area de intervencion que no solo genera un circuito,
sino que reestructura y compacta el desarrollo
habitacional enlazando las piezas de la ciudad de
manera integral.

La implementacion de criterios de intervencion en el
proyecto de Alameda Occidental regula el desarrollo
de las dinamicas que cimentan el tejido social del
territorio. La actuacion del espacio intersticial de
las zonas proyectadas y las construidas garantiza
la continuidad del eje propuesto. Por lo anterior,
se postulan lineamientos de disefio que ofrecen la
linea maestra para alcanzar el objetivo propuesto en
la alameda.

La proyeccion de la Avenida Ciudad de Cali marca
una pauta de disefio que surge del evidente
desarrollo urbanistico por el planteamiento del
nuevo perfil vial, teniendo en cuenta las estrategias
operativas definidas en el POT municipal. Por lo
tanto, el caracter de la extension de la alameda
obedece al potencial como punto atractor y central
de flujos de alta capacidad, que dan lugar a
dinamicas funcionales y de servicios que aportan
y complementan el uso principalmente residencial.

Los referentes son un punto de partida para
considerar estrategias de disefio basados en
conceptos urbanos y de reactivacion para potenciar
el proyecto Alameda Occidental. Asi mismo, la
finalidad de estos referentes es generar una mirada
critica para articular el desarrollo y expansion de
Soacha mediante la intervencion de una alameda
que integre de manera sostenible las esferas
urbanas preexistentes.
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4.1. Objetivo, descripcion del proyecto

Objetivo general

Promover las actividades nauticas con usos
complementarios de manera sostenible,
disminuyendo la  contaminacion  ambiental,
potencializando la economia y calidad de vida del
sector.

Objetivos especificos

e Proteger los recursos naturales y cuerpos de
agua del sistema nacional de areas protegidas.

e (Conectar los ejes principales y estructurantes
con las vias existentes y propuestas.

e Recuperar las actividades nauticas vy
potencializar con usos compatibles.

Resultados esperados
El proyecto del Parque Ecoturistico del Mufia tiene
como objetivo la reactivacion de las actividades

nauticas, promover la descontaminacion del embalse
y asi regenerar la apropiacion del lugar.
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Descripcidn del proyecto

Para el Parque Ecoturistico del Mufia (PEM) se
elabora un esquema conceptual con los sistemas
estructurantes existentes y propuestos del sector,
regionales y municipales, la proteccion de los
recursos naturales y de los cuerpos hidricos y la
conexion de los ejes y el sistema vial existente.

De esta manera, se conforma la estrategia de
intervencion de un “Circuito Turistico Regional” que
integre las actividades de la Region Sabana. La
estrategia tipo circuito trae consigo beneficios, tanto
de disefio, como en los comportamientos sociales,
por la constante interaccion entre el el ecosistema 'y
los visitantes.

Mapa 4.1. Estrategias circuito.

Convenciones

- Nodos de

Intervencion

Sendero
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Se buscan alternativas sostenibles paralos senderos
con disefios que ahorren entre un 10% y un 15%
en sus materiales y mitiguen el impacto ambiental.
Para la recuperacion de la reserva forestal y del
espacio publico, se propone la implantacion de
especies arboreas endémicas que recuperen el
equilibrio ambiental y el estado del cuerpo hidrico,
capten las particulas de CO, y mejoren la calidad
del aire, con el fin de transformar las condiciones de
la biodiversidad.

Convenciones

= = == Limites del
= = = =< proyecto

B Linderos

Area bruta

817,37 ha

100% / A.B.

Mapa 4.2. Area bruta.
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Por otra parte, se busca articular el caréacter
historico-cultural del parque y su funcion como
generador de energia.

El proyecto abarca un area bruta de 817,37
hectareas, el 72,9% (596,01 ha) corresponde al
Embalse del Mufa, y el 9.4% (77,31 ha) a la franja
de proteccion ambiental del embalse, esta franja de
30 metros de ancho se cuenta a partir de la cota
maxima de inundacion (segun la normativa vigente
del PBOT del municipio de Sibaté). El 82.3% del
area bruta resulta en cargas generales.




De esta manera, el area de intervencion es de
114,14ha (17,62%) y en ella, segun el Acuerdo 029
de2010de Sibaté, prevalece elusode conservacion
de flora y recursos conexos y tiene como uso
complementario el de recreacion contemplativa,
rehabilitacion ecologica e investigacion controlada.

Convenciones

- Franja Embalse | Limites del
de proteccion v - = = < proyecto

2 |
Area embalse

596,01 ha

72,9% / A.B.

Franja de proteccién

30 m/77,31 ha

9,4% [/ A.B.

Mapa 4.3. Cargas generales.
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Por ende, es importante para el proyecto Parque
Ecoturistico del Mufia disponer del 91 % del area de
intervencion para zonas verdes.

Dentro de estas habré un area de reserva forestal
para tejer el territorio de manera natural e ir
recuperando gradualmente su punto de equilibrio
ecologico que comprenderd un area de 429
ha (29% de las zonas verdes). Asi mismo, se
recuperara la imagen urbana de los corredores
viales y su potencial ecologico y el espacio publico
protegera la vida natural con actividades pasivas y
recorridos de contemplacion, creando un equilibrio
con la biodiversidad y el habitat.

Convenciones

L Franja Embal - - - -, Limites del Area
de proteccion mbaise L - = = d4 proyecto de intervencion

Area de intervencion

114,14 ha

17,62% / A.B.

Mapa 4.4. Area de intervencion.
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Las areas destinadas para el espacio publico
corresponden al 61% (42,9 ha) de las zonas verdes
y al 10,8 % del area bruta.

En busqueda de la regeneracion del embalse, se
establece un disefio sostenible compuesto por
miradores, muelles o embarcaderos, clubes nauticos
y restaurantes.

Adicionalmente, el proyecto cuenta con un circuito

que conecta todo el parque y las actividades que alli
se realizan.

Club ndutico

Senderos ecoturisticos

Ciclopista

Puntos comercio

=

2

Puerto embarcadero

[I 3 |
;"\__/’VJ

Figura 4.1. Esquema del club nautico.
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Areas forestales de proteccion

Figura 4.2. Representacion grafica del club nautico 1.

Areas de permanencia B

/TR
_hl;xm}"ﬁ%ﬁi

Figura 4.3. Representacion gréfica del club nautico 2.
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Restaurante

Ciclopaseos

Senderos ecoturisticos

¥

Figura 4.4. Esquema del restaurante.
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Zonas de permanencia

Zonas caminables *
L+ *13

Figura 4.5. Representacion grafica del restaurante 1.
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Por otro lado, las zonas duras del proyecto
corresponden al 1.33% del area bruta y al 8% del
area de intervencion.

Se contara con estacionamientos privados para
las personas que trabajan en el parque, asi como
también con estacionamientos publicos para
visitantes que vienen en transporte privado desde
Soacha, Sibaté y, principalmente, de la region.

Para establecer la cantidad de estacionamientos,
se aplicé como base el ejemplo de la normativa de
estacionamientos del POT 190 de Bogota, que indica
que, en parques de escala metropolitana, se puede
hacer maximo un estacionamiento por cada 150
metros cuadrados de intervencion. Lo que resultaria
en 9.603 metros cuadrados de estacionamientos.

Figura 4.6. Representacion grafica del restaurante 2.
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Sin  embargo, buscando incentivar el uso e
infraestructura del transporte no motorizado y el uso
del transporte publico para acceder al parque, el
area destinada para estacionamientos privados es
de 5.538 metros cuadrados.

En cuanto a los estacionamientos publicos, lamisma
norma establece un maximo de un estacionamiento
por cada cincuenta metros cuadrados del area de
intervencion, lo que corresponderia a 28.809 metros
cuadrados.

Para este caso se dejaron 21.135 metros cuadrados
de estacionamientos publicos, distribuidos en tres
areas contiguas a los accesos propuestos: dos
situadas por la via Soacha-Sibaté y una en la via de
la Vereda Union.

Zonas de camping

Amplios senderos






Las construcciones propuestas estan ubicadas
estratégicamente en el borde del embalse y estan
conectadas por medio de un sendero ecoturistico
de 6 metros de anchoy 6,19 ha.

Estas construcciones también contaran con senderos
ecoturisticos mas angostos, de 3 metros de ancho,
que facilitaran la llegaday el acceso universal a cada
lugar. Las areas de todos los senderos corresponden
a un total de 8,17 ha.

En este sentido, el sendero genera un flujo peatonal
continuo, sobre todo en el borde del embalse, ya
que este es el gran atractivo paisajistico durante
todo el recorrido.

108 | Soacha- Sibaté | Visién Metropolitana 2051

Convenciones

I Construcciones

' ___: Limites del proyecto

- -

Accesos

3.000m?
3/1.000 m?

Club nautico
5.000m?

Restaurante
5.000m?

Miradores
10.5000m?

7/1.500 m?

Mapa 4.5. Zonas duras.
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Miradores

Ciclopaseo
Zonas de juego

Zonas de encuentro

Figura 4.7. Esquema miradores.
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Figura 4.8. Representacion grafica de miradores 1.

Durante el recorrido, el sendero cuenta con siete
miradores de 1.500 m? cada uno, para un total de
10.500 m?.

Estas nuevas construcciones enalteceran el
entorno de este hito natural como estrategia de
contemplacion y articulacion en una simbiosis
natural.

Por otra parte, se proponen tres accesos para el
Parque Ecoturistico del Mufia, dos de ellos ubicados
en el Corredor de Servicios Rurales de Sibaté.

Asi mismo, se propone un club nautico como
elemento detonante que reactivara el uso del
embalse de manera sostenible. El club estara
dotado de multiples servicios.

Zonas de juegos

Del otro lado del embalse, se localiza un restaurante
que complementa las actividades del parque, vy
lo dota de servicios que regularan y ayudaran a
mantener la afluencia de los visitantes.

Para darle continuidady cerrar el circuito del sendero
ecoturistico, se proponen unas areas adicionales
de 2,5 ha, que pasaran por el embalse y la franja
de proteccion ambiental y tendran un tratamiento y
disefo especial, como los muelles o embarcaderos,
toda vez que son é&reas con condiciones de
inundaciones 0 amenazas externas.
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Figura 4.9. Representacion grafica miradores 2.
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Zonas de proteccion forestal
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4.2. Localizacion, marco normativo
y drea de intervencidn

El &rea de intervencion donde se ubica el proyecto
Parque Ecoturistico del Mufa se encuentra en
la vereda La Unidn, en el norte del municipio de
Sibaté. Esta delimitada al oriente por la via Soacha-
Sibaté, que tiene entrada al Distrito Capital, y por
la via de la vereda La Unidn, que serd potenciada
por la construccion de la Avenida Longitudinal de
Occidente (ALO).

Convenciones

Sitio de intervencion [ _ 7] Limites

i E’ e A

\
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Eneloccidente delmunicipio de Sibaté, se encuentra
la Reserva Forestal Protectora y Productora de la
Cuenca Alta del Rio Bogota, importante elemento de
integracion del sistema de la Estructura Ecoldgica
Principal del municipio, con las areas ecosistémicas
productoras y protectoras, parques y espacio
publico.

Para el proyecto del Parque Ecoturistico del Mufia, es
primordial la articulacion con la Estructura Ecoldgica
Principal, pues mas del 70% del area bruta de la
intervencion corresponde al cuerpo hidrico del
embalse del Muna. Ademas, tanto la actividad
principal como la complementaria, dependen de las
condiciones ecosistémicas y naturales del embalse,
ya que en todo este sector se pretende desarrollar
actividades nauticas sostenibles.

Mapa 4.6. Localizacion.

El embalse es el recurso mas importante para las
actividades de contemplacion y recreacion del
parque.

Por lo tanto, debido a su articulacion y conexion con
el rio Bogota, deben contemplarse las respuestas
a todos los retos que enfrenta la cuenca del rio
Bogota.

Proyecto Parque Ecoturistico del Muia (PEM) | 115



Convenciones
Manjui Tequendama
Il Rescrva Forestal Protectora
Cuerpos de agua

Areas ecosistémicas

Componente
ambiental

+ Reserva Forestal Protectora
Productora Cuenca Alta Rio
Bogota
Resolucion 0456 del 28 de marzo
de 2014.

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

+ Manjui Tequendama Distrito de
Manejo Integrado

Acuerdo CAR 43 de 1999. Acuerdo CAR
017 de 2013

Mapa 4.7. Areas protegidas PEM.
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El Parque Ecoturistico del Mufia se situa sobre el
limite politico-administrativo entre Sibaté y Soacha.
Sobre esta zona confluyen distintas dinamicas de
movilidad producto del acceso por el costado sur al
Distrito Capital.

En general, el é&rea de intervencion esta
condicionada adecuadamente por el sistema vial,
pero es importante garantizar los sistemas de
transporte publico basados en una infraestructura
que propicie la movilidad sostenible.

Construir completamente la Avenida Longitudinal
de Occidente, garantiza la entrada y salida del
parque y la conexion directa de la pieza con los ejes
principales y estructurantes, tanto nacionales como
regionales, del Distrito Capital.
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Convenciones

Mineria

Actividad industrial
PTAR

Sendero Tequendama
Hitos y patrimonio

Floricultivos

Mapa 4.8. Componente vocacion.
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Mapa 4.9. Vias estructurantes.
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Convenciones
«——— Vias estructurantes

D Vias existentes
:I Vias proyectadas

] - Circuito turistico

En el area de intervencion del Parque Ecoturistico
del Muna se sitta el area mas importante de
actividad industrial regional y nacional, y es uno
de los motores mas importantes de la economia
regional.

Adicionalmente, se encuentran los poligonos de la
proyeccion de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales Neruda Garcia, San Benito y Casco
Urbano de Sibaté.

Por ultimo, el parque deberéa estar articulado con
la Hacienda Canoas, donde se encuentra la mayor
exposicion de arte rupestre de la region, con el
parque de La Poma, el Parque Ecolégico de Sibaté
y el Alto de la Inmaculada.
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Areas de intervencion

La propuesta del Parque Ecoturistico del Mufia,
se encuentra dividida por zonas de intervencion
que se conformaron por los limites de proteccion
del embalse del resultado de la cota maxima de
inundacion.

Las zonas podran ser ejecutadas segun la
priorizacion de cada construccion, pero es
evidente que las areas donde se ubican el club
y el restaurante son las méas importantes por ser
elementos detonantes para la reactivacion de
nuevas actividades nauticas sostenibles.

Losmiradores estarandispersos portodoel proyecto,
y seran areas de permanencia que se encuentran
conectadas por el circuito del sendero ecoturistico
con lo cual se tiene una mejor experiencia del lugar.

Antecedentes de las areas de intervencion

El embalse del Mufia fue creado artificialmente en
1948, cuando se inundaron mas de 900 hectareas
para poder generar energia a mas de 1.600.000
hogares. Fue uno de los lugares turisticos mas
populares de los municipios aledafios a Bogota por
sus clubes nauticos y actividades de pesca.

Debidoal pasodelasaguasaltamente contaminadas
del rio Bogotd, se afectaron las actividades turisticas
del embalse.

Marco normativo

Para el desarrollo de la propuesta del Parque
Ecoturistico del Mufia ha sido de vital importancia
esclarecer las condiciones de intervencion que
aplican sobre su cuerpo de agua.

Asi las cosas, como primera medida y debido a
la situacion de contaminacion que actualmente
enfrenta el embalse, es fundamental destacar el fallo
del 25 agosto de 2004, mediante el cual la Seccion
Cuarta del Tribunal Administrativo de Cundinamarca
profiridé la primera sentencia para las cuatro
acciones populares interpuestas por la violacion
de los derechos colectivos a un ambiente sano, a
la salubridad publica y a la eficiente prestacion de
los servicios publicos domiciliarios, condenando a

Vision Metropolitana 2051

los responsables de la contaminacion del rio. Se
emitieron varias érdenes y se aceptaron los pactos
de cumplimiento ofrecidos por los demandados.
Este fallo fue estudiado en segunda instancia por el
Consejo de Estado, el cual emitié una sentencia el
28 de marzo del 2014.

Una vez efectuado el proceso de marco logico, la
solucion final planteada comprende tres grandes
ejes: el primero es la articulacion interinstitucional e
integracion de instrumentos de gestion, planeacion
y observacion; el segundo, la integracion de
instrumentos financieros, asi como técnicos y de
monitoreo comunes para la operacion regular vy
circunstancias extraordinarias del rio, y el tercero, la
implementacion de proyectos comunesy especificos
segun las competencias constitucionales y legales
de los diferentes actores involucrados.

De esta manera, se pretende lograr la
descontaminacion del recurso hidrico y los
ecosistemas que de él se derivan vy, asi mismo,
proteger los derechos fundamentales de los
habitantes de Sibaté, quienes son los mayormente
afectados.

Ahora bien, con relacion a la norma aplicable
segun el Acuerdo 029 de 2010, Plan Basico de
Ordenamiento Territorial de Sibaté, la delimitacion
del poligono se encuentra actualmente en suelo
rural sobre zonas de proteccion determinadas en el
mismo acuerdo. La asignacion de estos poligonos
busca “consolidar el valor paisajistico, el potencial
agropecuario y garantizar el aprovechamiento
sostenible de los suelos, delimitando las zonas de
proteccion y conservacion de recursos naturales
y el medio ambiente, para la consolidacion de
productividad y ventajas comparativas”.

De igual manera, de conformidad con el art. 42
del PBOT de Sibaté, se evidencia que las areas
perimetrales de la represa del Mufia disponen de
unas areas forestales protectoras con la finalidad
de proteger el agua, suelos, flora, fauna, diversidad
bioldgica, recursos genéticos y otros recursos
naturales renovables.

No obstante, en el mismo articulo se disponen
usos principales, compatibles, condicionados y
prohibidos para estas areas, los cuales se describen






a continuacion.
Uso principal: Conservacion de flora y recursos
Conexos.

Usos compatibles: Recreacion contemplativa,
rehabilitacion ecoldgica e investigacion controlada.

Usos condicionados: Infraestructura basica
para el establecimiento de los usos compatibles;
aprovechamiento persistente de los productos
forestales secundarios; infraestructura turistica,
deportiva y cultural, y vivienda del propietario y/o
administrador.

Usos prohibidos: Todos los demas.

Por otra parte, cabe resaltar que el cuerpo principal
de la represa del Mufia hace parte de las Areas de
Proteccion de Infraestructura de Servicios Publicos,
y, por ende, se debe disponer de una ronda de
proteccion con un ancho de 30 metros lineales
tomados a partir de la cota maxima de inundacion.
Dentro de esta area de proteccion, no se permitira
ningun tipo de edificacion diferente a las necesarias
para la prestacion del servicio publico. Las
areas mencionadas también cuentan con unos
usos principales, compatibles, condicionados vy
prohibidos, que se describen a continuacion:

Uso principal: Instalacion de redes y conduccion
de productos a las cuales estan destinadas,
generacion de actividad especifica de acuerdo con
el area o estructura de proteccion determinada.

Uso compatible: Ejecucion de obras necesarias
para la conservacion, reposicion y manejo del uso
principal.

Usos condicionados: Cultivo de pastos vy
productos agricolas que no afecten la integridad de
las instalaciones del uso principal de los embalses.

Usos prohibidos: Todos los demas.

En cuanto a las cesiones, el articulo 88 del PBOT
de Sibaté dispone que en los proyectos que se
presenten afectaciones por zonas de control
ambiental, de reservas ambientales, de rondas de
rios y quebradas y zonas de protecciéon ambiental,
se exigira que las cesiones tipo A se localicen
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4.3. Desarrollo del proyecto

4.3.1. Lineamientos y criterios de intervencién

Ambiental Formales Espaciales Funcionales

Constructivos

Criterios de diseno. Parque Ecoturistico del Muna (PEM)

Actividades
acuaticas

Recorridos acuaticos
de contemplacion,
competencias de

regatas, pesca, entre
otras actividades.

Zonas de
contemplacion

Espacios libres que
permitan disfrutar de
las perspectivas
visuales que brinda
el entorno.

Construcciones de
tres pisos maximo

Implementar baja
densidad respetando
las alturas del entorno

que permitan darle
valor a lo natural.

Arborizacién nativa

Incluir vegetacion del
lugar potencia e
incentiva la
apropiacion del lugar.

Materiales
sostenibles

Utilizacion de
materiales
responsables con el
medio ambiente, sin
elementos téxicos.

Figura 4.10. Lineamientos y criterios.

Zonas recreativas

Areas que permitan el
uso deportivo y
recreativo que

potencialicen las
actividades acuaticas.

Senderos conectores

Recorridos que brinden
variedad de caminos y
conduzcan a las
diferentes actividades
y edificaciones.

Muelles.
Riqueza espacial

Explorar diversos
elementos fisicos que
brinden diversidad de

espacios y zonas

caminables.

Areas de conservacion
forestal

Establecer medidas de
cuidado y preservacion
de zonas forestales
establecidas en
el proyecto.

Mobiliario
urbano sostenible

Mobiliario urbano que
tenga un sentido de
sostenibilidad y de
facil mantenimiento.

Movilidad sostenible

Franjas de movilidad
que incluyan medios
de transporte
alternativos.

Zonas de encuentro

Generar areas
dedicadas a la
interaccion social
implementando zonas
de permanencia.

Accesibilidad

Determinar accesos en
los puntos cruciales de
mayor afluencia de
poblacion.

Actividades de bajo
impacto ambiental

Actividades alternativas
de permanencia que
estén bajo el control

adecuado, por ejemplo,

las zonas de camping.

Construccion de
bajo impacto

Sistemas constructivos
de corto tiempo que
brindan durabilidad.

Usos
complementarios

Las actividades
acuaticas deben
complementarse con
servicios de comercio,
entre otros.

Puntos
atractores / Culturales

Zonas de encuentro
que permitan el
reconocimiento y
experiencia cultural a
modo de exposiciones.

Riqueza
conceptual. Fachadas

La complejidad en el
desarrollo de
fachadas para que
actue en armonia con
el entorno inmediato.

Identidad
sociocultural

El aprovechamiento de
zonas naturales que se
establezca como un
punto de referencia en
la region.

Alta tecnologia
constructiva

Métodos de ingenieria
y construccion de
Ultima generacion.
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4.3.2. Estrategias de intervencion

a. Recuperacion del ecosistema

Se debera propiciar como primera medida la
descontaminacion del agua del embalse y los
ecosistemas que rodean el borde del embalse para
recuperar el potencial del lugar.

b. Recuperacion de actividades

A través de intervenciones en el borde del embalse,
se pretende recuperar las actividades nauticas de
una manera atractiva, comoda, segura y sostenible,
mediante la implementacion de puertos y muelles
con medios de transporte acuéticos que respeten la
naturaleza del lugar.

c. Lugares de admiracion

El proyecto propende por generar un circuito de
circulacion y actividades pasivas que permitan
visualizar el embalse desde miradores dispuestos
en puntos estratégicos a lo largo del recorrido.

d. Recuperacion ambiental

A partir del planteamiento urbanistico, se debe
propender por evitar una mayor contaminacion del
embalse, mediante la disposicion de elementos
urbanos como canecas y centros de recoleccion y
clasificacion de basuras a lo largo del recorrido.

e. Recuperacion de la economia del municipio
Se proyectara el parque como nodo y centro de

reactivacion de los ecosistemas, parques y espacio
publico del lugar.
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4.3.3. Referentes

Para el desarrollo de la propuesta conceptual
y la correcta aplicacion de los lineamientos de
disefio del proyecto, se tuvieron en cuenta dos
referentes internacionales, que estan enfocados en
la recuperacion vy resignificacion de los espacios
naturales a través de dinamicas de contemplacion
y preservacion de estos.

A. Lakeside Garden, Singapur

T - . - — . e — e —
A 2 o - ’ ~—— .

Figura 4.11. Lakeside Garden, Singapur.
Fuente: Imagen cortesia de Landezign (Landscpae Architecture Plataform).

Respecto a este referente se destacan las siguientes
estrategias:

Concepto “Recuperacion”

« Circular: Elementos organicos paisajisticos
para sus recorridos dindmicos.

+  Contemplar: Recorridos de contemplacion
natural y espiritual.

+ Recuperar: Recuperacion de la memoria
histérica natural.
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Los resultados esperados en el proyecto teniendo
en cuenta las estrategias destacadas de este
referente se enfocan en la generacion de senderos
ecoldgicos que conecten nuevos elementos urbanos
a través de experiencias que le den valor al lugar y
que estén acompafiados de un reforzamiento del
dosel arboreo en el area objeto de intervencion.

Actual

Espacio colindante
con usos industriales

n‘\ _’

L]
Zonas potenciales
de desarrollo

Figura 4.12. Lakeside Garden, Singapur.

Espacios exteriores

: Reforzamiento del

dosel arbéreo L
$ Senderos ecolégicos |

e

Fuente: Imagen cortesia de Landezign (Landscpae Architecture Plataform) y Ramboll Studio Dreiseitl Singapore.
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B. Club de Remo y Buceo Century Park, China

Figura 4.13. Club de Remo y Buceo Century Park, China.
Fuente: Imagen tomada por Shengliang Su, Schran. Cortesia de Archdaily.

Concepto “Deporte - memoria natural”

«  Proteger: Armonizacion frente a la arborizacion
preexistente y la ubicacion del proyecto.

+ Integrar: Relacion arquitecténica con el entorno.

« Proyectar: Implantacion orientada para mejorar
la captacion de luz natural.
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Con las referencias antes mencionadas se busca
que los nuevos espacios exteriores del proyecto
puedan generar una simbiosis natural a través de
la contemplacion de espacios para los deportes
nauticos y de la recuperacion del cuerpo hidrico
existente, para que de tal manera, se pueda
consolidar una nueva imagen urbana en el sector.

v

W Preexistencia de [
gl elementos naturales i ‘i
:

i

Espacios sin destino

-

j 'E;a Elementos peatonales
9 sin continuidad

- 0y g
e, .
e L

Figura 4.14. Club de Remo y Buceo Century Park, China.

Espacios exteriores

! Nueva imagen urbana

Espacios abiertos para los
deportes nauticos
Recuperacion del
cuerpo hidrico

Fuente: Imagen tomada por Shengliang Su, Schran. Cortesia de Archdaily.
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4.4. Conclusiones

El Parque Ecoturistico del Mufia ser& un lugar en el
cual confluyan visitantes no solo de los municipios
aledafos, sino también de diferentes regiones del
pais, los cuales se veran atraidos por la amplia
oferta de actividades de turismo que ofrece, como el
senderismo ecologico, el avistamiento de especies
de flora y fauna del embalse y principalmente las
actividades nauticas, las cuales representan una
de las apuestas mas ambiciosas del proyecto,
toda vez que, mediante la construccion del PEM,
se busca recuperar las actividades nauticas que
alli se desarrollaban, pero incorporando estrategias
para hacer de esta una actividad ecoldgicamente
sostenible.

En tal sentido, este proyecto también estara
encaminado a consolidar una red econdmica
que favorezca a los habitantes de los municipios
de Soacha y Sibaté, debido a que se generaran
nuevos empleos para la operatividad del parque;
de igual manera se espera que se generen nuevas
dinamicas econdmicas y sociales en torno al
mismo, en las cuales se comercialicen productos y
servicios relacionados con las actividades que en él
se desarrollen, involucrando los productos que se
distribuyan en el Centro de Acopio del Sur.

Con el fin de llevar a cabo la ejecucion de este
proyecto, es importante proponer estrategias
directas e indirectas con todos los actores que hacen
parte del territorio para realizar actividades que
lleven a la recuperacion constante y permanente del
cuerpo hidrico y de los ecosistemas del borde del
embalse del Mufia, pues segun el fallo del Consejo
de Estado y, de acuerdo con las normativas del
ordenamiento territorial de cada municipio, no seria
viable la propuesta del presente proyecto si no se
da inicio a la recuperacion y proteccion inmediata
del embalse del Mufa, toda vez que esta seria
el condicionante principal para la apertura y la
activacion de las actividades propuestas del Parque
Ecoturistico del Muna.

Asimismo, paratodas las actividades que se llevaran
a cabo al inicio de la ejecucion de la propuesta, es
importante involucrar a la poblacion que se vera
influenciada por el proyecto, pues se requiere de
actuaciones que favorezcan la apropiacion del
lugar tanto de las personas y transeuntes como de
colectivos sociales, privados y/o publicos. Esto se
llevaré a cabo por medio de socializaciones, foros
0 conversatorios que se deberan hacer de forma
presencial en el lugar, con el objetivo de ayudar a
los visitantes a tener la capacidad de desarrollarse
en funcion del parque.

Adicionalmente, el proyecto debera garantizar
la constante colaboracion, participacion, 'y
comunicacion ciudadana en toda la region; asi
mismo, se debera promocionar, publicitar y articular
con todas las actividades complementarias que
demanda el Distrito Capital, logrando impactar a
escala regional y nacional.

Los promotores, propietarios, administradores,
responsablesy, en si, todos los actores que involucra
el proyecto deben garantizar la operatividad vy
eficiencia constante del parque, obedeciendo al
cumplimiento de todos los estandares de calidad
tanto de las construcciones como del propio
embalse.

También, se debera realizar un monitoreo y
seguimiento oportuno por medio de las autoridades
competentes sobre todas las actividades y servicios
que se prestaran en el parque, estableciendo como
meta el reconocimiento del lugar.

Por dltimo, se debe indicar que, segun el fallo del
Consejo de Estado, el objetivo principal antes de
descontaminar el cuerpo hidrico en su totalidad
es el de cesar, acabar y descontinuar todas
las actividades que producen la contaminacion
permanente del embalse.
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S.1. Objetivo, descripcion del proyecto,

etapas de desarrollo

Objetivo general

Generar un proyecto detonante que funcione como
plataforma logistica y de acopio de mercancias
provenientes de diferentes regiones del pais y que
sirva como soporte a los demas centros de acopio
de la region metropolitana. Se integran al proyecto
usos complementarios que impulsen el desarrollo
social, la generacion de nuevos empleos vy, por
ende, una mejora en la calidad de vida de los
habitantes de los municipios de Soacha y Sibaté.

Objetivos especificos

e Fomentar usos complementarios dirigidos
a generar ciclos cerrados de los productos
agricolas recibidos en el centro de acopio
con el fin de promover la economia circular
y ser un referente ambiental y logistico.

e Promover la integracion
generacion  de  nuevos
los habitantes de Soacha vy

social y la
empleos  para
Sibaté.

e Reconocer y enaltecer la gastronomia tipica
de los municipios de Soacha y Sibaté con el
fin de originar un referente gastronémico a
nivel nacional e internacional que promueva el
turismo vy la inversion en el territorio, para que
trascienda a los proyectos priorizados.
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Descripcion del proyecto

El Centro de Acopio del Sur cuenta con un area
bruta de 93,95 ha y su desarrollo es motivado,
en gran medida, por la ampliacion de la Avenida
Longitudinal de Occidente, que ocupa 11,95 ha del
poligono delimitado.

Convenciones

_' . Limites del proyecto

: Via

Centro de Acopio
del Sur

- Area bruta
93,95 ha

+ Avenida Longitudinal de
Occidente (ALO)
11,95 ha

* Flujo medio de vehiculos de
carga diario
49.800 Viajes

Mapa 5.1. Area bruta CAS.



Descentralizar actividad para
hacerla mas eficiente y sostenible

ORIETA PROPUESTA
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El Centro de Acopio del Sur se convierte en un
nodo estratégico de comercio interregional y da
soporte a los demas Centros de Acopio existentes.
Asi mismo, aporta en la consolidacion de la Region
Metropolitana Bogota-Cundinamarca.

Este proyecto serd fundamental para abastecer
principalmente a los habitantes de Soacha y Sibaté
y para asegurar las actividades que se desarrollen
en el Parque Ecoturistico del Mufia 'y en la Alameda
Occidental.

De acuerdo con la Revision General del Plan
de Ordenamiento Territorial del municipio de
Soacha, ademas de las cesiones y cumplimientos
urbanisticos mencionados, se deberan disponer de
unas franjas de control ambiental en los costados
de la Avenida Longitudinal de Occidente y la via
Soacha-La Mesa. El objetivo de estas franjas sera
el de aislar el proyecto del impacto generado por
estas vias y mejorar paisajistica y ambientalmente el
entorno inmediato.
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Mapa 5.2. Area neta CAS.
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Las reservas viales ocuparan un area de 10,55 ha
(11,22% del area bruta del predio), y los controles
ambientales, 3,32 ha (3,53%). Al sustraer del area
bruta el area ocupada por la Avenida Longitudinal
de Occidente, las reservas viales y los controles
ambientales, el area util total del proyecto es de
68,13 ha.

Convenciones

Area util ST J Limites del proyecto

Mapa 5.3. Area util CAS.
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Se destina el 15% del area neta del proyecto al
centro de acopio, logistica y bodegaje y 15% a los
usos complementarios, con el fin de no superar €l
indice méaximo de ocupacion, que representa el
30% del area neta del poligono.

Convenciones

Area de cargue y descargue / Estacionamientos Ciclorrutas Andén

Mapa 5.4. Propuesta CAS 1.
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Convenciones

Area destinada a otros usos

Mapa 5.5. Propuesta CAS 2.

De esta manera, el proyecto pretende generar una
mezcla de usos complementarios que involucren
e impulsen el uso principal, con el fin de generar
actividades que cierren la cadena de produccion
de los alimentos y conformar asi un cluster de
actividades en torno a la produccion agricola.
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En este sentido, el mayor potencial del proyecto es
la complementariedad de sus usos, debido a que
se pretende consolidar un punto de confluencia de
las mercancias de produccion agricola de todo el
pais y afianzar un punto de interés gastronémico y
cultural que incluya un espacio para actividades de
capacitacion en procesos agricolas.

Este ultimo, corresponde al equipamiento exigido en
el POT. Adicionalmente, contara con espacios para
actividades recreativas y de ocio que lo dinamicen.

Por otra parte, no solo para dar cumplimiento a



Convenciones

Area forestal cedida

Area total cedida

16,61 ha

18%/ A.B.

Area total exigida

14,09 ha

15%/ A.B.

Mapa 5.6. Areas forestales.

las exigencias proferidas en la revision general
del POT de Soacha, sino también para respetar el
contexto rural en el que se encuentra el poligono de
intervencion y mitigar los impactos ambientales que
pueda generar el proyecto, seran cedidas 16,61 ha
del terreno, superando el area exigida, en las cuales
se dispondran areas de uso forestal protector y
productor en las que seran sembradas diversas
especies de arboles y flora nativos que atraigan
especies de fauna originarios del lugar.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de

los habitantes de Soacha y de Sibaté, se realizaran
unas cesiones al municipio de éareas destinadas
a espacio publico. Actividades comerciales,
recreativas, culturales, turisticas y de ocio del
proyecto se podran realizar en una red de espacio
publico de 23,85 ha.
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Esta red estard conectada mediante senderos,
andenes y ciclorrutas con los dos proyectos
priorizados: la Alameda Occidental y el Parque
Ecoturistico del Muna. Asi mismo, estara conectada
con el circuito turistico Bogota RAPE central y la red
de ciclorrutas que buscan generar experiencias a
través de los paisajes, la cultura y la gastronomia.

Convenciones

Espacio publico Espacio publico .
B 5o bianco) B (sl auo) Ciclorruta

CENTRC DE ACOPIO

Area total cedida

23,85 ha

19% / AB.

Area total exigida

11,58 ha

17% / A.B.

Mapa 5.7. Cesion de espacio publico CAS.
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Ademas del centro de acopio de productos
agricolas, se desarrolla un recinto ferial y cultural
para la promocion y exposicion de productos, que
se acompafia de usos complementarios para el
comercioy consumo de los productos agricolas. Los
puntos gastrondmicos incluiran la transformacion de
estos productos. Uno de los objetivos de estos usos
complementarios es atraer e integrar la poblacion
de los municipios aledanos al proyecto.

Convenciones

Equipamiento
[ ] oropuesto B Farqueaderos Bodegas

Equipamiento

10,55 ha

8%/ AB.

Parqueaderos

680 cupos de
parqueadero

Bodegas

240 bodegas

Mapa 5.8. Manzanas CAS
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Etapas de desarrollo del proyecto

El desarrollo del CAS se vera reflejado en dos
etapas constructivas. La primera tendra lugar la
construccion de las obras de urbanismo, en las
cuales se construyan los andenes, ciclorrutas,
carriles de desaceleracion y accesos al proyecto
en su totalidad para garantizar la autonomia del
proyecto.

De igual manera, se realizaran las cesiones de
suelo para espacio publico y uso forestal protector
y productor, de manera que el area cedida
corresponda proporcionalmente a la etapa en
desarrollo.

Adicionalmente, en esta etapa se debera materializar
la construccion tanto del centro de acopio como de
los parqueaderos.

Una vez finalizada la primera etapa, se iniciaran
las obras de la segunda etapa, en las cuales se
hara entrega al municipio de las areas restantes
destinadas a espacio publico y uso forestal
protector y productor, asi como del area destinada
al equipamiento.

Dentro de esta etapa seran construidos los

volumenes que contendran los demas usos
complementarios del Centro de Acopio del Sur.
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S.2. Localizaciéon y marco normativo

El Centro de Acopio del Sur se encuentra ubicado Este poligono tiene una localizacion estratégica y

en la vereda Canoas, suelo rural del municipio de fundamental para el proyecto, ya que se encuentra

Soacha, especificamente en la interseccion de la en la interseccion de dos vias principales que

proyeccion de la Avenida Longitudinal de Occidente conectan el centro del pals con los municipios de la

(ALO) y la via Soacha-La Mesa. region, consolidandose como un nodo de desarrollo
y competitividad.

Convenciones

Area - -

de intervencion  © = = — a Limites

Mapa 5.9. Localizacion CAS.
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La Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) es
el corredor vial mas importante de la region. Tiene
una vocacion de carga, ya que conecta el centro
con el suroccidente del pais, y asi también el
puerto seco mas grande del pais, el Aeropuerto
Internacional EI Dorado, con el puerto internacional
de Buenaventura.

De acuerdo con la Revision General del POT de
Soacha, que se adelanta actualmente, la continuidad
de la ALO al Occidente esta disefiada y prevista en
el corto plazo y en la zona de Canoas se concentran
actividades industriales y de logistica.

La variante Soacha-La Mesa conecta la zona de
Canoas con la region extendida, a partir de la
variante LaMesa-Mosquera se conectaluegoconlas
transversales Bogota-Medellin, Bogota-Manizales y
Bogota-Cucuta, y sus carreteras adyacentes.
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Convenciones

: Vias estructurantes

Vias proyectadas

—1
D Vias existentes

Ciclorrutas

Vias conectadas




Mapa 5.10. Vias estructurantes CAS.
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Asi mismo, las condiciones naturales del poligono,
juegan un papel fundamental en el desarrollo del
proyecto.

Dentro de la Revision General del POT, la
consolidacion y modernizacion de la produccion en
los suelos rurales se fundamenta en tres directrices:
1. Consolidar la produccion agricola, 2. Fortalecer
el soporte funcional de los sistemas viales y de
conectividad, de equipamientos colectivos vy
de servicios publicos y 3. Generar relaciones
armonicas con los recursos naturales y los suelos
de proteccion del complejo de paramos Cruz Verde-
Sumapaz, la cuenca alta del rio Bogota y del distrito
Tequendama-Manijui.

ElCentro de Acopio del Sur cuenta conunaubicacion
estratégica para la distribucion y comercializacion
de alimentos agricolas, actua como una despensa
de caracter regional y nacional, y a su vez, suentorno
natural es una oportunidad para la generacion de
un proyecto sostenible que se articule en armonia
con el territorio natural.
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Convenciones

P Manjui Tequendama

Il Rescrva Forestal Protectora

- Cuerpos de agua
P Areas ecosistémicas

Sistema Nacional
de Areas Protegidas

Distrito de manejo integrado
Manjui Tequendama

Acuerdo CAR 43 de 1999,
Acuerdo CAR 017 de 2013

Reserva Forestal Protectora
Productora Cuenca Alta

Rio Bogota

Resolucion 0456 del 28 de marzo de
2014, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.



Mapa 5.11. Areas protegidas CAS-REF.
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Marco normativo

Altratarse de un proyecto que implicala construccion
de un volumen arquitectonico para el desarrollo
de las actividades requeridas, a diferencia de los
dos proyectos anteriores, €s necesario ahondar en
un andlisis normativo que permita esclarecer las
condiciones de edificabilidad y ocupacion del suelo
para llevar a cabo los objetivos planteados.

De esta manera, es importante aclarar que
actualmente el poligono del proyecto priorizado
Centro de Acopio del Sur se encuentra implantado
en el suelo rural de Soacha de acuerdo con Plan de
Ordenamiento Territorial vigente del municipio. Sin
embargo, en la revision del POT que se encuentra
en formulacion, el poligono hace parte del suelo
rural suburbano, lo cual flexibiliza un poco la norma
en cuanto a las condiciones de edificabilidad
y ocupacion para el desarrollo de este tipo de
proyectos.

Por consiguiente, el alcance de este proyecto
ha sido determinado de acuerdo con las normas
urbanisticas contenidas en la revision del POT de
Soacha que se ha adelantado hasta el momento,
y que aplican para este poligono. Se destacan las
siguientes:
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Usos permitidos:

+ Uso principal

Agropecuario tradicional o semimecanizado.
Forestal protector o productivo. Industria vy
logistica. Industria asociada a la mineria.
Logistica industrial. Industria de alimentos.
Almacenamiento y centros de acopio. Servicios
y oficinas (centros de negocios, promocion
industrial y exposiciones). Comercio de escala
regional, urbana, zonal y local.

+ Usos compatibles

Servicios de mantenimiento y provision de
combustibles 'y energia para vehiculos.
Dotacionales de educacion y salud en todas
las l6gicas de escala. Investigacion y desarrollo
cientifico (laboratorios de incubacion, desarrollo
y fortalecimiento de empresas de la economia
naranja). Comercio de escala regional y urbana.

+ Usos condicionados.

Comercio de escala local y turismo, en predios
adyacentes a la Avenida Longitudinal de
Occidente.

+ Usos prohibidos.

Residencial.



Cesién espacio publico

Cesion equipamientos

)

indice de ocupacion

indice de Ocup.
Cargue y descargue

N

-

; bt

Uso forestal
protector o productor

/

Aislamiento vecinos y
frente de vias y entre
edificaciones del predio

indice de construccion

Altura maxima

Altura complementaria

Figura 5.1. Norma aplicable CAS.
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Asi las cosas, es primordial la definicion de los usos,
toda vez que de esta escogencia dependera si el
célculo de ocupacion se debe hacer con relacion
al area bruta o al area neta, lo cual resultara
determinante, puesto que se requiere considerar
que los usos complementarios tendran una menor
oportunidad de ocupacion.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta la
afectacion vial que causala ampliacion de la Avenida
Longitudinal de Occidente, toda vez que, al ser una
via de la Red Primaria, tiene un perfil proyectado
de 60 m y de acuerdo con el numeral 4.1.9.1. del
documento de revision del componente rural del
Plan de Ordenamiento Territorial, con fundamento
en lo reglamentado en la Ley 1228 de 2008 y el
Decreto Compilatorio 1077 de 2015, con relacion a
las fajas de retiro obligatorio 0 area de reserva o de
exclusion para las carreteras que forman parte de
la red vial, se deberé disponer de 30 metros a cada
lado tomados a partir del eje de la via.

De igual manera, el mismo documento declara que
la franja minima deberé ser de 5 m de aislamiento,
contados a partir del borde exterior de las fajas
minimas de retiro obligatorio o areas de exclusion
y debera tener una calzada de desaceleracion
para permitir el acceso a los predios resultantes
de la parcelacion, cuyo ancho minimo debe ser de
8,0 m contados a partir del borde de la franja de
aislamiento. Asi mismo, los accesos y salidas de
las calzadas de desaceleracion deberan ubicarse
como minimo cada trescientos 300 metros.
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En cuanto a las cesiones, se debera ceder al
municipio de Soacha un 15% del area bruta
destinada al uso forestal protector y productor, un
15% del area neta urbanizable encaminada a la
conformacion de espacio publico y finalmente un
8% calculado sobre la misma éarea destinado a la
construccion de un equipamiento.

Finalmente, entendiendo la gran afluencia de
visitantes que se concentrard en el proyecto, es
importante pensar en algun tipo de interseccion vial
o glorieta que garantice la mitigacion de impactos
que el proyecto pueda generar sobre la movilidad.

Para lograr lo anterior, es primordial tener
conocimiento en lo que propone el POT para este
tipo de intervenciones, pues de acuerdo con este
documento, las intersecciones viales de caréacter
rural en la Red Primaria deben ser disefiadas vy
ejecutadas por la Nacion, previa concertacion con
municipio; por otra parte, las intersecciones en las
redes secundaria y terciaria, seran responsabilidad
del municipio o del departamento, segun a quien
corresponda el mantenimiento y la ejecucion de las
vias; para las vias a cargo del departamento debera
darse previa concertacion con el municipio.



5.3. Desarrollo del proyecto

5.3.1. Lineamientos y criterios de intervencién

Formales Espaciales Funcionales

Ambiental

Constructivos

Lineamientos y criterios de intervencion. Centro de Acopio del Sur (CAS)

Usos
complementarios

Usos que ofrezcan
servicios
complementarios al
centro de acopio.

Senderos conectores

La multiplicidad de
espacios y usos en
grandes dimensiones
requiere suficiencia de
caminos conectores.

Construcciones de 2
pisos maximo

La alta presencia
forestal es la maxima
determinante de disefio
para lograr armonia con
el entorno.

Aprovechamiento
agricola

En varios enfoques,
por ejemplo, para el
uso de capacitacion y
consumo de las zonas
de restaurantes.

Materiales
sostenibles

Utilizacion de
materiales
responsables con el
medio ambiente, sin
elementos toxicos.

Figura 5.2. Lineamientos y criterios.

Movilidad sostenible

Franjas de movilidad
que incluyan medios de
transporte alternativos y

soporten la capacidad
de afluencia.

Versatilidad de
espacios

Espacios que posean
la capacidad de
adaptarse a diversos
usos o funciones.

Relevancia de la
plaza de mercado

Elementos estéticos y
formales que
destaquen el

proyecto.

Areas de conservacion
forestal

Establecer medidas de
cuidado y preservacion
de zonas forestales
establecidas en el
proyecto.

Mobiliario urbano
sostenible

Mobiliario urbano que
tenga un sentido de
sostenibilidad y de
facil mantenimiento.

Zona interaccion
social-cultural

Edificaciones que
cumplan la funcién de
reconocimiento y
exposicion de la
memoria del lugar.

Transicién usos
complementarios

El centro de acopio
requiere zonas de
transicion que brinden
disfrute de otros usos.

Accesibilidad

Determinar accesos en
los puntos cruciales de
mayor afluencia de
poblacion en las

diferentes edificaciones.

Actividades de bajo
impacto ambiental

Actividades alternativas
de permanencia que
estén bajo el control

adecuado.

Construccion de bajo
impacto

Sistemas constructivos
de corto tiempo que
brindan durabilidad.

Articulacion con el
centro de negocios

Dinamizar el uso del
centro de acopio con
espacios para recintos
feriales.

Vinculacion de
ecosistemas

Establecer zonas que
revitalicen y den valor
a la estructura
ecologica principal.

Riqueza
visual - fachadas

Enfoque de la imagen
del proyecto para
establecerlo como

punto icénico desde
visuales destacadas.

Recorridos de
contemplacion

Configuracion de
caminos y zonas
peatonales que
permitan el disfrute de
zonas forestales.

Alta tecnologia
constructiva

Métodos de ingenieria
y construccion de
ultima generacion.
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S.3.2. Estrategias de intervencion

+  Nodo de intercambio econémico regional
Gracias a su localizacion estratégica, el CAS
se convierte en un punto neurélgico en el cual

convergen diferentes actividades llamadas a
reactivar la economia de Soacha y Sibaté

Dotacional
B3 F A5

P ¢

™
— | A

Figura 5.3. Vista General CAS.
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Centro de acopio

Administrativo




Desarrollo social

Uno de los potenciales més grandes de este
proyecto es la complementariedad de los
usos, ya que estan encaminados a generar
ciclos cerrados de los productos agricolas
que provengan de otras regiones del pais.
Lo anterior impulsara la competitividad de los
municipios de Soacha y Sibaté vy, por ende, el
proyecto dispondra de espacios de aprendizaje
que fomentaran el desarrollo educativo y social
de las personas.

Generacién de nuevos empleo

La construccion del Centro de Acopio del
Sur promovera usos complementarios que
atraeran, no solo a los habitantes de los
municipios aledafios sino también a turistas e
inversionistas, lo cual generaréa nuevas fuentes
de ingreso para los habitantes de los municipios
de Soacha y Sibaté, e impulsara la generacion
de nuevos empleos, necesarios para la
operacion del complejo. Adicionalmente, se
pretende dinamizar la economia colaborativa
a partir del aprovechamiento econdémico de
espacios al aire libre, esto con el fin de generar
oportunidades de crecimiento y competitividad
para los pequefios comerciantes.

Plataforma de servicios logisticos

Por su estratégica localizacion, el Centro de
Acopio del Sur sera indispensable para el
abastecimiento de productos agricolas en
las principales Plazas de Mercado de los
municipios, sirviendo de soporte a los demas
centros de acopio de la region.
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Espacios bidticos

Estancia y reencuentro

e it
Amplias zonas caminables

Figura 5.4. Espacios publicos CAS.

158

Accesibilidad vial

Con el fin de facilitar los accesos al proyecto y
teniendo en cuenta que aun no se ha realizado
la ampliacion de la ALO, se sugiere el disefio
y construccion de una interseccion vial que
tenga lugar en el cruce entre la ALO y la via
Soacha-La Mesa entendiendo que este tipo de
intersecciones viales deben ser disefiadas y
ejecutadas por la Nacion, previa concertacion
con municipio.
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Zonas de proteccion forestal

Plazas de encuentro -

Figura 5.5. Puntos de encuentro CAS.
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5.3.3. Referentes

Para el desarrollo del proyecto garantizando la cor-
recta aplicacion de los lineamientos de disefio, se
tuvieron en cuenta dos referentes internacionales,
que propenden por la revitalizacion de espacios
a través de dinamicas turisticas y econémicas que
consolidan la intervencion como un hito urbano den-
tro de la ciudad.

A. Centro de Acopio de

Curacautin, Chile

Respecto a este referente se destaca principalmente
su concepto de articulacion del turismo y la
economia a través de las siguientes estrategias:

« Concepto “Transparencia”

i. Transitar: Conformacion arquitectonica
basada en el patio.

Figura 5.6. Centro de Acopio de Curacautin, concepto transitar.
Fuente: https://www.archdaily.co/co/962334/
mercado-de-abastos-de-curacautin-taller-viga-maestra
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ii. Ventilar e iluminar: [luminacion natural.

Figura 5.7. Centro de Acopio de Curacautin, concepto ventilar e
iluminar.

Fuente : https://www.archdaily.co/co/962334/
mercado-de-abastos-de-curacautin-taller-viga-maestra

iii. Programar: arquitectonicos

complementarios.

Programas

Figura 5.8. Centro de Acopio de Curacautin, concepto programar.
Fuente: https://www.archdaily.co/co/962334/mercado-de-abastos-de-
curacautin-taller-viga-maestray Camara de Comercio de Bogota.

Figura 5.9. Centro de Acopio de Curacautin.
Fuente: https://www.archdaily.co/co/962334/
mercado-de-abastos-de-curacautin-taller-viga-maestra
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Figura 5.10. Vista parcial Centro de Acopio de Curacautin.
Fuente: https://www.archdaily.co/co/962334 mercado-de-abastos-de-curacautin-taller-viga-maestra
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La aplicacion de las estrategias mencionadas dentro
del proyecto buscan que los espacios tanto internos
como externos cuenten con una funcion especifica
que genere dinamicas de circulacion, actividad, y
que adicionalmente cuenten con las condiciones de
espacialidad y habitabilidad adecuadas.

=

Actuales Espacios internos

Zonas verdes sin funcion
Epacios sin destino

Figura 5.11. Comparativo condiciones actuales y propuesta.
Fuente: Centro de Acopio de Curacautin, referente comparativo https://www.archdaily.co/co/962334/mercado-de-abastos-de-curacautin-taller-
viga-maestra
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B. Mercado de Abastos Turg, Tallin, Estonia

El concepto mas relevante que se tiene en cuenta
de este referente se basa en la reutilizacion
adaptativa de las edificaciones, para resignificarlas
y convertirlas en un hito a través de las siguientes
estrategias:

+ Concepto “Transformacion Espacial”

i. Dinamizar: Cubiertas dindmicas asociadas al
caréacter histérico del lugar

Figura 5.12. Mercado de Abastos Turg, concepto dinamizar.
Fuente : https://www.visitestonia.com/en/balti-jaam-market

catalizador de

ii. Catalizar: Equipamiento
actividades urbanas.

Figura 5.13. Mercado de Abastos Turg, concepto catalizar
Fuente:https://www.visitestonia.com/en/balti-jaam-market
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iii. Permanecer: Plazoletas abiertas para integrar
actividades afines.

Figura 5.14. Mercado de Abastos Turg, concepto permanecer
Fuente: https://www.visitestonia.com/en/balti-jaam-market



Figura 5.15. Mercado de Abastos Turg, concepto permanecer
Fuente: https://www.visitestonia.com/en/balti-jaam-market
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Como estrategia de aplicacion de los lineamientos
mencionados en el proyecto, se busca crear nuevos
espacios que cuenten con un valor tanto funcional
como cultural, entendiendo las preexistencias vy
vinculdndose con el entorno para potenciar las
dinamicas que tedran lugar en el proyecto.

Actuales

Valor paisajismo

Figura 5.16. Comparativo espacios existentes y propuestos.

Espacios internos
ALRRErTI

i

Nuevos materiales
sostenibles

Zonas de transicion

Fuente: https://www.archdaily.co/co/881936/mercado-estacion-baltica-koko-architects
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5.4. Conclusiones

La construccion del Centro de Acopio del Sur se
considera de vital importancia para el desarrollo
social de los municipios de Soacha y Sibaté. Su
estratégica ubicacion le permitira consolidarse
como un nodo central para el almacenamiento
de mercancias provenientes de diferentes
regiones del pals, punto de intercambio comercial
y transformacion de estos productos para la
gastronomia.

Asi, sera un atractor tanto de los habitantes de los
municipios de Soacha y Sibaté, como de turistas de
otras regiones e incluso de otros paises.

Estas nuevas dinamicas que se incorporaran a la
region, incrementaran el dinamismo social de estos
municipios y, mas importante aun, reactivaran
la economia del sector y generaran nuevos
empleos, mejorando las condiciones de vida de
sus habitantes. Para generar dichas dinamicas de
escala regional, fue necesario analizar referentes
que fomentan usos complementarios basados
en conceptos relacionados a la transformacion
espacial, capaces de dinamizar el lugar de manera
eficiente, tanto sostenible como funcionalmente.

El centro de acopio de Curacautin como el centro
de abastos de Turg, permiten establecer un orden
en los programas arquitecténicos y una vision en la
forma de integrar el territorio de manera regional y
descentralizada, impulsando el desarrollo social,
la generacion de nuevos empleos y por ende, una
mejora en la calidad de vida de los habitantes de los
municipios de Soacha y Sibaté.
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Este proyecto estratégico conceptualiza el futuro
desarrollo del Parque Regional del Gran Salto del
Tequendama, que cumple la vision de ordenamiento
del municipio de Soacha de recuperar y transformar
un hito histérico, patrimonial y ambiental de la region.
Lo anterior, para atender la necesidad reactivacion
economica, utilizando la vocacion territorial para el
desarrollo de actividades econdmicas productivas,
en torno al ecoturismo.

Este capitulo contiene el planteamiento conceptual
del proyecto denominado Parque Regional del Gran
Salto de Tequendama, los lineamientos y criterios
de disefio del proyecto estratégico y una propuesta
metodoldgica de gestion y estructuracion de una
pieza detonante denominada El Gran Nido.

Estos insumos constituyen el punto de partida para
que la entidad territorial pueda avanzar en las etapas
siguientes de prefactibilidad, estudios y disefios,
y puesta en marcha de este proyecto, concebido
como una apuesta compleja, multisectorial vy
desarrollable por etapas.
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6.1. Localizacion
y contexto

El area de intervencion del proyecto se ubica en
la cuenca hidrogréfica del rio Bogota; zonificacion
ambiental definida por la Corporacion Auténoma
Regional (CAR) que comprende, en su marco de
ordenamiento ambiental, cerca de 46 municipios
entre los que se encuentra Soacha.

La cuenca hidrogréafica del rio Bogota se divide
a su vez en tres cuencas: alta, media y baja; vy
es esta Ultima la que corresponde al Proyecto de
Reactivacion Econdmica y Turistica del Salto de
Tequendama, enmarcandolo en un contexto de
caréacter ambiental y territorial con impacto regional.

El proyecto especifico se localiza en la vereda
San Francisco, al suroccidente de Soacha, en
los limites con los municipios de San Antonio de
Tequendama y Sibaté. En su entorno inmediato,
el Plan Estratégico de Desarrollo para Soacha vy
Sibaté 2051 propone una serie de proyectos que
se espera que se conviertan en referentes de
importancia regional como el embalse del Mufa, el
futuro Parque Canoas y los senderos ecolégicos del
Salto del Tequendama, los cuales, al integrarse con
hitos locales como el Parque Natural Chicaque, el
Pueblo de la Luz, la Hidroeléctrica Museo de la Luz
y la antigua Estacion Férrea de ElI Charquito, haran
parte de un sistema regional trasformador, a partir
de proyectos estratégicos que permitiran consolidar
la vision metropolitana a 2051.

Mapa 6.1. Localizacion general.
Mapa 6.2. Contexto local.
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Para definir el area de influencia del proyecto, se
delimitd una isécrona de 5 kildbmetros que abarca
un area total de 7.853,98 ha. En esta area, se
evaluaron las condiciones existentes, problematicas
e impactos esperados.

En el area de influencia se identificaron puntos
de interés relevantes para el proyecto como: la
Cascada del Salto del Tequendama, que con
una altura aproximada de 256m, fue considerada
durante la década de los cuarenta como primer
destino turistico de Colombia; la Reserva Natural
Boquemonte, el Pico del Aguila, la Laguna Seca
y el Parque Natural Chicaque. Adicionalmente, en
la misma zona se encuentran los centros poblados
El Charquito y la Casa de Bochica, que, durante
los anos treinta, abria sus puertas a los visitantes,
ofreciendo alojamiento y reuniones de lujo para la
clase alta colombiana.

i
i A4
e & <= 3 1
2 o | Y2 o~
P e
P -—-g—l': N
y Lame B i}y
y PARQUE NATURAL | | \ ?\
NAPOIMA g CHICAQUE N e |
3 SN L=
£ RESERVA NATURAL \ g
f BOQUEMONTE
: .
| ¢ ViA SOACHA
: s
i /
|
\
\
¥
N
N
b
N
N
by
Y
A"
<
~ ;g
~ ¥ J g
e .'{ Ir e,
- { il il
< II:._) s
ViA SIBATE

Mapa 6.3. Area de influencia del proyecto.
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El Salto del Tequendama se constituye en
determinante del desarrollo histérico de Soacha,
del que también hizo parte la civilizacion muisca,
y donde tuvieron origen algunas de sus creencias,
costumbres y modos de vida.

El Salto del Tequendama empez6 su consolidacion
en el periodo comprendido entre 1923 y 1927, con
la construccion de una casa de estilo republicano
que, por la presencia de la linea férrea, funcionaba
como una estacion de tren y mirador del accidente
geogréfico del Salto del Tequendama. Debido a
la creciente demanda de visitantes, hacia 1928 la
casa empez0 a funcionar como un lujoso hotel, que
se convirtié en punto de importantes reuniones vy
encuentro de celebridades del pais hasta mediados
del siglo XX cuando, por orden del Estado, se
decidio vender la estacion del tren a particulares.

En 1940 se inaugurd el embalse del Mufia y la
Hidroeléctrica EI Charquito, afio en el cual se hacia
creciente la contaminacion del rio Bogota. Los
malos olores causaron el abandono del inmueble y
del sector en general. El sector termind siendo foco
de siniestros viales y saltos al vacio, por lo que se le
denomind “Lago de los muertos”. Asi, la zona dejo
de ser un atractivo turistico, y pas¢ al olvido de los
ciudadanos y de las instituciones.

La casa fue vendida a particulares y funciono
como restaurante entre 1979-1986, sin mayor éxito.
Finalmente fue abandonada en 2009, afio a partir
del cual fue objeto de vandalismo y ritos espirituales,
lo que causo la estigmatizacion del lugar y produjo
desinterés en el turismo de la region.

No obstante, en los ultimos afios se han presentado
diversas iniciativas para recuperar el Salto del
Tequendama, entre las cuales se destaca la
liderada por la Fundacién Granja Ecoldgica “El
Porvenir”, que decidi® emprender un proyecto
integral comunitario, enmarcado en tres objetivos
principales: 1. la conservacion y recuperacion de la
floray la fauna, de la mano del Instituto de Ciencias
Naturales de la Universidad Nacional de Colombia;
2. la produccion ecologica, y 3. la recopilacion de
elementos historicos, culturales y biolégicos de la
region del Salto de Tequendama, marco en el cual
se avanzo6 en la recuperacion del inmueble y su
adecuacion como Museo de la Biodiversidad.

Este proyecto vinculd la participacion de actores
externos como la Universidad Nacional de Colombia,
que desarrolld el acompafamiento y asesoria en el
proceso museografico del inmueble, y la Universidad
Externado, que desarrollé un diagnostico del estado
de conservacion y de las condiciones ambientales
del inmueble. Adicionalmente, se contd con la
participacion de entidades extranjeras como la
Unién Europea, la Embajada Francesa en Colombia
y la Agencia Francesa de Desarrollo. Este proyecto
permitié que el inmueble fuera categorizado como
“Bien de Interés Cultural del @mbito nacional”, por el
Ministerio de Cultura, el 20 de septiembre de 2018.

Gracias a esta iniciativa, se recuperoé parte del valor
del lugar, mitigando las afectaciones ambientales
derivadas de la contaminacion del rio. También la
CAR, desde 2008, viene adelantando un plan de
manejo ambiental que delimito las areas protegidas
y ecosistemas estratégicos en el sector, y propuso
iniciativas para reestablecer las condiciones
naturales de la zona.

La Granja Ecologica “El Porvenir’, también
desarrolld un proyecto ambiental en 2020 enfocado
a la recuperacion del Salto del Tequendama. Este
proyecto consistio en la siembra de especies
nativas en zonas aledafas al Salto del Tequendama
en conjunto con los habitantes del centro poblado
El Charquito y la vereda San Francisco del
municipio de Soacha. Esta intervencion permitio la
siembra de 1.800 arboles en un total aproximado
de 14 hectareas del area de influencia del Salto de
Tequendama.

Es importante mencionar que, a finales de 2018, la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
— E.S.P, formuld un proyecto para la construccion
de la planta elevadora Canoas, que permitira
descontaminar el rio Bogotd, conectandose con la
red de tuneles y la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) Salitre, cuyo objetivo es contribuir
al saneamiento del rio Bogota en su cuenca media
y baja, lo que mejorara la calidad de vida de la
poblacién que bordea este cuerpo hidrico.
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1940
—

Desarrollo de proyectos
que represan el agua —
generando alteraciones
ambientales.

2018
—

Declaratoria del
inmueble como “Bien de
Interés Cultural del
ambito nacional”, por el
Ministerio de Cultura.

[ S—

2019
—

Condecoraciones o
del lugar como
patrimonio natural.

Figura 6.1 Linea del tiempo de antecedentes del
proyecto.
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2013
—

Procesos de
recuperacion del
inmueble e
implementacion de
estrategias de
recuperacion ambiental.

2018
—

Planteamiento del
proyecto del acueducto
de implementacion de
PTAR que contribuya al
saneamiento del rio
Bogota.

2020
—

Reforestacion de la mano
de los ciudadanos que
permitan la preservacion
de la flora 'y fauna

del lugar.



6.2. Arbol de problemas

Paraabordar el diagnodstico se adoptd lametodologia
de causa y efecto, que da como resultado un arbol
de problemas que identifica una tema de enfoque
especifico. En el caso de Soacha, la evidencia
muestra que actualmente el territorio del municipio
tiene un desaprovechamiento del potencial turistico
en el sector del Salto del Tequendama.

De este analisis de causas y efectos se desprenden
los principales problemas por considerar, en los
componentes ambiental, social, econémico y de
infraestructura, que se presentan en la siguiente
figura.
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Probllema

Aprovechamiento parcial del potencial turistico
K en el sector del Salto del Tequendama J

Causas Efectos

Ambientales

Ambiente contaminado e Malos olores e
insalubre (contaminacién del insalubridad en
rio Bogotd) el territorio

I
- - - I
I
I
I

Sociales

Desconocimiento Bajo sentido de
del potencial pertenencia de los
del territorio soachunos

Econémicos

Falta de formacién y capacitacion
en conocimiento de trabajos parala
activacién del potencial turistico

Infraestructura
1

Deficiente mercado
laboral y turistico

Deficiente accesibilidad
con alto riesgo de
siniestros viales

Precaria infraestructura de
movilidad y accesos

Figura 6.2. Arbol de problemas.
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6.3. ldentificacidon de
potencialidades

A pesar de los problemas identificados, el sector
del Salto del Tequendama puede ser el vehiculo que
permita la transformacion del patrimonio natural,
histérico y social de Soacha, y lo convierta en un
referente turistico de talla internacional.

La falla del Tequendama presenta grandes riquezas
naturales y paisajisticas que pueden resumirse en
cuatro grupos de servicios ambientales:

« Oxigenacion: Se produce a partir de parte
de los procesos bioguimicos de respiracion
celular, imprescindible para la preservacion
de los seres vivos en ecosistemas
especificos como el identificado en el
cafon del Salto del Tequendama; ademas,
genera rigueza sonora, visual y paisajistica.

«  Protecciéon: Este servicio ambiental se
caracteriza por prestarse en ecosistemas
estratégicos que albergan diversidad.
En el sector del Salto del Tequendama
se destacan como areas de proteccion
las barreras naturales de cobertura
boscosa y rocosa. Este servicio también
es determinante para la conservacion de
los valores patrimoniales presentes en el
territorio, como la Casa de Bochica, la Planta
Hidroeléctrica El Charquito, la Estacion de
Tren El Charquito, entre otros elementos, para
los cuales este servicio es imprescindible.

+  Regulaciéon: El tercer servicio es el de
regular, presente en ecosistemas que actdan
como reguladores de la calidad del aire, de
las inundaciones y de la cadena alimenticia.

Provisién: El servicio ambiental de provision,
se evidencia en la produccion de materiales
e insumos, como alimentos, favorecidos por
la irrigacion y nutrientes que trasportan las
escorrentias y el agua que se forma en las
zona de alta montana. Adicionalmente, este
servicio es evidente en la produccion de
conocimiento generado por las comunidades,
en torno a la conservacion, educacion
ambiental y valores ancestrales.
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6.4. Propuesta conceptual

Se proponen tres conceptos a partir de los servicios
ambientales, los cuales se materializan como un
conjunto de “nidos” donde es posible desarrollar
actividades y experiencias en medio de un entorno
natural, y donde, ademas, se generan conexiones
0 “ritos” que permiten la transicion entre diferentes
ambientes.

Estas dinamicas propias del territorio no tendrian
impacto sin la existencia de una comunidad o un
“ser” que transmita la esencia del entorno y los
valores ancestrales propios del lugar, derivando
en procesos de apropiacion y afianzamiento de las
identidades locales.

La identificacion del “ser” como protagonista de
las dinamicas del Salto del Tequendama, permite
cerrar una triada de la que hacen parte también los
“nidos” y “ritos”. La conformacion de esta triada,
se denomina ElI Gran Salto, entendida como la
ceremonia de transformacion que hace posible la
existencia del patrimonio natural en el municipio de
Soacha y que surge como propuesta conceptual
del proyecto.
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Figura 6.3. Esquema conceptual.
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Cada una de las conexiones generadas por los
elementos que conforman El Gran Salto, promueven
una actividad especifica, como conservar, apropiar
0 generar identidad.

El Nido

En la propuesta conceptual los “nidos” se entienden
como espacios 0 escenarios de permanencia,
que generan resguardo y refugio al “ser”, reflejan
la esencia del hogar. Tienen caracteristicas
particulares de ubicacion, tamafio y construccion
de acuerdo con la vocacion asignada; ya sea un
mirador, un punto de informacion, o un lugar de
servicio.

NIDUS - NIDAL a. Ubicacion b. Tamaio

Escenarios

Figura 6.4. Nido.

El Rito

Los “ritos” son entendidos como experiencias y
transito entre “nidos”; conexiones en contacto
con la naturaleza y de procesion ancestral;
representadas en caminos que amarran y
consolidan la propuesta de parque. La influencia
muisca, se ve reflejada en la celebracion,
creencias y transito que dan origen al “rito”.

]

= . 7

Actividades a. Celebracion b. Creencias

RITUS - RITUAL

Figura 6.5. Rito.
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c. Construccion
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El Ser

El dltimo elemento de la triada exalta la importancia
histérica y cultural de las comunidades, con el
arraigo de los valores ancestrales y el sentido de
apropiacion a partir del “ser”, que se concreta de
acuerdo con el rol que desempenfa en el territorio:
trabajadores, observadores, exploradores,
educadores, recreadores y sofladores. Los
“saltadores”, son seres que experimentan en |0s
“nidos” y los “ritos” del Gran Salto del Tequendama.

Esquema conceptual (Ser)
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El saltador (a)

Figura 6.6. Esquema conceptual ser.
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6.5. Descripcion del proyecto

Partiendo del potencial patrimonial natural e histérico
del municipio de Soacha, el sector del Salto de
Tequendama condensa elementos vocacionales
para detonar procesos de transformacion del
territorio, a partir de proyectos asociados a la
actividad turistica.

La propuesta Parque Regional del Gran Salto del
Tequendama, exalta las caracteristicas del lugar y
se enmarca en las disposiciones promulgadas por el
Acuerdo 046 de 2000, sus normas complementarias
y la revision general del POT adelantada por el
municipio de Soacha.

El Parque Regional del Gran Salto del
Tequendama, si bien el proyecto se localiza en
el municipio de Soacha, se espera que tenga un
impacto positivo sobre todos los municipios de la
region, principalmente en Sibaté, con el que se
comparten elementos naturales y funcionales como
el embalse del Mufia, el rio Bogota y la futura PTAR
Canoas. Otro factor de impacto es la cercania con
Bogotd, que facilita la integracion del proyecto con
la red turistica nacional, a través del aeropuerto
El Dorado y un flujo permanente de visitantes
locales que podran acceder por la infraestructura
de movilidad y transporte publico en proceso de
ampliacion.
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Mapa 6.4. Delimitacion del Parque Regional del Gran Salto del Tequendama.
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Etapa 1l
Miradores del Salto
de Tequendama

Mirador Salto del Tequendama
+ Oxigenacion

Mirador Salto del Tequendama
+ Provision + Oxigenacién

Casa Museo Tequendama
+ Proteccion

Punto de informacion turistica (PIT)
+ Provision + Oxigenacién

PIT
+ Provision + Oxigenacion

Mirador El Trapiche
+ Oxigenacion

Mapa 6.5. Etapa 1.
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Mirador del Bosque Renace
+ Oxigenacion

Subestacion Eléctrica Nueva Esperanza
+ Provision

Asi bien, el proyecto tiene por objetivo recuperar
el valor historico, patrimonial y ambiental del Salto
del Tequendama, a través de una propuesta que
considere la reactivacion econdmica, la equidad
de género, la transformacion del mercado laboral,
el desarrollo rural y urbano y el fortalecimiento del
potencial turistico del sector.

Para cumplir este objetivo, el Parque Regional del
Gran Salto del Tequendama se divide en tres etapas
tematicas de desarrollo: Miradores del Salto del
Tequendama, Senderos del Salto de Tequendama
y Parque Metropolitano Canoas; que consolidan
“ritos” y “nidos”, destinados al avistamiento de aves,
la contemplacion del paisaje, la transicion sostenible
de los usos del suelo, la articulacion del desarrollo
con el entorno natural y la diversidad cultural.

6.5.1. Etapa 1.
Miradores del Salto
del Tequendama

Consiste en la identificacion, mapeo y puesta en
valor de los nidos existentes, que hoy no cuentan con
el reconocimiento para garantizar su consolidacion
y apropiacion por la comunidad.

Cada uno de los nidos identificados, ofrece un
servicio ambiental determinado segun el ecosistema
en el que se encuentra inmerso. De esta manera, en
esta etapa, se identifican un total de diez nidos que
se articulan en la propuesta a través de recorridos
naturales, ofreciendo diversas experiencias en su
trayectoria. Los nidos caracterizados en esta etapa
son:

Mirador San Pacho

Mirador Salto del Tequendama

Refugio Salto del Tequendama

Casa de Bochica

Mirador del Bosque Renace

El Gran Salto

Refugio Nueva Esperanza

Subestacion Eléctrica Nueva Esperanza

Planta Central El Charquito

Mirador El Trapiche
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Etapa 2
Senderos del Salto
del Tequendama

1
|
;
|

Bosque El Charquito
+ Proteccion

\

Portones Haciendas

\
+ Proteccion \
7/

Bosque Nativo Conejos
+ Regulacién

' =

Peaje el Nuevo Salto
+ Proteccion

A
N

Mapa 6.6. Etapa 2.
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Mirador Nueva Esperanza
+ Oxigenacion

Refugio El Charquito
+ Provision

Antigua Planta EI Charquito |
+ Provision

6.5.2. Etapa 2.
Senderos del Salto
del Tequendama

Su ubicacion estratégica en la zona central del
parque facilita la conexion con la Etapa 1, el centro
poblado El Charquito protagonista en el desarrollo
de esta etapa y el area urbana de Soacha, lo que
resulta oportuno para la consolidacion del proyecto.

Estos recorridos conectan hitos de valor patrimonial
y natural existentes, como senderos, haciendas
y pictogramas, I0 que permite su integracion al
proyecto, como una oportunidad para consolidar y
potenciar el turismo en la region.

La propuesta identifica un total de ocho nidos
existentes y proyectados, que se articulan en la
propuesta a través de recorridos naturales y urbanos
con diversas expresiones culturales y espaciales.

Nidos existentes

Peaje El Nuevo Salto (+ Proteccion)

Estacion de  Ferrocarrii  El  Charquito
(+ Proteccion)

3. Antigua Planta EI Charquito (+ Provision)

4. Refugio ElI Charquito (+ Provision)

5. Portones de Haciendas (+ Proteccion)

Ny —

Nidos proyectados
1. Mirador El Charquito (+ Oxigenacion)

2. Mirador Nueva Esperanza (+ Oxigenacion)
3. Bosque El Charquito (+ Proteccion)
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Etapa 3
Parque
Metropolitano Canoas

Arte Rupestre
+ Proteccion

Mapa 6.7. Etapa 3.
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Arte Rupestre
+ Proteccion

Mirador Peaje
+ Oxigenacion

6.5.3. Etapa 3.
Parque Metropolitano
Canoas

Localizada en el Corregimiento EI Charquito, esta
etapa colinda con la Avenida Longitudinal de
Occidente, el rio Bogota, el embalse del Mufia y el
barrio Compartir de Soacha; es la méas cercana al
perimetro urbano.

El enfoque definido para esta etapa es la
recuperacion de la identidad social y cultural,
a través de las muestras de arte rupestre del
pueblo indigena muisca encontradas en el entorno
inmediato.

La propuesta preservara veintiocho hitos de arte
rupestre y permitira su articulacion con elementos
del entorno natural para escalada y la Hacienda
Canoas que prestara servicios logisticos y turisticos
del Parque; todo, mediante un sistema de senderos
peatonales.

Esta etapa contiene cuatro nidos entre existentes y
proyectados a lo largo del recorrido.

Nidos existente

1. Hacienda Canoas (+ Proteccion)
2. Arte rupestre (+ Proteccion)

Nidos proyectados

1. Mirador Canoas (+ Oxigenacion)
2. Mirador Peaje (+ Oxigenacion)

Cada una de las etapas propuestas cuenta con
condiciones fisicas, administrativas y juridicas que
deberan considerarse de manera independiente
para su posible desarrollo, las cuales seran
precisadas en capitulos posteriores.
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6.6 Objetivos del proyecto

6.6.1. Arbol de objetivos
del territorio

Mediante la metodologia de arbol de objetivos,
se describe la finalidad y medios para lograr la
concrecion del proyecto en los componentes:
ambiental, social, econdmico y de infraestructura.

Figura 6.7. Arbol de objetivos.
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Objeltivo

Aprovechamiento del potencial turistico del
k Parque Regional del Gran Salto del Tequendama J

Medios Fines

Ambientales

Procesos de descontaminacion Ambiente salubre y

y adecuacion de los en armonia con los
elementos ambientales elementos ambientales

Reconocimiento e
Recuperacion total del territorio identidad social
sobre el territorio

Econémicos

Sociales

Proyectos de mejoray Mercado laboral y turistico
reactivacioén en el sector competitivo en la region

Plan de infraestructura Accesibilidad universal

para la movilidad y y reduccion de los
accesibilidad en el territorio siniestros viales
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6.7 Pieza detonante

de desarrollo: El Gran Nido

Esteapartadodescribelapropuestadeaccesibilidad,
el esquema conceptual programatico de usos y los
imaginarios de transformacion deseados para uno
de los nidos identificados en la Fase 1.

El Gran Nido es el primer paso o intervencion
requerida para el sector, que se delimita como
pieza detonante en la transformacion del territorio y
el efectivo aprovechamiento del potencial turistico.

Via g
L e
OLECIO - soacHa

EL GRAN NIDO

Este proyecto estratégico detonante define las
condiciones de disefio e implantacion para los
demas nidos proyectados en el Parque Regional,
que deberan ser respetadas para el correcto
funcionamiento con el entorno natural y urbano en
el que se enmarcan.
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Mapa 6.8. Pieza detonante de desarrollo. El Gran Nido.
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6.7.1. Propuesta de accesibilidad

El acceso es posible mediante tres corredores
viales, los cuales confluyen en el sector del Peaje
Nuevo Salto. La primera conexion es la via nacional
El Colegio-Soacha, a través de la Autopista Sur, lo
que posibilita el acceso de los turistas provenientes
de Bogota y el oriente del pals, asi como de los
residentes de Soacha y permite la integracion del
area rural de la Vereda San Francisco.

El Gran Nido
Pieza detonante

DESDE
C/MARCA - SUR
DE COLOMBIA 4=

Mapa 6.9. Conectividad. EI Gran Nido.

La segunda conexién se establece a través de la
Avenida Longitudinal de Occidente (ALO), permite
la vinculacion con los municipios del occidente de la
Provincia de Sabana de Occidente como Mosquera,
Funza, Madrid, Facatativa; garantiza también la
conexion para visitantes provenientes de municipios
del norte y el occidente del pals.

DESDE
MOSQUERA - NORTE

DE COLOMBIA CIUDAD

VERDE Il

BARRIO
SAN ANTONIO

HUMEDAL HUMEDAL
TIERRABLANCA HEUTA

DESDE
BOGOTA D.C

BARRIO
COMPARTIR

ALFAGRES

INDUMIL

EMBALSE DEL MURA
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La tercera conexiéon se da por la via nacional
Granada-Soacha, que concentra el flujo de
poblacion proveniente de los municipios del sur
de Cundinamarca, y conecta con Buenaventura, el
principal puerto logistico del pais.

Actualmente, por el corredor vial circulan rutas
intermunicipales que conectan la poblacién con
el perimetro urbano de Soacha y los demas
municipios del sector; sin embargo, de acuerdo con
la afluencia de personas que genere el proyecto,

la administracion municipal debera precisar rutas
exclusivas de conexion para el acceso y salida
de visitantes con opciones de transporte publico
multimodal, asi como garantizar estacionamientos
para vehiculos particulares.

Es esencial determinar la localizacion especifica
del proyecto mediante estudios técnicos de
detalle y gestion predial, que ratifiquen el correcto
funcionamiento de la propuesta en el territorio en
etapas posteriores de desarrollo.

6.7.2. Propuesta programdtica

Mirador

Avistamientos
+ Oxigenacion

Figura 6.8. Propuesta programatica. El Gran Nido.
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La propuesta de usos es el resultado de la
necesidad de aportar lineamientos iniciales de
disefio y criterios de localizacion, que desarrollen
la propuesta conceptual. Estos usos y vocaciones
serdn precisados en etapas posteriores de
desarrollo del proyecto.

El Gran Nido contara con senderos ecologicos
peatonales a través de los cuales se podra
contemplar la majestuosidad natural de la falla
del Tequendama, conectar diversos nidos de
contemplacion (miradores), reforzar y preservar
el valor patrimonial de la Casa de Bochica, vy
fusionar la oferta gastrondémica existente con una
propuesta urbano-arquitecténica integral. Ademas,
sobre la via nacional ElI Colegio-Soacha, como

Figura 6.9. Imaginario senderos ecolégicos. El Gran Nido.

principal corredor de acceso, se adaptaran zonas
de estacionamientos y paraderos que cumplan los
requerimientos de proteccion y seguridad vial.

A continuacion, se presentan tres imaginarios
arquitectonicos construidos a partir de procesos
de cocreacion, que permiten visibilizar el concepto
funcional y de integracion con el entorno, propuestos
para la articulacion entre miradores y recorridos.
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Figura 6.10. Imaginario miradores. El Gran Nido.

o el MR

Figura 6.11. Imaginario recorridos ecolégicos. El Gran Nido.
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6.7.3. Lineamientos y criterios de intervenciéon

Para la ejecucion del proyecto se establecen cinco
grupos de lineamientos y criterios para el desarrollo
de los nidos, miradores y refugios, descritos en la
propuesta conceptual.

Figura 6.12. Espaciales. Morfologia de espacios.

+ Espaciales: Se refiere a la relacion entre la
arquitectura y el entorno natural, determinando
condiciones especificas para la localizacion de

los refugios y miradores, basandose en criterios
minimos de proporcion, visuales y accesibilidad
de acuerdo con la vocacion planteada.

Proporcion vertical
minimo relacion
Base/altura 1:3

Lineamientos y criterios

Proporcién horizontal
maximo relacion
Base/altura 1:2

Angulo visual:
270 a 360 grados

Angulo visual:
minimo 90 grados

Acceso Unico
desde el sendero

Accesos multiples. Al menos
uno desde el sendero

Recubrimiento maximo de
fachada con materiales no
traslicidos: 20%

Multiples accesos

Altura méaxima: 12 metros

Altura maxima:
6 metros y 2 pisos
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Formales: Plantea reglas especificas sobre
la condicion escultérica y formal de los
recintos arquitectonicos que se dispondran
en el territorio, de tal forma que cumplan con
criterios basicos de plasticidad, translucidez y
versatilidad en su configuracion interior, y de
disrupcion, color y formas llamativas en su piel
exterior.

Lineamientos y criterios

Nidos miradores Nidos refugios
] y ) Tipologia continua de bajo
(] Conflggramon como h|tg en el porte mimetizada en el
Formales paisaje/ elemento distintivo paisaje circundante

Relacién con el entorno
Sintacticos y semanticos

Modular y versatil/divisiones interiores flexibles

De alto valor estético/escultural

Figura 6.13.Formales. Relacion con el espacio.
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Funcionales: Criterios que determinan
la correcta distribucion de actividades en
funciéon de los tipos de espacio propuestos
y su vocacion. Resulta de gran importancia
determinar la forma como debe funcionar
cada uno de los recintos, garantizando facil
accesibilidad, manejo de flujos peatonales
y suficiencia en usos complementarios. Los
nidos se encuentran conformados por una
serie de espacios que pueden ser dispuestos
de acuerdo con las necesidades del momento,
garantizando flexibilidad y multifuncionalidad
de acuerdo con las necesidades del programa
y la temporalidad de ciertos usos.
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Monoespacio sin
servicios auxiliares o
complementarios

Lineamientos y criterios

Espacios primarios y
secundarios con servicios
auxiliares y complementarios

Sin mobiliario: el mobiliario
estara integrado a la
arquitectura propuesta

Mobiliario de acuerdo con la
actividad propuesta

No se exige control de acceso

Se exigen elementos de
control de acceso

Garatizar la accesibilidad universal

Garantizar niveles de iluminacion exterior que
mejoren las condiciones de seguridad

Figura 6.14. Funcionales. Distribucion de actividad.

« Constructivos: Se refiere a las técnicas que
determinaran el menor impacto en el entorno
natural, la facilidad constructiva, el uso de
materiales y mano de obra local para su
construccion, la disminucion de la huella de
carbono y la menor invasion y contaminacion
del entorno. Asimismo, la inclusion de algunos
componentes arquitecténicos / constructivos
que contribuyan a consolidar los principios
mencionados.

Lineamientos y criterios

Construccioén con elementos livianos y de la region

Reduccion maxima de excavacionnes y/o rellenos

Propuesta con caracteristicas
sismorresistentes y resistentes a lluvias y fuertes vientos

Estructuras de facil mantenimiento

Técnicas constructivas de bajo impacto en el entorno

Figura 6.15. Constructivos. Sistemas constructivos.
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Bioclimaticos: Considera las condiciones
climaticas y medioambientales para el disefio y
construccion de los nidos, tiene como propdsito
reducir la huella ecolégica y adaptarse
al entorno. Con base en las necesidades
bioclimaticas del sector, se deben consideran
elementos potenciales como el aire, sol, lluvia
y la humedad; con el fin, de lograr niveles
optimos de confort en cada uno de los nidos
propuestos.

Lineamientos y criterios

Uso de materiales locales con certificados ambientales

Cubiertas transitables y/o verdes

Soluciones de eficiencia energética y autoabastecimiento
(energia y agua)- garantizar bajo consumo de recursos

Plan de manejo de residuos sdlidos

Incluir propuesta de asoleacion y ventilacion natural
garantizando aprovechamiento de luz natural
y confort térmico

Garantizar niveles bajos de ruido buscando el normal
desarrollo de la vida natural y el desarrollo ecosistémico

Proponer disefio paisajistico complementario usando
especies nativas y generando reforestacion

Figura 6.16. Bioclimaticos. Huella ecoldgica.
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6.8. Referentes

Para el desarrollo de la propuesta conceptual y la
correcta aplicacion de los lineamientos de disefo,
se analizaron cinco intervenciones construidas en el
mundo, enfocadas en la recuperacion del potencial
turistico a través del fortalecimiento del patrimonio
natural.

Los imaginarios utilizados en la propuesta de Parque

Regional del Gran Salto del Tequendama influyeron
en el proceso de conceptualizacion y disefio
esquematico de la propuesta descrita. Su relacion
con el presente documento es completamente
relevante, ya que forma parte de los resultados
esperados con la intervencion, identificados durante
el proceso de cocreacion.

A. Centro de visitantes, Panama

Centro de visitantes
Selva de Panamd, Panama
Un parque innovador

como la ciudad misma

“Nido de avistamiento”

Figura 6.17. Centro de visitantes, Panama.

Nidos de contemplacion
y avistamiento

Torre de observacion en
medio de la selva

Fuente: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=wtAonwF6_IU
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B. The Loop, Turquia

The Loop

Estambul, Turquia

Transformacion dedicada

a la tranquilidad y la contemplacién
| "Rito*expéi‘ifﬁédtd[”“

ot

¥ am

Circulaciones aéreas permeables
con la naturaleza

= :
Respeto de la intervencién
con los elementos naturales

Figura 6.18. The Loop, Turquia.
Fuente: https://www.archdaily.co/co/869186/parkorman-park-de-dror-en-estambul-permitira-a-los-visitantes-saltar-en-trampolin-sobre-las-
copas-de-los-arboles
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C. Sendero de Las Perspectivas, Austria

El sendero de

Las Perspectivas
Innsbruck, Austria
Transformacion que experimenta
asombrosas visuales del paisaje
alpino desde diferentes perspectivas

“Nido de contemplacion®

Plataformas con vista
panoramica

Espacios de contemplacion
del paisaje

-y g r
B b

Figura 6.19. Innsbruck, Austria.
Fuente: https://www.roomdiseno.com/perspektivenweg-el-sendero-con-vistas-disenado-por-snohetta/
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D. Parque Nacional de Zhangjigjie, China

Parque Nacional

de Zhangjigjie

Zhangjiajie, China

Transformacion natural y paisajistica

sobre montanas escarposas

"Rito de circulacion”

Contemplacién de Infraestructura como hito

la aquitectura del paisaje turistico de la zona

Circulaciones y conexiones
aéreas entre nidos
1y s

Figura 6.20. Parque Nacional de Zhangjiajie.
Fuente: https://somosviajeros.com/blog/zhangjiajie-puente-cristal-mas-largo-del-mundo.html
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6.9 Articulacion con la Red

Turistica Regional

6.9.1. Hitos turisticos de escala local

El municipio de Soacha cuenta con hitos naturales + Parque Ecolégico Boquemonte

e historicos, con incidencia metropolitana, entre los
cuales se destacan:

+ Orquideas del Tequendama

Orquideas del Tequendama, es un destino
natural que brinda la posibilidad de hacer un
recorrido entre variedades de orquideas y flora
del lugar.

+ Parque Ecolégico La Poma

Es una propiedad que pertenece a la Camara
de Comercio de Bogota y a la Corporacion
Ambiental Empresarial. El proyecto busca la
recuperacion de la biodiversidad y el paisaje
de la region y tiene un potencial turistico por la
presenciade arte rupestre, miradores naturales,
un vivero, un orquideario y un arboreto.

Ubicado en la reserva ecolégica Salto del
Tequendama, en el kilémetro 5 de la via que
comunica Soacha con Mondofiedo, en la
vereda Cascajal. Esta zona se caracteriza
por su diversidad ecolégica y paisajistica.
Turisticamente ofrece diversas actividades,
como deportes de alto impacto y caminatas
ecologicas-educativas en torno a la cultura
muisca.

Salto del Tequendama

El Salto del Tequendama es una catarata
de 157 metros, ubicada a 30 kildmetros
al suroeste de Bogotd, en el municipio de
Soacha. Es un icono histérico nacional, lugar
de hallazgos precolombinos, caracterizado por
un ecosistema de bosque de niebla.

Parque Canoas

El parque Canoas es un sitio arqueolégico, que
cuenta con una gran zona verde que permite
el desarrollo de actividades de esparcimiento
y escalada en roca. Adicionalmente, cuenta
con areas de valor arqueolégico, debido a la
presencia de arte rupestre.
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Mapa 6.10. Referentes turisticos regionales.
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/7.1. Planeacion general y fases de

desarrollo

Para la gestion y financiacion de los proyectos
a nivel de prefactibilidad, derivados del Plan
Estratégico de Desarrollo para Soacha y Sibaté a
2051, se identificaron tres etapas sucesivas para la
implementacion de la estrategia de gestion, a partir
de las condiciones particulares de cada proyecto
y su evolucion: preliminar, habilitacion y ejecucion.

Direccién integral del municipio

Para cada etapa, se realizé un diagndstico inicial de
actores y entidades involucradas, se identificaron
las actividades necesarias en funcion del objetivo
y alcance de cada proyecto, los plazos y riesgos
por actividad y finalmente, las posibles fuentes de
financiacion.

Preliminares ——> Habilitacion ——> Desarrollo Entrega

Desarrollador del proyecto

Figura 7.1. Etapas de desarrollo.

Para establecer las variables de andlisis asociadas
a cada uno de los proyectos se defini¢ la necesidad
de fijar su ubicacion permanente a partir de los
siguientes pasos:

1. ldentificacion de afectaciones, amenazas
naturales o condiciones de riesgo que impliquen
la implementacion de medidas de mitigacion.

2. Reconocimiento de los elementos de especial
proteccion patrimonial o ambiental.

3. Diagnostico de la propiedad de los predios

involucrados, censo socio econdmico e
identificacion de actores interesados.
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+ Etapa preliminar: En esta etapa el promotor
adelantaré la gestion para la conceptualizacion
y planeacion de cada proyecto, en especial las
relacionadas con las actividades previas al
proceso de adquisicion predial.

Se hizo la revision del marco normativo con
el fin de identificar elementos ambientales,
juridicos,  patrimoniales, que limiten o
condicionen la construccion. Adicionalmente,
se identificaron las actividades necesarias
para la conformacion del equipo que debera
liderar la gestion de las siguientes etapas.



« Etapa de habilitacién: En esta etapa se

adelantan las actividades para la estructuracion
técnica, normativa, ambiental, juridica,
financiera y administrativa, que permitan la
habilitacion del suelo para la ejecucion del
proyecto, mediante la expedicion de los actos
administrativos para la asignacion de norma,
en caso de requerirse, asi como los necesarios
para la adquisicion de suelo.

Con la gestion predial se busca determinar las
condiciones de propiedad de los inmuebles y
las destinaciones especificas de los mismos,
con el objetivo de definir la viabilidad de los
proyectos. Durante esta etapa, ademas se
deberan gestionar con las entidades a cargo
los determinantes técnicos en términos de
movilidad, prestacion de servicios, intervencion
del espacio publico, licencias, certificaciones
y permisos, que se deberan solventar en la
ejecucion de cada proyecto.

Con respecto a la gestion del patrimonio, se
deberan adelantar las gestiones con el Instituto
Departamental de Cultura y Turismo (IDECUT)
y el Ministerio de Cultura para establecer los
lineamientos que se deban implementar en el
proyecto en aras de respetar y conservar los
valores y elementos de preservacion. Estos
elementos tienen un valor fundamental en los
proyectos de la Alameda Occidental y del
Centro de Acopio del Sur, ya que marcan una
pauta para incentivar y afianzar la esencia
patrimonial y cultural del sector.

Asi mismo, en la gestion ambiental se deberéan
establecer las directrices de preservacion por
tener en cuenta, con el fin de garantizar su
manejo a través de franjas de aislamiento y/o
controles ambientales para cada uno de los
elementos que hacen parte de la estructura
ecologica principal.

Enla gestion de recursos se identifican aquellos
actores interesados en participar como
inversionistas de cada uno de los proyectos.
Para esto se deberé desarrollar el presupuesto
general y definir el esquema administrativo
de la operacion de los recursos requeridos
y los tiempos de inversion. Esta gestion

estara a cargo de las entidades territoriales,
incorporando los costos asociados a estudios
técnicos previstos para definir la viabilidad del
proyecto.

Finalmente, la gestion social busca comunicar a
los habitantes del sector, propietarios de suelo,
ointeresados, el objetivo del proyectoy vincular
susinteresesy necesidades alaformulacion del
mismo. En este punto es importante enfocarse
en las potenciales alianzas con el objetivo de
fortalecer las capacidades administrativas,
operativas y funcionales de los comercios que
se establezcan en el proyecto.

A partir de las directrices técnicas vy
procedimentales, establecidas con cada
entidad, se deberan elaborar los estudios
técnicos de: riesgo, impacto ambiental,
movilidad, suelos, hidrolégicos, redes de
servicios publicos, y deméas que se requieran
para iniciar la etapa de disefios.

Etapa de desarrollo: Consiste en la ejecucion
del planteamiento urbanistico del proyecto.
En esta fase se incluye la gerencia de la
construccion de las obras de urbanismo vy
de arquitectura, asi como la coordinacion
e interaccion, con las entidades publicas
competentes, empresas de servicios publicos
y empresas concesionarias.

Se busca que el disefio que se realice en esta
etaparesponda alos lineamientos establecidos
en la etapa de gestion, de manera que se
agilicen los tiempos de las aprobaciones ante
la CAR, el Ministerio de Ambiente, el Ministerio
de Cultura, la Secretaria de Ambiente de la
Gobernacion, el INVIAS, asi como la gestion
de las disponibilidades de servicios publicos
domiciliarios.

Al finalizar esta etapa deberd surtirse un
proceso de seleccion del desarrollador de
cada proyecto de acuerdo con el marco
normativo vigente. El constructor, en compafiia
de la gerencia del proyecto y las entidades
municipales, seran los responsables de obtener
los permisos y aprobaciones mencionadas en
la etapa anterior.
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7.1.1. Matriz de funciones de los actores involucrados

Una vez caracterizados los posibles actores de
cada proyecto, se elabor¢ la estructura funcional
con base en la interrelacion de estos y la etapa en
que intervienen.

En las siguientes tablas se muestran por proyecto,

los actores categorizados para cada una de las
etapas y las funciones asociadas.
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Matriz de funciones de los actores proyecto Alameda Occidental

Categoria Etapas Funciones

Alcaldia de Soacha Definir un equipo de trabajo con la disposicidon de recursos
Directo Secretaria Planeacion - POT para consolidar la informacién de identificacién, caracteriza-
Gestora social cion de los predios en las zonas de expansion y las zonas de

Asesores técnicos generales de cesion entregadas para su posterior intervencion.

la Alcaldia

Propietarios de los predios donde se desarrollaran las futuras
zonas de cesion.

Integrar los lineamientos obtenidos de este documento en el
Direccién de Espacio Publico proceso de formulacién de los nuevos planes parciales y
y Urbanismo de Soacha aplicacion de lineamientos sobre las zonas de cesion entre-
gadas para su intervencion.

Promotores planes parciales

Directo

Articulador de accionas de todas las entidades del munici-
Alcaldia Municipal pio, asi como destinacion de recursos financieros y humanos
requeridos para la gestion del mismo.

Acompanamiento en el proceso de disefio y aprobacion

Directo s tarta P én - POT del proyecto.
ecretana Flaneacion - Articulacion del proyecto en el POT y la operacion
estratégica.
Indirecto Asesores de la Alcaldia Acompanamiento en el proceso de disefio y aprobacion

del proyecto.

Participar en el proceso de disefo, dada la potencialidad del
proyecto de replicarse en otros lugares y de poder incluirlos
Indirecto Comunidad & comerciantes como parte del mismo sobre los sectores de la alameda que
ya estan consolidados.

Encargada de localizar a los potenciales interesados, expo-
nerles el proyecto, sus objetivos y potenciales beneficios.

Directo Direccion del proyecto Consolidar y distribuir los recursos segun las necesidades
del proyecto a través de un mecanismo financiero que pueda
ser verificado y cuya trazabilidad sea clara

Rendicién de cuentas a la Alcaldia y al municipio de Soacha.
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Categoria Etapas Funciones
Desarrolladores Desarrollar las actividades de disefio y gestion necesarias
para conseguir las respectivas aprobaciones.
Alcaldia Municipal Otorgar permisos, facilitar y acompafar la gestion ante las
Directo respectivas entidades.

Secretaria Planeacion - POT

Acompanfar la gestion predial, patrimonial y la gestion ante
las respectivas entidades para la obtencion de aprobacio-
nes.

Asesores de la Alcaldia

Acompanfar las gestibnes ante las respectivas entidades
para la obtencion de aprobaciones.

Directo

Liderado por la CAR

Armonizacion de lineamientos de disefio con el parque lineal
del rio Bogota liderado por la Universidad de La Sabana, el
Ministerio del Medio Ambiente, la Gobernacion de Cundina-
marca, la Corporacion Autdonoma Regional (CAR) vy
ProBogota.

Indirecto

Unidad Administrativa Especial de

Gestién del Riesgo de
Cundinamarca

A partir la realizacion de los estudios de riesgo que se requie-
ran y de implementar las respectivas mitigaciones, en caso
de que haya lugar, otorgar las respectivas aprobaciones al
proyecto que vinculan las areas de los humedales.

Directo

CAR

Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y
mitigar los riesgos a que haya lugar, de acuerdo con la
normatividad vigente en cada materia y las areas de interven-
cién cercanas a los cuerpos hidricos armonizados en el
disefo.

Directo

Direccion de Espacio Publico de
Soacha (en proceso de creacion)

Implementar los programas y actividades planeados en la
etapa de gestion.

Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a la ejecucién de
los programas.

Figura 7.2. Matriz de funciones de los actores proyecto Alameda Occidental.
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Matriz de funciones de los actores proyecto Parque Ecoturistico del Muha

Categoria Etapas

Funciones

I. Preliminares

Alcaldia de Soacha
Secretaria Planeacion - POT
Gestora social

Asesores técnicos generales de
la Alcaldia

Directo

Il. Habilitacion especifica
1. Predial

Operadores del embalse del Mufia
Directo

Propietarios del suelo de la
futura ALO

lll. Municipales y departamentales

Alcaldfa Municipal

Autoridad ambiental / Corporacion
Auténoma Regional-(CAR) Soacha

Directo
EMGESA S.A. E.S.P - Grupo
ENDESA
EEB - E.S.P. Empresa de Energia
de Bogota
EAAB - E.S.P. Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

Directo Secretaria Planeacion - POT

Indirecto Asesores de la Alcaldia

Definir un equipo de trabajo con la disposicion de recursos
para consolidar la informacion de identificacion, caracteriza-
cion de los componentes del programa que habilitaran la
primera etapa de desarrollo del embalse, una vez se logre la
fase de descontaminacion.

Operacion y mantenimiento, monitoreo ambiental, seguri-
dad, planificacién de contingencias, interacciéon con las
comunidades locales, cumplimiento normativo, gestion de
recursos hidricos.

Revision y estado predial de las futuras areas de cesion
donde se desarrollara el proyecto de la ALO.

Articulador de todas las entidades del municipio asi como
destinacion de recursos financieros y humanos requeridos
para la gestion del mismo.

Acompanamiento en la caracterizacion de los posibles
productores y servicios logisticos requeridos para el proyecto.

Lograr una gestion integral para la cuenca del rio Bogota con
miras a su recuperacion y desarrollo sostenible; se sefiald el
papel que las entidades publicas deben asumir frente a la
problematica, dentro del ejercicio de sus funciones y segin
sus competencias.

Seguimiento y actualizacion de la coordinacion con la Empre-
sa de Energia de Bogota de la realizaciéon de todas y cada
una de las actividades necesarias para la operacion y mante-
nimiento del embalse del Mufia (dragado, disposicién de los
lodos, operacion y mantenimiento del sistema de aireacion,
cosechas y disposiciéon de buchoén, entre otros).

Seguimiento de las acciones derivadas de este plan; se
deberan ejecutar en el corto, mediano y largo plazo para
monitorear el estricto cumplimiento y ejecucion.

Seguimiento de construccion de las tres fases de la PTAR
Canoas; se busca, entre otros, la mitigacion de las condicio-
nes ambientales del embalse del Muna.

Acompafamiento en el proceso de disefio y aprobacion del
proyecto.

Articulacion del proyecto en el POT.

Acompafamiento en el proceso de disefio y aprobacion del
proyecto.
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Directo

Asociacion de Empresarios de
Sibaté, Soacha y sur de Bogotéa

Seguimiento al control de los vertimientos y aplicacion del
fallo, coordinacion y gestion en conjunto que realizan con la
Asociacion de Empresarios de La Sabana.

Comisiones ambientales locales

Coordinacién de acciones de participacion ciudadana como
mesas de trabajo, recorridos de identificacion de situaciones
ambientales conflictivas, jornadas de limpieza, siembras,
recuperacion de puntos criticos y actividades de embelleci-
miento, con el objetivo de promover el acercamiento a las
areas posibles de intervencion de la primera etapa del
embalse.

Directo

Revisiéon del alcance de la licencia

ambiental

Seguimiento de contrato con el objeto de estructurar técnica,
legal, econdémica y financieramente el proyecto de construc-
cion, operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento
de aguas residuales PTAR Canoas.

Directo

Direccion del proyecto

Encargada de localizar a los potenciales interesados, expo-
nerles el proyecto, sus objetivos y potenciales beneficios.

Consolidar y distribuir los recursos segun las necesidades
del proyecto a través de un mecanismo financiero que pueda
ser verificado y cuya trazabilidad sea clara.

Rendicion de cuentas a la Alcaldia y al municipio de Sibaté.
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Desarrolladores

Desarrollar las actividades de disefio y gestion necesarias
para conseguir las respectivas aprobaciones.

] Alcaldia Municipal
Directo

Otorgar permisos, facilitar y acompanar la gestion ante las
respectivas entidades.

Secretaria Planeacion - POT

Acompanar la gestién predial, patrimonial y la gestion ante las
respectivas entidades para la obtencién de aprobaciones.

Asesores de la Alcaldia

Acompanar las gestiones ante las respectivas entidades para
la obtencion de aprobaciones.

Operadores de turismo

Identificacion de aplicacion de las zonas turisticas propues-
tas y posibles operadores para su desarrollo.

Directo
INCO

Definicion de los parametros de seguridad vial con los que el
proyecto debe cumplir el acceso y salida y la pertinencia y
colindancia del embalse con las zonas industriales.

Definicion de la ubicacion de los paraderos de transporte
publico.

Ministerio de Transporte

Otorgar las aprobaciones necesarias, en caso de requerirlas,
a la propuesta de movilidad y de mitigacion de impactos
sobre la via nacional.

Empresas de ingenieria-Obras de
borde de embalse e incorporacion

Directo
de senderos.

Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y
mitigar los riesgos a que haya lugar, de acuerdo con la
normatividad vigente en cada materia y la intervencion
blanda de las areas de manejo y proteccion colidantes con el
embalse.

Figura 7.3. Matriz de funciones de los actores proyecto Parque Ecoturistico del Mufia
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Matriz de funciones de los actores proyecto Centro de Acopio del Sur

Categoria

Etapas

Funciones

Alcaldia de Soacha

Secretaria Planeacion - POT

Directo

Gestora social

Asesores técnicos generales de
la Alcaldia

Definir un equipo de trabajo con la disposicion de recursos
para consolidar la informacion de identificacion, caracteriza-
cion de los componentes del programa que habilitaran el
Centro de Acopio del Sur y su primera etapa de desarrollo.

Propietarios del suelo

Propietarios de los predios donde se desarrollaran el proyec-
to que demarque el POT.

Directo

Propietarios del suelo de la
futura ALO.

Revision y estado predial de las futuras areas de cesion
donde se desarrollara el proyecto de la ALO.

Alcaldia municipal

Articulador de las acciones de todas las entidades del munici-
pio, asi como la destinacion de recursos financieros y huma-
nos requeridos para la gestién del mismo.

Directo

Secretaria de Agricultura de
Cundinamarca

Acompafamiento en la caracterizacion de los posibles
productores y servicios logisticos requeridos para el proyecto.

Elaborar las actividades de gestion social con todos los
actores del municipio. Promover el acceso a recursos publi-
cos y privados, a las micro, pequefias y medianas empresas,
organizaciones comunitarias y unidades productivas, fortale-
ciendo la producciéon y competitividad agropecuaria de
Soacha-Sibaté. Establecer relaciones con organismos nacio-
nales e internacionales, en coordinacion con la Secretaria de
Asuntos Internacionales, en materia de gestion de recursos y
desarrollo de enlaces comerciales a través de procesos
compartidos de acuerdo con el potencial exportador de las
cadenas productivas.

Secretaria Planeacion - POT

Acompafamiento en el proceso de disefo y aprobacién del
proyecto.

Articulacion del proyecto en el POT.

Indirecto

Asesores de la Alcaldia

Acompafiamiento en el proceso de disefio y aprobacién del
proyecto.

Orientacion de la articulacion de la pequefia agricultura con

Directo Asociacién de vendedores regionales | 12 economia de mercado, a través del fortalecimiento de los
procesos de las cadenas productivas.

Productores aaropecuarios de Articulacién de acciones encaminadas al aprovechamiento

Indirecto N gropecuar de mercados y canales de comercializaciéon, con otras

alimentos

entidades y dependencias.
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Directo

Corabastos

Contribuir a la solucién del mercadeo de productos agrope-
cuarios mediante la construccion y manejo de una o varias
plazas o centrales de comercio mayorista de productos
agropecuarios.

Directo

Direccion del proyecto

Encargada de localizar a los potenciales interesados, expo-
nerles el proyecto, sus objetivos y potenciales beneficios.

Consolidar y distribuir los recursos segun las necesidades
del proyecto a través de un mecanismo financiero que pueda
ser verificado y cuya trazabilidad sea clara.

Rendicién de cuentas a la Alcaldia y al municipio de Soacha.

Directo

Desarrolladores

Desarrollar las actividades de disefio y gestion necesarias
para conseguir las respectivas aprobaciones.

Alcaldia Municipal

Otorgar permisos, facilitar y acompafar la gestion ante las
respectivas entidades.

Secretaria Planeacion-POT

Acompanar la gestion predial, patrimonial y la gestion ante
las respectivas entidades para la obtencién de aprobacio-
nes.

Asesores de la Alcaldia

Acompanfar las gestiénes ante las respectivas entidades
para la obtencién de aprobaciones.

Directo

Operadores de transporte

Identificacion de los modos de transporte mas usados,
frecuencias y horarios, con el objetivo de definir la pertinen-
cia de los corredores logisticos de carga.

INCO

Definicion de los parametros de seguridad vial con los que el
proyecto debe cumplir.

Definicion de la ubicacion de los paraderos de transporte
publico.

Ministerio de Transporte

Otorgar las aprobaciones necesarias, en caso de requerirlas,
a la propuesta de movilidad y de mitigacion de impactos
sobre la via nacional.

Directo

Empresas de ingenieria
Obras de estabilizacion

Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y
mitigar los riesgos a que haya lugar, de acuerdo con la
normatividad vigente en cada materia.

Figura 7.4. Matriz de funciones de los actores proyecto Centro de Acopio del Sur.
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Matriz de funciones de los actores proyecto Salto del Tequendama

Categoria

Actor relacionado

Funciones

Directo

Despacho del Alcalde Municipal

Secretaria de Turismo

Secretaria de Planeacion - POT

Gestores sociales

Asesores técnicos, juridicos,
econdémicos, sociales de la Alcaldia

Definir un equipo de trabajo con la disposicién de recursos
para consolidar la informacién de identificacion, caracteriza-
cién de propietarios, predios, grupos de interés, estudios y
analisis normativos necesarios.

Directo

INVIAS

Es el posible propietario del suelo del predio donde se ubicara
el proyecto con quien se haré la respectiva negociacion.

INCO

Debe plantear los lineamientos de seguridad vial, transito y
transporte en el area de influencia directa del proyecto.

Indirecto

Ministerio de Cultura

Aprobar el disefio y ejecucion del proyecto dentro del ambito
de influencia del BIC.

Aprobar condiciones legales y normativas para el desarrollo
de cualquier propuesta de injerencia que contenga la
propuesta sobre el Bien de Interés Cultural.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Definir lineamientos, afectaciones y determinantes sobre los
predios y el area de influencia del proyecto con respecto la
declaratoria de Patrimonio Natural de Colombia.

Granja El Porvenir - Propietarios

Incluirlos en el proceso de participacion general como
aliados, proponentes funcionales y principales promotores
del proyecto.

Directo

Secretarfa de Ambiente Municipal

Analizar y estructurar planes de accion en materia ambiental
para determinar los pasos por seguir en la obtencion de
permisos necesarios para el desarrollo del proyecto general.

Asociaciones ambientalistas

Acompanfiar el andlisis de acciones ambientales en el sector
de influencia, politicas y necesidades implicitas por tener en
cuenta en la propuesta.

Indirecto

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Definir lineamientos, afectaciones y determinantes ambienta-
les sobre los predios y el area de influencia del proyecto.

CAR

Definir lineamientos, afectaciones y determinantes ambienta-
les sobre los predios y el area de influencia del proyecto.

Aprobar solicitudes e instrumentos necesarios para la obten-
cion del licenciamiento para el desarrollo del proyecto.
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Categoria

Actor relacionado

Funciones

Directo

Alcaldia Municipal

Articulador del accionar de todas las entidades del municipio
asi como destinacién de recursos financieros y humanos
requeridos para la gestion del mismo.

Secretaria de Turismo

Acompafiamiento en la caracterizacion de los vecinos,
comerciantes, propietarios u otros actores importantes en la
gestion social del proyecto.

Elaboracion de las actividades de gestion social con todos
los actores del Municipio.

Secretaria Planeacion - POT

Acompafiamiento en el proceso de disefio y aprobacion del
proyecto

Articulacion del proyecto en el POT.

Secretaria de Desarrollo Social

Implementar el mapeo social, la integracion de necesidades
y la respuestas a la problematica general que presenta la
propuesta.

Secretaria de Hacienda

Acompafiar la definicién de los modelos de inversion, soste-
nimiento y continuidad de los programa que sean ejecutados
al interior de la propuesta.

Indirecto

Secretaria de Movilidad

Acompafiar el proceso de desarrollo técnico para la articula-
cion de la propuesta con la condicién de movilidad del
sector.

Asesores de la Alcaldia

Acompafiamiento en el proceso de disefio y aprobacion del
proyecto.

Informarse y participar activamente en los procesos de socia-

Directo Asociacion Brisas del Tequendama lizacién y disefio participativo, asi como definir lineamientos
arquitectonicos para los locales comerciales.
Participar en el proceso de disefio participativo, dada la
Otros Actores (Comerciantes potencialidad del proyecto de replicarse en otros lugares y
Indirecto empresarios, instituciones de poder incluirlos como parte del mismo.

educativas)

Apoyar en articular la propuesta de sostenimiento y financia-
miento del proyecto por medio de la accién particular de
cada uno de los integrantes de este grupo.

Indirecto

EMGESA

Aportar la informacion necesaria sobre los proyectos que
tengan planeados a corto, mediano y largo plazo, que estén
ubicados en el area de influencia del proyecto o que por su
naturaleza tengan injerencia sobre el area del proyecto.
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Categoria Actor relacionado Funciones

Realizar un diagndstico de la actividad turistica en la zona,
para estructurar un cluster turistico de la region del Salto del
Tequendama.

Agencias turisticas - Radio 15 km

Constituir convenios y alianzas para atraer y desarrollar rutas
y paquetes turisticos que se puedan desarrollar en la zona
para ofrecer a los turistas.

Parque Tematico Cafetero
- Finca La Pedregoza

Participar activamente en las alianzas y procesos que se
Ecoparque Cubsio necesiten para estructurar el cluster turistico del Salto del
Tequendama.

Parque Teméatico Orquideas del
Tequendama

Fundacion Zooldgico Santa Cruz

Bochica Reserva Natural del
Tequendama

Mi Granja Ecoaventura

PNN Serrania de Los
Churumbelos Auka - Wasi

Entidades turisticas

Asociacion Colombiana de Industria
Gastronémica (agremiacion privada)

Directo o . . Fortalecer las capacidades de los asociados en cuanto a
Asociacién Nacional de Agencias de | capacidad administrativa y técnica para asegurar las condi-
Viajes y Turismo (entidad publica) ciones de seguridad, bioseguridad y de calidad de la presta-

- ) , cion del servicio de turismo de naturaleza y gastronémico.
Federacion Nacional de Comerciantes

Empresarios (agremiacion)

La Federacion Colombiana de
Ecoparques, Ecoturismo y Turismo de
Aventura

Instituto Departamental de Cultura'y
Turismo IDECUT (entidad publica).

Entidades de investigacion Establecer alianzas con las entidades que estructuren

) , , programas y proyectos dirigidos a la consolidacion de la ruta
Universidad Externado de Colombia | | ¢/ circuito del Salto del Tequendama.

Uniminuto . .
Estructurar programas de fortalecimiento empresarial tanto a

SENA los comerciantes de la Asociacion Brisas del Tequendama
como a los demas operadores turisticos de la ruta y del

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e circuito del Salto del Tequendama.
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Categoria

Actor relacionado

Funciones

Encargada de localizar a los potenciales interesados, expo-
nerles el proyecto, sus objetivos y potenciales beneficios.

educativas, banca multilateral,
organismos gubernamentales).

Directo Direccidn del proyecto Consolidar y distribuir los recursos segun las necesidades
del proyecto a través de un mecanismo financiero que pueda
ser verificado y cuya trazabilidad sea clara.

Rendicion de cuentas a la Alcaldia y al municipio de Soacha
Otros actores (comerciantes, , . )
) IS Apoyar en articular en la propuesta de sostenimiento y finan-
Indirecto empresarios, instituciones

ciamiento del proyecto por medio de la accion particular de
cada uno de los integrantes de este grupo.

Directo

Desarrolladores

Desarrollar las actividades de disefio y gestion necesarias
para conseguir las respectivas aprobaciones.

Alcaldia Municipal

Otorgar permisos, facilitar y acompanar la gestion ante las
respectivas entidades.

Secretaria de Turismo

Acompanar la gestion social y la gestién ante las respectivas
entidades para la obtencién de aprobaciones .

Secretaria de Planeacion - POT

Acompanar la gestion predial, patrimonial y la gestién ante las
respectivas entidades para la obtencién de aprobaciones.

Asesores de la Alcaldia

Acompanar las gestiones ante las respectivas entidades
para la obtencion de aprobaciones de toda indole necesarias
para el desarrollo del proyecto.

Directo

Director General de Proyecto

Realizar el direccionamiento general de las necesidades
propias de desarrollo fisico del proyecto en materia de
disenos, solicitudes, aprobaciones y coordinaciones necesa-
rias para la correcta ejecucion del proyecto.

Desarrollador Encargado de
Proyecto

Entidad encargada de la ejecucién formal del proyecto, con
base en los términos especificados por el promotor (Alcal-
dia), y en correspondiente coordinacién con las entidades
municipales involucradas.

Directo

EMGESA

Aprobar los disefios, la ubicacion y los potenciales impactos
generados por el proyecto.
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Categoria

Actor relacionado

Funciones

A partir de la realizacion de los estudios de riesgo a que haya
lugar, entregar la informacion necesaria para poder articular
la condicion de desarrollo futura, con las aprobaciones nece-

Directo Secretaria de Infraestructura ' ) !
sarias en materia de riesgo, para el desarrollo del proyecto.
) . ) , A partir de la realizacion de los estudios de riesgo a que haya
Indirecto Unidad Administrativa Especial de | 54 y de implementar las respectivas mitigaciones, en caso

Gestion del Riesgo de
Cundinamarca

de que haya lugar, otorgar las respectivas aprobaciones al
proyecto.

Operadores de transporte

Identificacion de los modos de transporte mas usados,
frecuencias y horarios, con el objetivo de definir el promedio
de pasajeros que se transportan hasta el Salto del Tequenda-
ma.

Directo
Definicion de los parametros de seguridad vial con los que el
INCO proyecto debe cumplir.
Definicion de la ubicacion de los paraderos de transporte
publico.
. o Otorgar las aprobaciones necesarias, en caso de requerirlas,
Indirecto Ministerio de Transporte a la propuesta de movilidad y de mitigacién de impactos
sobre la via nacional.
Acompanar las gestiones ante las respectivas entidades
Direct Secretaria de Movilidad para la obtencion de aprobaciones de movilidad, transito,
irecto

disefno vial y sefalizacion para el correcto funcionamiento del
proyecto.

Desarrollador Encargado del
Proyecto

Entidad encargada de la ejecucién formal del proyecto, con
base en los términos especificados por el promotor (Alcal-
dia), y en correspondiente coordinacion con las entidades
municipales involucradas.

Directo . . . "
£ de | ioria-Ob d Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y
rrtwptr)glfsas de ingenieria-bras de mitigar los riesgos a que haya lugar, de acuerdo con la
estabilizacion normatividad vigente en cada materia.
Otorgar las disponibilidades e infraestructura necesaria para
Indirecto Empresas de servicios publicos la correcta operacion del proyecto en los diferentes campos

de accion de cada empresa prestadora.
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Categoria

Actor relacionado Funciones

Directo

. i . Implementar | ion I rogram lecidos en
Agencias turisticas - Radio 15 km plementa as‘a}cco es de los programas establecido

la etapa de gestion.
Realizar seguimiento y monitoreo e implementar acciones
correctivas a través de capacitaciones y acompafiamiento a
los operadores, en caso de ser necesario.

Parque Tematico Cafetero
- Finca La Pedregoza

Ecoparque Cubsio

Parque Tematico Orquideas del
Tequendama

Fundacion Zoolégico Santa Cruz

Bochica Reserva Natural del
Tequendama

Mi Granja Ecoaventura

PNN Serrania de Los
Churumbelos Auka - Wasi
Implementar actividades para fortalecer las estrategias

Entidades turisticas respecto a la consolidacion de la ruta y del circuito del
Tequendama.

Realizar seguimiento y monitoreo e implementar acciones
correctivas a través de capacitaciones y acompafiamiento a
los operadores, en caso de ser necesario.

Asociacion Colombiana de Industria
Gastronémica (agremiacion privada)

Asociacion Nacional de Agencias de
Viajes y Turismo (entidad publica)

Federacion Nacional de Comerciantes
Empresarios (agremiacion)

Federacion Colombiana de
Ecoparques, Ecoturismo y Turismo de
Aventura

El Instituto Departamental de Cultura y
Turismo IDECUT - (Entidad Publica)

Implementar los programas y actividades planeadas en la
etapa de gestion.

Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a la ejecucion de
los programas.

Entidades de investigacion
Universidad Externado de Colombia
Uniminuto

SENA

MinCiencias

Figura 7.5. Matriz de funciones de los actores. Proyecto Salto del Tequendama
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7.1.2. Identificacién y de los clasificaciéon grupos de interés

Después de determinar las fases y procesos de
articulacion general, de acuerdo con las condiciones
propias de la implantacion, se elabord una matriz
de identificacion, clasificacion y caracterizacion de
los grupos de interés con el fin de establecer con
claridad su aporte al desarrollo del proyecto, nivel
de injerencia, actividades a cargo y condiciones
particulares de participacion.

Los actores se clasificaron en directos e indirectos;
entendiendo por directos, aquellos actores y/o
entidades que por su condicion y naturaleza tiene un
interés particular y activo dentro en el desarrollo de
la propuesta y a su vez promueven la intervencion
y articulacion de otros en la misma; e indirectos,
aquellos que por su naturaleza tienen un interés
secundario y/o de enlace especifico.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion se
presenta la caracterizacion de los posibles actores
intervinientes:

Publicos
H
—>
Privados
1 o 4 Entidades publicas 4
V. Juridicos Actores gubernamentales nacionales,
o Actores intervinientes relacionados con municipales, departamentales, de @
;J'_ aspectos juridicos, juridico-comerciales servicios publicos, de defensa, ambiente
y normativos. y seguridad, etc. que intervienen en
decisiones inherentes al proceso.
2 I . I 5
Técnicos Gremios Yy asociaciones
—_— Actores intervinientes relacionados con Actores con actividad econdmica, y@
— aspectos técnicos y econémicos de la académica, de bienestar, ambientales, '@' ©
propuesta por desarrollar. etc. que hagan presencia en el territorio y
puedan apoyar el desarrollo del proyecto.
3

Sociales

Actores sociales, comunitarios y civiles
en general que hacen parte activa del
territorio y de la propuesta para su
implementacion.

ol

Figura 7.6. Diagrama de actores.
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Multilaterales

Organismos externos con capacidad de
financiacion publica a través de organismos
multilaterales o gobiernos extranjeros.

®.



7.2. Recursos y financiacion

La base para la ejecucion de todo proyecto de
infraestructura publica esta intimamente relacionada
con la garantia de recursos necesarios para Ssu
ejecucion, tanto los presupuestados como los
derivados de imprevistos.

Uno de los principales retos de las entidades
territoriales, esté relacionado con la dificultad de
destinar recursos de los escasos presupuestos
publicos para proyectos de esta indole. Ante esta
situacion, se han generado alternativas y esquemas
de financiacion de obra publica basados en la
colaboracion privada, que permitan la adecuada
provision de bienes y servicios publicos, enfocados
en beneficio de la poblacion.

La articulacion entre el sector publico y privado,
se hace evidente en los instrumentos establecidos
en la ley, como el reparto de cargas y beneficios,
la destinacion de recursos fruto del desarrollo
inmobiliarioolautilizacidondelasplusvaliasgeneradas
por el desarrollo para proyectos de interés general,
asi como el creciente empleo de figuras como la
asociacion publico-privada, fideicomisos publicos,
inversiones interjurisdiccionales,  crowdfunding,
entre otros. Estos instrumentos han ayudado a zanjar
las brechas de financiacion en la estructuracion de
proyectos.

Bajoeste conceptode colaboracion publico-privada,
a continuaciéon, se presenta una caracterizacion
conceptual que permitira a las entidades territoriales
tener la claridad sobre diferentes esquemas de
financiacion de la obra publica, de acuerdo con
el estado de estas, y articularse con los diferentes
actores de la generacion, gestion y obtencion de
recursos.
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7.2.1. Plan de gestion de recursos

Para cada uno de los proyectos priorizados, se
evaluaron diferentes fuentes y mecanismos de
financiacion, como la banca tradicional, la banca
multilateral, recursos del Gobierno departamental,
con sus partidas para la industria turistica,
el Gobierno nacional, mediante regalias, los
recursos de cooperacion internacional, a través
de la promocion de actividades de conservacion
ambiental y entidades como Findeter, y las
agremiaciones activas como Camacol, la ANDI y las
camaras de comercio.

Para establecer la necesidad y disponibilidad
de recursos se deberan planificar en detalle, los
siguientes items:

a. Capital preoperativo, tendiente al desarrollo
de los estudios y disefios generales. Lo anterior,
podréagarantizarse através delaparticipacionde
actores interesados, por medio de donaciones o
transferencias de recursos de compensaciones,
plusvalia, entre otros.

b. Disenos conceptuales. El municipio
desarrollara los disefios conceptuales generales
de cada proyecto, de manera que se puedan
estimar los costos asociados vy la viabilidad de
los mismos.

c. Presupuesto. Consiste en la estimacion de los
costos asociados a estudios, disefios, tramites
de gestion y construccion de cada proyecto, y
establecer el alcance detallado de cada una de
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sus etapas.

Estructuracion de la convocatoria para
licitacion y adjudicacion de las obras. Conforme
al presupuesto definido se deberan formular los
pliegos de las convocatorias, los cuales deberan
incluir los requerimientos de experienciatécnica,
solidez financiera y capacidad operativa para la
ejecucion de cada proyecto.

Diseinos urbanos y de detalle. Para esta tarea
se sugiere delegar la funcion de coordinacion,
disefio, estructuracion y desarrollo al oferente
seleccionado, el cual realizard todas las
acciones encaminadas a la ejecucion del
proyecto, dentro de los rubros establecidos en
el presupuesto general y bajo el seguimiento y
control estricto de las entidades territoriales a
cargo.

Desarrollo y entrega. Construccion de las
obras de urbanismo y arquitectura.



Proyectos Componentes Construccién y entrega
Areas de intervencién

Figura 7.7. Esquema componentes de proyectos.
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Una vez claras las necesidades operativas de cada
proyecto, la fuente de recursos y el presupuesto
general de la inversion, se debe determinar la
forma en la cual se obtendran los recursos para el
financiamiento general de la obra en sus diferentes
fases. Para tal fin, a continuacién se presentan los
diferentes esquemas de financiamiento propuestos

Otros
Donaciones, actores

conexiones de

Figura 7.8. Esquema alternativas de financiacion.

servicios publicos,

Otros vivos municipio,
Compengamones ) Integracion inversiones
de cesiones, instrumentos interjurisdiccionales

(area metropolitana),
captacion de

transferencias de @ recursos a través de
@ dgr_echgs de convenios
) ed|f|cab|!|ldad, JD\O Fondos institucionales,
Tributos titulacion de capital créditos de banca
Partida especifica, ﬁ Crowdfoundi multilateral
; P rowdfounding,
leasing publico, Distribucion project ﬁnancg ﬁr
f|de[<i)<?lm|so de partidas arrendamiento
ublico
P financiero

Las dos principales fuentes de financiacion para la
ejecucion de infraestructura publica asociada a los
proyectos Alameda Occidental, Parque Ecoturistico
del Mufia 'y el Centro de Acopio del Sur, son:

+ Esquema de financiamiento tradicional.
Es el esquema en el cual, la principal fuente
de financiacion estd basada en la inversion
publica o en estructuras de financiamiento
fruto de la accion de este sector publico.
Dentro de este esquema se presentan como
principales fuentes de financiamiento las
partidas presupuestales internas, el leasing y
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fideicomiso publico, la captacion, priorizacion
y redistribucion de tributos (plusvalia, predial,
derechos de edificabilidad, aire, titulacion, etc.).

convenios institucionales, concesiones, créditos
banca multilateral, cooperacion internacional,
entre otros.

+ Esquemas de financiamiento articulado. Los
nuevos esquemas de participacion y desarrollo
de los proyectos de infraestructura estan

La importancia de estas alternativas se basa en
que ninguna es excluyente al momento de proponer
un esquema de desarrollo mixto, para habilitar el

orientados, en su mayoria, a la obtencion de
capitalesparalaestructuraciondelfinanciamiento
con recursos provenientes del sector privado,
como son los mercados de valores y el sector
bancario. De igual manera, dichas estrategias
parten de una interaccion coordinada con las
entidades territoriales, quienes hacen posible,
enelmarco de sus posibilidades, la participacion
del sector privado. Dentro de los esquemas
mas desarrollados estan las alianzas publico-
privadas (APP), las transferencias y donaciones
de capitales de actores vivos del territorio, el
financiamiento de los fondos de capital (Project
Finance, Revenews sobre ingresos futuros),
arrendamiento financiero, créditos bancarios,

Occidental.
Recursos publicos y privados
Privad Promotores de planes parciales en
rivado suelo urbano y de expansion
Multilateral Banca Multilateral (BID, Banco
Mundial, CAF, CEPAL)
Publico Gobierno departamental
Publico Gobierno nacional. Regalias
. Fondos de capital, mercado de
Privado
valores
, Cooperacion internacional, USAID,
Multilateral fortalecimiento empresarial
Publico Findeter, DNP, MinHacienda
Agremiaciones activas
(comerciantes, desarrolladores,
) industriales) Camacol, Probogota,
Privado

ANDI, Camara de Comercio de
Bogota, Camara Colombiana de la
Infraestructura, Inco, ANI

desarrollo de la infraestructura.

A continuacion, se presenta una matriz por proyecto

con las diferentes alternativas de financiacion:

Matriz de posibles financiadores y alternativas de financiacion. Proyecto Alameda

Posibles mecanismos de financiacion

Créditos bancarios.

Préstamos blandos.

Donaciones de actores presentes en territorio.
Financiacion a través de fondos de capital privado.
Project Finance, inversiones a largo plazo.

Desarrollo de impuestos verdes y transferencias de
recursos.

Crowfunding, retornos a traves de inversion colectiva.
Convenios institucionales para fondeo de capital
preoperativo.

Subsidios cruzados de recursos para desarrollo de
infraestructura.

Reinversion de plusvalias generadas in situ en las
operaciones estratégicas.

Compensaciones de cesiones para equipamientos,
ejecucion de obra, conexiones de servicios y tributacion
fiscal.

Captacion de recursos a través de transferencias de
derechos de edificabilidad.

Arrendamiento financiero.

Estructuracion en la ley de Region Metropolitana de la
posibilidad de realizacion de inversiones
interjurisdiccionales.

Mecanismo de inversién modalidad alianzas
publico-privadas.

Figura 7.9. Matriz de posibles financiadores y alternativas de financiacion. Proyecto Alameda Occidental.
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Matriz de posibles financiadores y alternativas de financiacion.
Proyecto Parque Ecoturistico del Muna.

Publico

Multilateral

Publico

Pablico

Privado

Multilateral

Publico

Multilateral

Publico

Recursos publicos y privados

Entidades publicas

Banca Multilateral (BID, Banco
Mundial, CAF, CEPAL)

Empresa de Acueducto de Bogota

Gobierno nacional. Regalias

Fondos de capital, mercado de
valores

Cooperacion internacional, USAID.

Fortalecimiento empresarial

Findeter, DNP, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Agremiaciones activas
(comerciantes, desarrolladores,
industriales).

Camacol, Probogota, ANDI.
Céamara de Comercio de Bogota.
Camara Colombiana de la
Infraestructura, Inco, ANI

Fondos Regionales de
Garantias (FRG)

Posibles mecanismos de financiacion

Presupuesto general de la Nacion.

Préstamos blandos.

Generacion de recursos para obras faltantes para la
Estacion Elevadora de Canoas, la construccion de la
descarga por gravedad del Canal Cundinamarca y la
estructura de descarga del tunel de emergencia del
interceptor Tunjuelo-Canoas.

Financiacion a través de fondos de capital privado.

Fuentes internas: aportes de socios, utilidades no
distribuidas, depreciacion, venta de activos.

Desarrollo de impuestos verdes y transferencias de
recursos.

Para operaciones de crédito o de leasing. Este es un
banco de segundo piso que otorga préstamos, entre otros,
al sector de transporte, para centros de comercializacion,
maquinaria y equipo para obras de infraestructura, civiles,
hidraulicas, sanitarias, eléctricas y ambientales. Los bene-
ficiarios pueden ser empresarios publicos o privados.

Convenios institucionales para fondeo de capital
preoperativo.

Subsidios cruzados de recursos para desarrollo de
infraestructura.

Reinversion de plusvalias generadas in situ en las
operaciones estratégicas.

Compensaciones de cesiones para equipamientos,
ejecucion de obra, conexiones de servicios y
tributacion fiscal.

Captacion de recursos a través de transferencias de
derechos de edificabilidad.

Arrendamiento financiero.

Estructuracion en la ley de Regién Metropolitana de la
posibilidad de realizacion de inversiones
interjurisdiccionales.

Mecanismo de inversion modalidad alianzas
publico-privadas.

Préstamo de sociedades andnimas independientes en
las que intervienen como accionistas el sector publico
y el sector privado local.

Figura 7.10. Matriz de posibles financiadores y alternativas de financiacion. Proyecto Parque Ecoturistico del Mufa.
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Matriz de posibles financiadores y alternativas de financiacion.
Proyecto Centro de Acopio del Sur.

Publico

Multilateral

Publico

Publico

Privado

Multilateral

Publico

Multilateral

Publico

Recursos publicos y privados

Entidades publicas

Banca Multilateral (BID - Banco
Mundial - CAF - CEPAL).

Gobierno departamental - Secretaria
de planeacién de Cundinamarca

Gobierno Nacional - Regalias.

Fondos de capital, mercado de
valores.

Cooperacion internacional - USAID
- Fortalecimiento empresarial

Findeter - DNP - Min Hacienda

Agremiaciones activas
(Comerciantes - desarrolladores -
industriales)

Camacol - Probogota - ANDI.
Cémara de Comercio de Bogota.
Cémara Colombiana de la
Infraestructura - Inco - ANI.

Fondos Regionales de
Garantias

Posibles mecanismos de financiacion

Presupuesto general de la Nacion.

Préstamos blandos.

Donaciones actores presentes en territorio.

Financiacion a través de fondos de capital privado.

Fuentes internas: aportes de socios, utilidades no
distribuidas, depreciacion, venta de activos.

Desarrollo de impuestos verdes y transferencias de
recursos.

Para operaciones de crédito o de leasing. Este es un
banco de segundo piso que otorga préstamos, entre
otros, al sector de transporte, para centros de
comercializacién, maquinaria y equipo para obras de
infraestructura, civiles, hidraulicas, sanitarias, eléctricas y
ambientales. Los beneficiarios pueden ser empresarios
publicos o privados.

Convenios institucionales para fondeo de capital
preoperativo.

Subsidios cruzados de recursos para desarrollo de
infraestructura.

Reinversion de plusvalias generadas in situ al interior
de las operaciones estratégicas.

Compensaciones de cesiones para equipamientos,
ejecucion de obra, conexiones de servicios y
tributacion fiscal.

Captacion de recursos a través de transferencias de
derechos de edificabilidad.

Arrendamiento financiero.

Estructuracion en la ley de region metropolitana de la
posibilidad de realizacién de inversiones
interjurisdiccionales.

Mecanismo de inversion en modalidad de alianzas
publico-privadas.

Préstamo de sociedades andnimas independientes en
las que intervienen como accionistas el sector publico
y el sector privado local.

Figura 7.11. Matriz de posibles financiadores y alternativas de financiacion. Proyecto Centro de Acopio del Sur.

Gestion y financiacion de proyectos |

233



7.3. Andlisis de riesgos

De acuerdo con las etapas y actividades
planteadas para el desarrollo de cada proyecto,
se implementd una matriz de analisis en la cual se
ponderan los riesgos asociados a cada una de las
actividades requeridas, con el fin de incorporar en
la estructuracion, la ruta critica para mitigarlos.
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Analisis de riesgos proyectos Alameda Occidental, Centro de Acopio del Sur y Parque

Ecoturistico del Muna

N.° Actividades Precedencias

Plazos

Plazos

Viabilidad normativa

general
(usos permitidos-otros)
social del entorno

2 meses

Identificacion de elementos ambientales o
juridicos que impidan la construccion de
infraestructura en el lugar del proyecto.

Informacion general Informacion insuficiente para cotejar las
3.1  existente de area de R1-2 2 meses diferentes condiciones del predio.
intervencion.
Condiciones técnicas del Elementos de riesgo, que puedan evitar el
3.2 area. R =2 2 meses desarrollo propuesto.
Retrasos en la consecucion y compilacion de
Gestién documental la informacion existente en las entidades del
4.1 | integral (juridico, técnico, R1-2-3 2 meses municipio especialmente la informacion
normativo, planimétrico). relacionada con otros proyectos turisticos en
' las cercanias de los tres proyectos
42 C.onstit‘lfoién de la R1-2-3 1 mes Falta de_dlspon|b|l|dad de los recursos
*= | Direccion de Proyecto. economicos para la contratacion.

Firma de un convenio
1.1 con el propietario del
suelo.

Obtencion de permisos
de consesion con la ANI
para la ejecucion del
proyecto.

1.2

Identificacion de multiples propietarios del
suelo que dificulten la socializacion y
negociacion.

8 meses
|dentificacion de problemas juridicos en la
titularizacion de la tierra.
Identificacion de elementos técnicos que
6 meses

impidan la construccién de infraestructura en
el lugar del proyecto.
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N.° Actividades Precedencias Plazos Plazos
Problemas en titularidad del suelo y diferencias en
1.3 | Saneamiento predial R1.1 6 meses las bases catastrales, titulos y topografia.
) . Diferencias entre el valor de avalto y la

1.4 | Avalto predial R1.1 1 mes expectativa del propietario.
2. Gestion ambiental

Definicion de directrices y Identificacion de alguna afectacién de tipo
2.1 | parametros por desarrollar en ) ambiental a los predios donde se ubica el

el proyecto, CAR y la T!empo”de proyecto.

Secretaria de Agricultura, eJGQUt)CIIOH )

i i - variable segun o Iy .
l}\q/led||odArgb|enrt1e é%e??m”o R11-12 rovecto 9 Restriccion en los usos permitidos en los predios
Sf:g?etaeria ?}IzCA?r;b;er?t:.de a proy ' a causa de alguna afectacion ambiental.
Gobernacion.

3. Gestion de recursos
» o No contar con los recursos para contratar o con la
Elaboracion de disefios experticia del personal para realizar los estudios
3.1 conceptuales. R1-2-3 4 meses conceptuales con base en los cuales se pueda
generar el presupuesto.
Elaboracion del Existencia de actividades inciertas o que sean
3.2 presupuesto general. R1-2-3-4.1 2 meses dificiles de cuantificar con exactitud, que después
presenten sobrecostos.
Definicion del esquema Falta de claridad en los roles y responsabilidades,
3.3 . . R1-2-3-41-42 4 meses inadecuada asignacion de recursos, falta de
admlnls.’gratlvo de la capacitacion del personal, desalineacion con
operacion del proyecto. objetivos estratégicos.
Identificacion de Desinterés en la realizacién del proyecto por la
3.4 entidades y empresas R1-2-3-41-42- 4 meses falta de conectividad de los tres proyectos
interesadas. 4.3 priorizados con otras rutas o hitos turisticos.
Presentacion del proyecto N
: _o_n._ _ _ Que se identifique como un proyecto de largo
3.5 ante em'da.des Yy ISR Sl S 2 4 meses plazo y no se priorice.
empresas interesadas. 4.3
No llegar a acuerdos econémicos entre los
inversionistas.
Negociacion de montos Q lfen | | términos de |
3.6 | de inversion y formas de R1-2-3-41-42- 8 meses ue se amplien los plazos o términos de la

| Soacha - Sibaté |

participacion.
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negociacion por temas legales o juridicos.

No reunir el 100% de los recursos necesarios para
la ejecucion del proyecto.



N.°© Actividades Precedencias Plazos Plazos
4. Gestion Social
Presocializacion de la . .
conceptualizacion del Falta de recursos humanos para realizar la sociali-
41 rovecto con la comuni R1-2-3 4 meses zacion en el municipio, dado su amplio ambito de
-1 | proy Ila comu aplicacion
dad del municipio de
Soacha-Sibaté.
iali i Oposicion al proyecto por diferencias politicas o
Presocializacion de la
conceptualizacion del personales.
4.2 proyecto con vecinos R1-2-3 2 meses No contar con una previa caracterizacion precisa
colindantes de los vecinos colindantes: intereses, actividades
econdémicas, etc.
Planeacion de programas No materializar las potenciales alianzas identifica-
de fortalecimiento das con las universidades o las camaras de comer-
4.3  empresarial para R1.1-1.2 6 meses cio por diferencias politicas o falta de articulacion
comerciantes de tiempo con las administraciones
Ejecucion de programas
4.4  de fortalecimiento R1-2-3-4 12 meses Falta de participacion activa comunitaria .
empresarial para
comerciantes.
lll. Ejecucién
1. Proceso de licitacion
Generacion de Establecer lineamientos econémicos, financieros y
1.1 | lineamientos para N 3 meses de experiencia muy exigentes que limiten demasia-
presentacion de do el numero de oferentes.
oferentes.
Que no se presenten interesados para desarrollar
el proyecto.
1.2 Convocatoria a R 11 2 meses Definicién de tiempos cortos para la presentacion
interesados. de las propuestas.
Poca publicidad y divulgacién de la
convocatoria.
Proceso de seleccion R11-12 3 meses Falta de competencia, informacion incompleta,
1.3 ’ ' evaluacion subjetiva, cambio en los requisitos
de proponentes. durante el proceso, demoras en el proceso de
seleccion.
1.4 Adjudicacién de la R1.1-12-1.3 2 meses Demoras administrativas en los procesos de

licitacion.

contratacion con el Municipio.

Gestion y financiacion de proyectos |

237



238

N.°© Actividades Precedencias Plazos Plazos
2. Gestion de permisos y disponibilidades de las entidades competentes
Concertacion y
2.1 aprobacion del proyecto R1 10 meses
ante la CAR. Demoras en la aprobacién de la ejecucién del
) proyecto.
Concertacion y
2.2 | aprobacion del proyecto R1 6 meses
ante Secretaria de
Ambiente de la
Gobernacion.
) - No contar con la disponibilidad en la prestacion de
2.3 Dlspombllld,ad,es de R1-21-22-23- 6 meses algun servicio publico domiciliario.
servicios publicos.
2.4
3. Elaboracion de estudios técnicos
3.1 Levantgmiento R1-2 3 meses Identificacic’m de limitaciones topogréficas en los
topografico. predios.
Falta de espacio disponible para la ubicacion de
los servicios complementarios necesarios para el
3.2 | Disefo urbanistico. R1-2 5 meses buen funcionamiento del punto turistico:
parqueaderos, areas administrativas, etc.
Disefio arquitectonico. Errore;. de interpretacion del progr'ama'gle
necesidades, problemas de coordinacion entre
disciplinas, cambios normativos y regulaciones
Desarrollar infraestructura locales, desafios climaticos y medioambientales,
3.3y protocolos de atencién problemas de presupuesto y costos.
que permitan la R1-2 3 meses
prestacion de servicios
turisticos en términos de Falta de espacio disponible para solucionar la
accesibilidad e inclusion accesibilidad a personas en condicion de
a personas en condicion discapacidad.
de discapacidad.
) - Identificacion de un conflicto en movilidad de
3.4 Estudio de movilidad. R1-2-3.1-32 3 meses dificil solucién o mltlgamon
) Identificacion de la capacidad del suelo no apta
3.5 Estudio de suelos. R1-2 3 meses para construcciones.
) ) Identificacion de afectaciones ambientales a los
3.6 Estudio ambiental. R1-2-31-3.2 3 meses predios.
3.7 Estudio hidroldgico. R{1-2 3 meses Iqlentifjcgcion de afectgciones de caracter
hidroldgico en los predios.
Estudio de riesgo de Identificacion del nivel de riesgo no mitigable en
3.8 remocidn en masa. R1-2 3 meses los predios objeto del proyecto.
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N.° Actividades Precedencias Plazos

Plazos

3.9 Otros estudios de riesgo. R1-2 3 meses

3.10 Diseno estructural. R1-2-3.1-32 3 meses
Estudios de redes

311 higraulicas, eléctricas, R1-2-31-32 2 meses
gas, telecomunicaciones.
Estudio técnico de

3.12 tradicién, cabiday R 3.1 8 meses

linderos.

4. Promociodn turistica

Inclusion de los tres
proyectos priorizados
4.1  dentro de los hitos
turisticos de los planes y R =2 6 meses
rutas turisticas del
departamento y la
nacion.

Divulgacion y
elaboracion de
4.2 @ contenido publicitario R1-2 4 meses
con los operadores
turisticos

Formalizacion de
alianzas con las

43 enhdaples turisticas R1-2 6 meses
especialmente del
turismo de naturaleza 'y
gastronémico.

N No requiere actividades previas.

Requiere actividades previas de la
R misma etapa, se aclara que las etapas
entre ellas son consecutivas.

Figura 7.12. Matriz de anélisis de riesgos CAS, PEM y AO.

Identificacion de riesgos altos o no mitigables.

Sobrecosto en la estructura necesaria por
capacidad del suelo u otros.

Falta de cobertura de redes de servicios publicos
y sobrecosto en la provisién de los mismos.

Errores en la documentacion histérica, limitaciones
en la accesibilidad a documentos, disputas de
limites y derechos de propiedad, cambio en la
legislacion, problemas de interpretacion de
documentos legales, desafios topograficos y de
medicion.

Cambios en las politicas gubernamentales,
complejidad en la coordinacion interinstitucional,
falta de alineacion con objetivos estratégicos,
incertidumbre en la financiacién, Impactos
ambientales y culturales, cambio en las
condiciones del mercado turistico.

Problemas legales y regulatorios, divergencia entre
la promocién y la experiencia real, problemas de
propiedad intelectual, cambios imprevistos en
condiciones o servicios, cambios en la demanda y
preferencias del mercado.

Desalineacion de objetivos, diferencias culturales y
operativas, cambios en las condiciones del
mercado, problemas de cumplimiento legal y
regulatorio, inconsistencias en la calidad y
estandares.

Gestion y financiacion de proyectos |
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Analisis de riesgos proyecto Salto del Tequendama

N.°

Actividades

Precedencias Plazos

Plazos

Viabilidad normativa
general

(usos permitidos - otros)
Social del entorno

2 meses

Identificacion de elementos ambientales o
juridicos que impidan la construccion de
infraestructura en el lugar del proyecto.

Informacién general

Informacion insuficiente para cotejar las
diferentes condiciones del predio.

3.1 existente de area de 2 meses
intervencion.
Condiciones técnicas del

3.2 area 1 mes

Elementos de riesgo, que puedan evitar el
desarrollo propuesto.

Gestiéon documental

Retrasos en la consecucion y compendio de
la informacioén existente en las entidades del
municipio, especialmente a la informacion
relacionada con otros proyectos turisticos en
las cercanias de Salto del Tequendama.

4.1 | integral (juridico, técnico, 2 meses
normativa, planimétrico).
4.2 Constitucion de la 1 mes

Direccion de Proyecto.

Falta de disponibilidad de los recursos
economicos para la contratacion.

Firma de un convenio

1.2

Identificacion de multiples propietarios del
suelo que dificulten la socializacién y
negociacion.

Identificacion de problemas juridicos en la
titularizacion de la tierra.

1.1 | con el propietario del 8 meses
suelo
Obtencién de permisos
de concesion con el 6 meses

INCO para la ejecucion
de proyecto

Identificacion de elementos técnicos que
impidan la construccion de infraestructura
en el lugar del proyecto.
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N.° Actividades Precedencias Plazos Plazos
Problemas en titularidad del suelo y diferencias en
1.3 | Saneamiento predial R1.1 6 meses las bases catastrales, titulos y topografia.
, . Diferencias entre el valor de avaluo y la expectativa
1.4 | Avalto predial R1.1 1 mes del propietario.
2. Gestidn patrimonial
Def|’n|0|on de directrices y Demoras en la definicion de la norma o que se
2.1 | parametros por R1.1-12 6 meses requiera la elaboracién previa de un Plan de
desarrollar en el proyecto. Manejo y Proteccion.
MinCultura.
Definicion de
!mpllcaQ|oneS y area de Demoras en la definiciéon de la norma o que se
2 influencia _de la R11-192 6 requiera la elaboraciéon previa de algin
-1 declaratoria de la T meses instrumento, o que se defina la no compatibilidad
cascada como Patrimonio del uso.
Natural Nacional.
Ministerio de Ambiente.
3. Gestion ambiental
Deﬂ,mc'?n de dlrgcmceslly Identificacion de alguna afectacion de tipo
paralme ros thorc,igarr? ar ambiental a los predios donde se ubica el
en el proyecto. yla proyecto.
3.1 Secretaria de Agricultura, R141-12 6 meses
Medio Ambiente y o . .
Desarrollo Rural de Restriccion en los usos p‘elrmmdo.s en los predios a
. causa de alguna afectacién ambiental.
Soacha. Secretaria de
Ambiente Gobernacion
4. Gestion de recursos
No contar con los recursos para contratar o con la
Elaboracion de disefos R1_2-3 4 meses experticia del personal para realizar los estudios
41 conceptuales conceptuales con base en los cuales se pueda
generar el presupuesto.
Elaboracién del Existencia de actividades inciertas o que sean
4.2 | R1-2-3-4.1 2 meses dificiles de cuantificar con exactitud que después
presupuesto genera presenten sobrecostos.
L Desalineacion de objetivos, diferencias culturales y
4.3 Deﬂmqon (jel esquema R1-2-3-41-42 4 meses operativas, cambios en las condiciones del
" ladministrativo de la mercado, problemas de cumplimiento legal y
operacion del proyecto regulatorio, inconsistencias en la calidad y
estandares.
Identificacion de interé izacio
4.4 R1-2-3-41-402 4 meses Desinteres en la realizacion del proyecto por la

entidades y empresas

interesadas —A8

falta de conectividad del Salto del Tequendama
con otras rutas o hitos turisticos.
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N.° Actividades Precedencias Plazos Plazos
Presentacion del Q identif to d
4.5 | proyecto ante entidades R1-2-3-4.1-42- 4 meses Iageoselézin lrlwcguseecorrig?isg proyecto de
y empresas interesadas. 4.3 gop y P '
No llegar a acuerdos economicos entre los
inversionistas.
Slg?r?\?elfscig); d%mqogstodse R1-2-3-41-4.2 8 meses Que se amplien los plazos o términos de la
4.6 L Ny ' ' negociacion por temas legales o juridicos.
participacion 4.3
No reunir el 100% de los recursos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

5. Gestion social
Inclusion y socializacion Oposicién al ‘ gif ,

5.4 del proyectoa la 5.4 5 meses posicion al proyecto por diferencias
Asociacién Brisas del politicas o personales.

Tequendama.
Resocializacion de la
conceptualizacion del Falta de recursos humanos para realizar la

5.2 proyecto con la R1-2-3 4 meses socializacién en el municipio, dado su
comunidad del Municipio amplio ambito de aplicacion.
de Soacha
Resocializacion de la Oposicion al proyecto por diferencias
conceptualizacion del politicas o personales.

5.3 P , R1-2-3 2 meses . o
proyecto con vecinos No contar con una previa caracterizacion
colindantes precisa de los vecinos colindantes:

intereses, actividades econémicas, etc.
Planeacion de programas No materializar las potenciales alianzas
de fortalecimiento identificadas con las universidades o las

5.4  empresarial para R1.1-1.2 6 meses camaras de comercio por diferencias
comerciantes politicas o falta de articulacion de tiempo

con las administraciones.
Eje?u?'?n c'jelprct)gramas Falta de participacion activa comunitaria.

5.5 eror aeqlrmen 0 R1-2-3-4 12 meses Politicas o falta de articulacion de tiempo

= empresarial para con las administraciones.
comerciantes
Identificacion de posibles proyectos que
vayan en contravia, en términos espaciales o
Articulacién con temporales, del potencial turistico natural de
proyectos de EMGESA de la zona.

5.6 | corto, mediano y largo R11-12 10 meses

plazo Que la realizacion del proyecto aumente
algun riesgo para la implementacion de
proyectos hidroeléctricos.
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N.° Actividades Precedencias Plazos Plazos
il Ejecucion
1.  Proceso de licitacion
Generacion de Establecer lineamientos econémicos,
1.1 | lineamientos para N 3 meses financieros y de experiencia muy exigentes
' presentacion de que limiten demasiado el nimero de
oferentes. oferentes.
Que no se presenten interesados para
desarrollar el proyecto.
1.2 Convocatoria a R1.1 2 meses Definicién de tiempos cortos para la
interesados. presentacion de las propuestas.
Poca publicidad y divulgacion de la
convocatoria.
Falta de competencia, informacion incompleta,
1.3  Proceso de Seleccion R11-12 3 meses evaluacion subjetiva, cambio en los requisitos
de proponentes durante el proceso, demoras en el proceso de
seleccion.
1.4 | Adjudicacion de la R1.1-12-13 2 meses Demoras administrativas en los procesos de
licitacion contratacion con el Municipio.
2. Gestion de permisos y disponibilidades de las entidades competentes
Aprobacion del
2.1 | proyecto ante R1 8 meses
MinCultura
Concertacion y
2.2 | aprobacion del proyecto R1 10 meses
ante la CAR
Concerte}qon Y Demoras en la aprobacion de la ejecucion
2.3 | aprobacion del proyecto R1 6 meses
; del proyecto.
ante la Secretaria de
Ambiente de la
Gobernacion
Concertacion y
2.4 | aprobacion del proyecto R1 6 meses
ante el INCO
. . No contar con la disponibilidad en la
2.5 Disponibilidades de R1-21-22-23- 6 meses prestacion de algun servicio publico

servicios publicos

2.4

domiciliario.
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N.° Actividades Precedencias Plazos Plazos
3. Elaboracion de estudios técnicos
3.1 Levantgmiento R{-o 3 meses Idenhﬁoacpn de limitaciones topograficas
topografico en los predios.
Falta de espacio disponible para la
o o ubicacién de los servicios complementarios
3.2 | Disefno urbanistico R1-2 5 meses necesarios para el buen funcionamiento del
punto turistico: parqueaderos, areas
administrativas, etc.
Errores de interpretacion del programa de
necesidades, problemas de coordinacion
o , o entre disciplinas, cambios normativos y
Disefio arquitectonico regulaciones locales, desafios climaticos y
R1-2 medioambientales, problemas de
presupuesto y costos.
3.3 | Desarrollar infraestructura 3 meses
y protocolos de atencion
que permitan la prestacion Falta de espacio disponible para solucionar
de servicios turisticos en la accesibilidad a personas en condicion de
términos de accesibilidad discapacidad.
e inclusion a personas en
condicion de
discapacidad
3.4 Estudio de movilidad R1-2-31-32 3meses | dentificacion de un conflicto sn movilidad
de dificil solucion o mitigacion.
3.5 Estudio de suelos R{-o 3 meses Identificacion de la qapamdad del suelo no
apta para construcciones.
3.6 Estudio ambiental R{1-2-31-32 3 meses Ident|f|c§10|on de afectaciones ambientales a
los predios.
3.7 Estudio hidrolégico R1-2 3 meses IQent|ch§o|on de afectgmones de caracter
hidrolégico en los predios.
Estudio de riesgo de R{-2 3 meses Identificacion del nivel de riesgo no
3.8 remocién en masa mitigable en los predios objeto del proyecto.
. . Identificacion de riesgos altos o no
3.9 Otros estudios de riesgo R1-2 3 meses o
mitigables.
3.10 Disefio estructural R{-2-.31-32 3 meses Sobregosto en la estructura necesaria por
capacidad del suelo u otros.
Estudios de redes R{1-2-31-32 5 meses Falta de cobertura de redes de servicios
3.1 hidraulicas, eléctricas, ' ' publicos y sobrecosto en la provision de los
gas, telecomunicaciones. mismos.
Estudio técnico de
o ) R 3.1
3.12 tradicion cabida y 8
linderos
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N.° Actividades Precedencias Plazos Plazos

4. Construccion

Fase 1. Construccion de
areas habilitantes:
4.1 | Areas operativas de R1-2-3
parqueadero, areas
administrativas, areas

Problemas estructurales y de disefo,

6 meses demoras en la obtencion de permisos,
cambios en las condiciones climaticas,
desafios en la gestion del personal, gestion
de residuos de construccion.

comerciales.
Fase 2. Construccion de Problemas estructurales y de disefo,
areas de potencial demoras en la obtencion de permisos,

4.2  turistico: mirador R1-2-3 -4.1 3 meses cambios en las condiciones climaticas,
administrativas, areas desafios en la gestion del personal, gestion
comerciales de residuos de construccion.

Fase 3. Interconexion

general con los hitos

turisticos: conexion con R1-2-3 -41-42
el sendero del Salto.

Conexion con Parque

Canoas. Otros Hitos

Problemas de infraestructura, requisitos
regulatorios y permisos, impactos

12 meses ambientales, cambios en la topografia,
gestion de riesgos naturales, problemas en la
coordinacion con otros Hitos turisticos.

4.3

5. Promociodn turistica

Cambios en las politicas gubernamentales,
complejidad en la coordinacion

Inclusion del Salto del interinstitucional, falta de alineacién con
5.1 Tequlendam,a Qentro de R1-2 6 meses objetivos estratégicos, incertidumbre en la
*" | los hitos turisticos de los financiacion, Impactos ambientales y
planes y rutas turisticas culturales, cambio en las condiciones del
mercado turistico.
Divulgacion y Problemas legales y regulatorios, divergencia
elaboracion de entre la promocidn y la experiencia real,

5.2 contenido publicitario R1-2 4 meses problemas de propiedad intelectual, cambios
con los operadores imprevistos en condiciones o servicios,
turisticos cambios en la demanda y preferencias del

mercado.
Formalizacion de Desalineacion de objetivos, diferencias
alianzas con las culturales y operativas, cambios en las

5.3 ©ntidades turisticas R1-2 6 meses condiciones del mercado, problemas de
especialmente del cumplimiento legal y regulatorio,
turismo de naturaleza y inconsistencias en la calidad y estandares.
gastronémico

N No requiere actividades previas.

Requiere actividades previas de la
R misma etapa; se aclara que las etapas
entre ellas son consecutivas

Figura 7.13. Matriz de anélisis de riesgos proyecto Salto del Tequendama.
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Hoja de ruta para la
implementacion de
proyectos

8.1. Gestion y concertacion con actores

8.1.1. Mapa de estructuracion general

8.2. Presupuestos

8.2.1. Presupuesto Alameda Occidental

8.2.2. Presupuesto Parque Ecoturistico del Mufa
8.2.3. Presupuesto Centro de Acopio del Sur

o

PROBOGOTA

Fundacion para el progreso de la Region

los



8.1 Gestidn y concertacién con actores

8.1.1 Mapa de estructuracion general

Conforme al anadlisis de necesidades, se desarrollé
una estrategia de gestion en la cual, la entidad terri-
torial a cargo debera direccionar sus esfuerzos para
el desarrollo de los proyectos. De acuerdo con lo
anterior, a continuacién se presenta la priorizacion
de las actividades.
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Estructura de

desarrollo proyectual

%

1. Andlisis predial

Delimitacion propuesta
Anélisis de titularidad
Valuacion predial

oy

3. Estructuracion
preliminar

Definicion del esquema de
direccion general

Conceptualizacién urbana general
Definicion alcances y presupuesto

General
Caracterizacion social
Términos convocatoria

\¥4

5. Estructuraciéon
especifica

Definicion de términos del
proyecto a corto plazo
Coordinacién técnica,
juridica, financiera y social
Articulacion propuesta de
desarrollo definitivo
Socializacion general de
la propuesta

Presupuesto definitivo

il

7. Desarrollo

Contratacién general
Ejecucion de obra
Entregas

Apertura

A

2. Juridicos

Obtencioén de recursos
Autorizaciones

Oferta

Negociacion
Saneamiento

o

4. Convocatoria

Publicacion de pliegos

Procedimiento

Anélisis de propuestas

Adjudicacion del director-desarrollador
Contratacion

O
AN 4

6. Convocatoria

Ajustes normativos,

Licencia urbanistica y arquitectonica
Licencias ambientales y conceptos
de riesgo

Autorizaciones y licenciamientos de
movilidad e infraestructura
Autorizaciones de patrimonio
Autorizaciones de servicios publicos

Figura 8.1. Esquema de la articulacién del proceso general y los actores para los proyectos detonantes.
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A partir de la priorizacion de actividades, se pro-
pone una estrategia de articulacion con los pasos y
condiciones a tener en cuenta para la gestion de los
proyectos en sus diferentes etapas.

Gestion
predial

Fase preliminar
Estructuraciéon —

proyecto
N——
Apertura | pgee habilitacion

_J

Figura 8.2. Esquema etapas proyectos.
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Etapa preliminar-gestién predial

e Direccion técnica de proyecto

Para el inicio del proceso _de actl_vlldades Administracion municipal (DTP-AM)
preoperativas, es fundamental iniciar la gestion para e Secretarfa de Planeacion
la adquisicién de los suelos en los cuales se va a a * Secretaria de Hacienda

e Secretaria General

desarrollar cada proyecto. En ese orden de ideas, e Seorotaria de Infraestructura
el primer elemento relevante por tener en cuenta * Propietarios terrenos

es la recopilacion general de la documentacion

de titularidad, fisica y técnica del suelo donde

se va a ejecutar la actuacion urbanistica. En tal

nti ra priorizar I rroll | [ : .
sentido, debera priorizarse el desarrollo del estudio « Direceion tenica de proyecto

técnico de Iir\deros y el plgqo de afeotaqién predial Administracion municipal (DTP-AM)
que determine las condiciones especificas para * Secretaria de Planeacion
la elaboracion del avalto de los inmuebles y el e * Asesores juridicos

e Asesores técnicos catastrales

correspondiente modelo de negociacion para su
adquisicion, de acuerdo al siguiente flujograma de
acciones

e Asesores avaluadores

2

Negociacion
predial

]
Partida
presupuestal

Antecedentes 2
normativos e
Estudio técnico

de
alinderamiento

Estudio de
titulos Val i
. aloracion )
Gestion técnica del Aprobacion
predicll avalto de entidad
2 referencia

Topografia
Plano de
afectacion

i redial
Informacion B Anuncio del
catastral proyecto

e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)
e Alcalde municipal
e Secretaria General
e e Secretarfa de Planeacion
e Secretarfa de Hacienda
e Secretarfa de Infraestructura
e Actores econdmicos privados
Figura 8.3. Etapa de gestion preliminar. Gestion predial. * Asesores avaluadores
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e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)

e Alcalde municipal

e Secretaria General

e Secretaria de Hacienda

e Actores econdmicos privados

e Propietarios terrenos

e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)

e Alcalde municipal

e Secretaria General

e Secretarfa de Hacienda

e Actores econémicos privados

Financiacion
externa

Expropiacion
por via
administrativa

Enajenacion
voluntaria

a4

Oferta de
compraventa
predial

3

Saneamiento
predial

e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)

e Alcalde municipal

e Secretaria General

e Secretaria de Hacienda

e Actores econdmicos privados

® Propietarios terrenos

Resolucion

Notificacion

Decision

e Direccion técnica de proyecto
Administracion Municipal (DTP-AM)

e Alcalde Municipal

e Secretaria General

e Secretaria de Planeacion

e Propietarios Terrenos

* |GAC

e Catastro Soacha

e Oficina de Registro

e Asesores Técnico Catastrales

e Asesores Juridicos

Escrituracion

Plano subdivision

predial

Escritura
subdivision

Registro

Certificacion de
cabida y linderos

Incorporacion
topografica
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Una vez desarrolladas las actividades de
adquisicion predial, es importante realizar el
correspondiente saneamiento predial por medio
de la subdivision de los suelos, su certificacion de
cabiday linderos, y en el caso que sea necesario, la
incorporacion topografica correspondiente ante el
IGAC. Lo anterior permitira las acciones sucesivas
de escrituracion, disefios conceptuales y solicitudes
de disponibilidades, dando paso a la fase preliminar
de estructuracion preoperativa de cada uno de los
proyectos.

Estructuracion preoperativa. Esta fase preliminar de
desarrollo se compone de tres areas de accion, con
procesos paralelos. Estas areas son la técnica, la
juridica y la administrativa, las cuales estaran bajo
la supervision de la direccion técnica del proyecto.

En este punto, es de suma importancia tener en
cuenta las condiciones de asesorias externas que
apoyen la generacion de contenidos, analisis de
condiciones y variables de tipo econdmico, social,
juridico y técnico para la implementacion general de
un esquema basico de proyecto, que determine las
condiciones para el proceso licitatorio.

A continuacion, se desarrolla la estrategia de gestion
con los pasos necesarios para la debida articulacion
de actores en la estructuracion preliminar.

- Area técnica. Es la llamada a implementar las
acciones de soporte técnico multidisciplinario en
la fase conceptual y de detalle, para la correcta
ejecuciondelapropuestaurbanayarquitectonica
del proyecto, la gestion de suelo, la solicitud de
permisos y los procesos constructivos. A suvez,
articulara las necesidades de las otras éareas
de conocimiento que requieran apoyo técnico
para aprobaciones, obtencion de recursos y la
generacion de contenidos.

Enlaetapapreliminarelareatécnicaseencargara
de todo lo relacionado a la estructuracion
conceptual de la propuesta urbana, la cual
permitira la definicion de un area de intervencion
general, un esquema basico de desarrollo y un
presupuesto inicial, para estructurar las bases
que daran luz al pliego de licitacion para la
escogencia del desarrollador del proyecto.
Adicionalmente, apoyara a las demas areas en

la configuracion de los documentos juridicos
necesarios para la contratacion, estructuracion
economica y modelo de ejecucion del proyecto.

Area juridica. Es la encargada de la gestion
predial, asi como de los analisis normativos y
legales para la correcta aplicacion de la norma
urbana y los instrumentos de planificacion,
gestion y financiacion.

De igual manera, es el area que articula los
diferentes actores, partiendo de la adquisicion
predial, los procesos de seleccion, la
estructuracion de los vehiculos necesarios para
el manejo de recursos, asi como la elaboracion
de documentos juridicos requeridos.

Area Administrativa. Esta drea tiene dos
campos de accion, el financiero y la gestion
social. Elfinanciero se encargara deimplementar
con base en los insumos técnicos, juridicos vy
urbanisticos recibidos, las estrategias para la
obtencion y manejo de los recursos, y actores
necesarios para el desarrollo del proyecto y la
determinacion de los vehiculos financieros.

La gestion social combina a los diferentes
grupos de interés, con el equipo técnico del
proyecto y permite la identificacion de actores
e intereses, asi como la retroalimentacion por
parte de las comunidades en torno al desarrollo
del proyecto.

El fin fundamental del proceso preoperativo,
es el diagnostico y caracterizacion de las
comunidades, la gestion y habilitacion de suelo,
asi como la articulacion de los procesos para
la adjudicacion de la licitacion que permitira
seleccionar el desarrollador del proyecto. En
cabeza del director del proyecto recaeran las
labores de estructuracion y habilitacion que
permitan el paso a la fase de ejecucion de obra.
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* Delimitacion
® Prop. urbana general

= e Fases de desarrollo

1 Definicion y
Alcance
Proyecto

General

Técnica

e Ppto. conceptual
e Gestion documental

Estudio de titulos

., 2 Escrituras
Estructuracién »
del proyecto Juridica Resolucién de anuncio
Promesa de compraventa
Estructura tributaria
3 Modelos de participacion
Financiera Definicion del capital preoperativo
Andlisis de impacto econdémico
Fuentes de financiamiento
4
Administrativa
Caracterizacion socioeconémica
4 Definicién de grupos de interés
Gestion Social Deteccion de necesidades
Priorizacion de fases
¢ Direccion técnica de proyecto * Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM) Administracion municipal (DTP-AM)
e Secretaria de Planeacion ¢ Alcalde municipal
e Secretaria de Infraestructura e Secretaria de Planeacion
e Asesor urbanistico e Secretaria General
* Entes territoriales (Cundinamarca, e Secretaria de Hacienda
Gobierno nacional, etc.) * Asesores juridicos

e Asesores socioecondémicos
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Prop. urbana particular
Prop. gral. arquitecténica

Ppto. gral. (indicador)

Def. etapas y fases

Def. tramites y consultas

Vehiculo fiduciario
Pliego de condiciones
Ajustes normativos

Contratos y acuerdos

Apertura
_ dela
licitacion

Temporalidad de impactos

Espacialidad de impactos

Definicién de recursos
Articulacion de grupos

Fortalezas y riesgos

e Direccion técnica de proyecto

* Direccion técnica de proyecto Administracion municipal (DTP-AM)
Administracion municipal (DTP-AM) ¢ Alcalde municipal

¢ Alcalde municipal ¢ Secretaria General

e Secretaria de Planeacion e Secretaria de Planeacion

o Seoretar[a Genera! e e Secretaria de Desarrollo Social

* Secretaria d? Hacienda e Actores econémicos privados

* Asesores juridicos e Comunidad en general

e Asesores socioeconémicos e Asesor socioecondémico

e Propietarios terrenos

Figura 8.4. Etapa de gestion preliminar. Estructuracion del proyecto.
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Estructuracién general en fase de habilitacion

La etapa de estructuracion general se desarrollara
a través de la direccion general y de la coordinacion
delas distintas areas intervinientes para implementar
la propuesta urbana y arquitectonica definitiva que
permita el desarrollo de los disefios técnicos de
detalle, solicitud de tramites, licencias y permisos
de servicios publicos, ambientales, de riesgo,
patrimoniales, movilidad, que sean necesarios
previo a la ejecucion del proyecto.

Lo anterior se hara con los debidos procesos de
socializacion y articulacion comunitaria, la revision,
captacion de fondos vy la estructura juridica para la
adquisicion de bienes y servicios necesarios dentro
del proyecto.

1

Estructura
proyecto
corto plazo

Apertura de la
licitacion

Talleres de participacion

Evaluacion

Esta etapa culminara con los documentos técnicos,
juridicos, normativos y de tipo econdmico que
permitan la ejecucion del proyecto dentro de la
etapa de desarrollo, durante la cual se construira
el proyecto conforme a la estructuracion realizada
en la fase de habilitacion. Durante la etapa de
desarrollo, también se implementaran las acciones
del seguimiento y control de ejecucion.

e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)

e Gerencia Integral de Proyecto (GIP)

e Secretarfa de Planeacion

e Secretaria de Infraestructura

e Secretarfa de Movilidad

e Asesor urbanistico, grquitectonico,
ambiental, geotécnico, riesgo, movilidad

e Servicios publicos, patrimonio,
alinderamiento, estructural,
socioeconémico y presupuesto.

Urbanismo

e | evantamiento topografico
e Estudio de suelos

e Estudio ambiental

e Estudio de riesgo de remocién en masa, geolégicos

e Otros estudios de riesgo (hidrolégicos, drenaje, hidraulicos, etc.)
¢ Redes hidraulicas, eléctricas, gas, telecomunicaciones

e Estudio de patrimonio cultural

e Estudio de transito, disefio de vias

Contrato general
de obra

Adjudicacion

Requerimientos

Socializacion

Ajustes de
participacion

Avances y seguimiento

Figura 8.5. Fase habilitacion.
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e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)
¢ Alcalde municipal
e Secretaria de planeacion
e e Secretaria general
e Secretaria de hacienda

e Asesores juridicos
® Asesores socioeconomicos

e Direccion técnica de proyecto
Administracion municipal (DTP-AM)
e Gerencia Integral de Proyecto (GIP)
e Alcalde Municipal
e Secretaria General
e e Secretaria de Planeacion
e Secretaria de Hacienda

e Secretaria de Desarrollo Social
e Actores econémicos privados

Arquitectura
e Disefios estructurales y de cimentacion

* Reglamentos

¢ Estudios de redes hidraulicas, eléctricas, gas, °
elecomunicaciones

e Paisajismo interno

Varios
® Programacion general

e Presupuesto definitivo G
e Estructura de administracion, control y

seguimiento

Aprobacion de estudios de
impacto ambiental

Gerencia del
proyecto

Estudios de movilidad

Acuerdos comunitarios

Aprobacion de ajustes

Disponibilidad de

Estudio patrimonial

Estudios de riesgo (remocion,
geoldgicos, drenajes,
hidrolégicos, etc.)

e Direccion técnica de proyecto

Administracion municipal (DTP-AM)
e Gerencia Integral de Proyecto (GIP)
e Secretaria de Planeacion

e Secretaria de Movilidad

e Secretaria de Desarrollo Social

e Asesor urbanistico, arquitectonico,
ambiental, geotécnico, riesgo, movilidad,
servicios publicos, patrimonio,
alinderamiento, estructural,
socioeconémico y presupuesto.

e Corporacion Auténoma Regional CAR

e Gobernacion de Cundinamarca

e |GAC

¢ INCO

e ANLA

e Oficina de registro de instrumentos
Publicos

e Entidades prestadoras de servicios
publicos

e Ministerio de Transporte

e Catastro Soacha

e Ministerio de Ambiente, Transporte, Cultura

e Comunidad en general

e Desarrolladores , gremios, actores
econdmicos municipales.

¢ Asociaciones ambientales

e |nstituciones educativas, academia

e Organismos multilaterales

Estructuracion
final y entrega
para pesarrollo

0 e Secretaria de Infraestructura

Coordinacion general
del proyecto

A desarrollo
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8.2. Presupuestos

Para cada proyecto se estimaron los costos de
disefios y construccion de acuerdo con el alcance
requerido en cadaunade las etapas. A continuacion,
se hace una breve explicacion de cada uno de los
presupuestos.

8.2.1. Presupuesto Alameda Occidental

Como se menciond en los anteriores capitulos,
este proyecto se dividid en “etapas y paseos’,
caracterizados a partir de lavocacion de los sectores
a desarrollar y en desarrollo, de esta misma manera
se establecio el presupuesto.
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Alameda Occidental
Zona de intervencion
Paseo El Pedregal (Zona consolidada)
Zonas verdes arborizadas
Zona de juegos (materiales permeables)
Zona dura - andenes y senderos (concreto esmaltado)
Pintura banda de ciclopaseo (ancho=2,40 m)
Indicador de mobiliario
Paisajismo
Pompeyano (urbanismo tactico)
Paseo El Pedregal (Zona proyectada en PP)
Zonas Verdes
Zona dura (urbanismo tactico)
Zona dura andenes y senderos (concreto esmaltado)
Banda de ciclorruta (ancho=2,40 m)
Zona juegos infantiles
Indicador de mobiliario
Paisajismo
Pompeyano (urbanismo tactico)
Paseo San Isidro (Zona proyectada en PP)
Zonas Verdes complementarias base del Cerro San Isidro
Zona dura andenes y senderos. Ancho=2 m (concreto esmaltado)
Banda de cicloruta (ancho=2,40 m)
Sendero ecoturistico (ancho=2,0 m)
Ecoestaciones (médulos sendero cerro San Isidro)
Paisajismo
Indicador de mobiliario
Paseo Tibanica (Zona proyectada en PP)
Zonas Verdes
Zona dura (urbanismo tactico)
Zona dura andenes y senderos (concreto esmaltado)
Banda de cicloruta (ancho=2,40 m)
Paisajismo
Pompeyano (urbanismo tactico)
Indicador de mobiliario

TOTAL
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Unidad
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
ml
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
mi
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
mi
m2
m2

m2

Total
33048,23
13.405,38
7.770,24
7.230,06
1.161,52
28.405,68
7.230,06
1.079,00
47356,82
13.127,25
2.909,16
13.063,29
4.683,31
4.130,18
33.229,88
29.099,70
1.309,58
120.806,19
85.411,40
14.576,36
5.473,82
2.629,55
5.051,88
99.987,76
105.039,64
28.769,70
10.620,37
2.600,73
10.291,69
1.349,39
13.221,10
1.265,24
13.221,10
229.980,94
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Zonas verdes arborizadas

33.000

Zona de juegos (materiales permeables) 57.200

Zona dura - andenes y senderos (concreto esmaltado) 71.500

Indicador de mobiliario 22.000

Paisajismo

$
$
$

Pintura banda de ciclopaseo (ancho=2,40 m) $ 47.300
$
$ 44.000
$

Pompeyano (urbanismo tactico) 242.000

Zonas Verdes $ 22.000
Zona dura (urbanismo tactico) $ 132.000
Zona dura andenes y senderos (concreto esmaltado) $ 88.000
Banda de ciclorruta (ancho=2,40 m) $ 47.300
Zona juegos infantiles $ 57.200
Indicador de mobiliario $ 22.000
Paisajismo $ 44.000
Pompeyano (urbanismo tactico) $ 242.000

Zonas Verdes complementarias base del Cerro San Isidro $ 22.000
Zona dura andenes y senderos. Ancho=2 m (concreto esmaltado) $ 88.000
Banda de cicloruta (ancho=2,40 m) $ 47.300
Sendero ecoturistico (ancho=2,0 m) $ 132.000
Ecoestaciones (médulos sendero cerro San Isidro) $ 1.320.000
Paisajismo $ 44.000
Indicador de mobiliario $ 22.000

Zonas Verdes $ 22.000
Zona dura (urbanismo tactico) $ 132.000
Zona dura andenes y senderos (concreto esmaltado) $ 88.000
Banda de cicloruta (ancho=2,40 m) $ 47.300
Paisajismo $ 44.000
Pompeyano (urbanismo tactico) $ 242.000
Indicador de mobiliario $ 22.000

Figura 8.6. Presupuesto Alameda Occidental.
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442.377.556
444.457.624
516.949.411
54.939.920
624.924.968
318.122.714
261.118.000 $ 2.662.890.193 $ 80.576

288.799.423
384.009.185
1.149.569.629
221.520.563
236.246.452
731.057.381
1.280.386.722
316.918.360 $ 4.608.507.715 $ 97.315

1.879.050.800
1.282.719.680
258.911.686
347.100.600
6.668.481.600
4.399.461.440
2.310.872.080 $ 17.146.597.886 $ 141.935

233.648.167
343.296.044
905.668.676
63.826.147
581.728.349
306.188.080
290.864.175 $ 2.725.219.638 § 94.725






8.2.2. Presupuesto Parque Ecoturistico del Muna

En este proyecto, la clasificacion de las areas de
intervencion se hizo a partir del marco normativo
vigente que también establecié las fases de
desarrollo del poligono. En consecuencia, para
cada una de las areas, se desglosan un conjunto de
actividades especificas con los costos asociados.
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2.1 Embalse 596,01 5.960.112,85 72,92%
2.2 Franja de proteccion embalse 77,31 773.071,48 9,46%

4.1.1 Reserva forestal 42,49 424.907,29 5,20% 29%
4.1.2 Espacio publico 88,27 882.666,08 10,80% 61%

4.2.1 Estacionamientos privados (Max 1 X 150mts) 0,55 5.538,95 0,07% 0%
4.2.2 Estacionamientos visitantes (Max1 X 50mts) 2,11 21.135,19 0,26% 1%

5.1 Muelles sobra franja de proteccion y embalse 0,39 3.934,57 - -

5.2 Sendero sobra franja de proteccion y embalse 2,56 25.584,60 - -
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2.1 Embalse 5.960.112,85

2.2 Franja de proteccion embalse 773.071,48

4.1.1 Reserva forestal 424.907,29 ¢ 22.000 $ 9.347.960.314

4.1.2  Espacio publico 882.666,08 ¢ 110.000 $97.093.268.910,00 $ 106.441.229.224

4.2.1 Estacionamientos privados (Max 1 X 150mts) 5.538,95 $ 220.000 $ 1.218.568.780,00
4.2.2 Estacionamientos visitantes (Max1 X 50mts) 21.135,19 $ 220.000 $ 4.649.741.360,00 $ 5.868.310.140,00

5.1 Muelles sobra franja de proteccion y embalse 3.934,57 $ 275.000 $ 1.082.005.650,00

5.2 Sendero sobra franja de protecciéon y embalse 25.584,60 $ 154.000 $ 3.940.028.862,00 $ 5.022.034.512,00

Figura 8.7. Presupuesto Parque Ecoturistico del Mufa.
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8.2.3. Presupuesto Centro
de Acopio del Sur

El presupuesto de este proyecto se desarrolld en
dos partes: la primera, a partir de la identificacion
de las cargas urbanisticas asociadas al lote, entre
las cuales estan las reservas viales, controles
ambientales y cesiones en general, y la segunda,
a partir de la estimacion de los costos de las obras
que hacen parte del desarrollo inmobiliario.
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ALO 119.516,58 11,95

Reserva vial ALO (suelo blando) 71.113,79 7,11
Reserva vial ALO (suelo duro - vias) 1.850,78 0,19
Reserva vial Soacha - La Mesa (suelo blando) 31.356,05 3,14
Reserva vial Soacha - La Mesa (suelo duro - vias) 1.189,03 0,12

CA (suelo blando) 32.134,13 3,21

CA (suelo duro (vias de acceso - paso pompeyano) 1.061,23 0,11

Ciclorruta 4.813,92 0,48
Ciclorruta (paso pompeyano) 162,34 0,02
Andén 11.318,60 1,13
Andén (paso pompeyano) 464,05 0,05
Via de acceso por ALO 7.969,31 0,80
Via de acceso por via Soacha - La Mesa 2.153,60 0,22

Permitida 281.847,72 28,18 0,30

Hoja de ruta para la implementacion de los proyectos |

269



270

Permitida 204.381,24 20,44 0,30

Area uso forestal exigida 140.923,86 14,09 0,15

Area cesion espacio publico exigida 115.816,04 11,58 0,17

Exigida 54.501,66 5,45

o
o
®

Centro de Acopio

Bodegas (construidas) 24.000,00 2,40
Circulaciones internas (bajo cubierta) 13.440,00 1,34
Zonas de cargue y descargue (suelo duro) 24.702,48 2,47
Circulaciones vehiculares (suelo duro) 55.545,47 5,65
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Otros usos

Area administrativa / logistica CAS 11.687,81 1,17
Plaza de mercado 15.942,94 1,59
Centro comercial agricola 15.942,94

B oo
Restaurantes 8.806,76 0,88
Hub de emprendimientos de innovacion agroindustrial 8.806,76

Recinto Ferial / Centro Cultural (Espacio flexible) 54.792,11 5,48

Figura 8.8. Presupuesto Centro de Acopio del Sur
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ALO 119.516,58

Reserva vial ALO (suelo blando) 71.113,79 $ 38.500 $ 2.737.880.915
Reserva vial ALO (suelo duro - vias) 1.850,78 $ 440.000 $  814.343.200
Reserva vial Soacha - La Mesa (suelo blando) 31.356,05 $ 38.500 $ 1.207.207.925
Reserva vial Soacha - La Mesa (suelo duro - vias) 1.189,03 §$ 440.000 $ 523.173.200 $ 5.282.605.240

CA (suelo blando) 32.134,13  § 38.500 $ 1.237.164.005
CA (suelo duro (vias de acceso - paso pompeyano) 1.061,23 $ 352.000 $ 373.552.960 $ 1.610.716.965

Ciclorruta 4.813,92 § 220.000 $ 1.059.062.400
Ciclorruta (paso pompeyano) 162,34 § 242.000 $ 39.286.280
Andén 11.318,60 $ 110.000 $ 1.245.046.000
Andén (paso pompeyano) 464,05 $ 132.000 $ 61.254.600
Via de acceso por ALO 7.969,31 § 352.000 $ 2.805.197.120
Via de acceso por via Soacha - La Mesa 2.153,60 $ 352.000 $ 758.067.200 $ 5.967.913.600

Permitida 281.847,72 § 308.000 $ 86.809.096.836 $ 86.809.096.836
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Area uso forestal exigida 140.923,86 $ 82.500 $ 11.626.218.326 $ 11.626.218.326

Area cesion espacio publico exigida 115.816,04 $ 93.500 $ 10.828.799.366 $ 10.828.799.366

Exigida 54.501,66 $ 38.500 $ 2.098.314.064 $ 2.098.314.064

Centro de Acopio

Bodegas (construidas) 24.000,00 $ 2.200.000 $ 52.800.000.000
Circulaciones internas (bajo cubierta) 13.440,00 $ 242.000 $ 3.252.480.000
Zonas de cargue y descargue (suelo duro) 24.702,48 $ 330.000 $ 8.151.818.400
Circulaciones vehiculares (suelo duro) 55.545,47 $ 330.000 $ 18.330.005.100 $ 82.534.303.500

Otros usos Prefactibilidad financiera

Area administrativa / logistica CAS 11.687,81  $ 1.980.000 $ 23.141.863.800
Plaza de mercado 15.942,94 $ 2.200.000 $ 35.074.468.000
Centro comercial agricola 15.942,94 § 3.300.000 $ 52.611.702.000 $ 110.828.033.800

Centro de aprendizaje y capacitacion de procesos

agroindustriales (Equipamiento cedido) 54.501,66 $ 3.300.000 $ 179.855.491.200
Restaurantes 8.806,76 $ 2.200.000 $ 19.374.872.000 $ 199.230.363.200
Hub de emprendimientos de innovacion agroindustrial 8.806,76 $ 3.300.000 $ 29.062.308.000
Recinto Ferial / Centro Cultural (Espacio flexible) 54.792,11  § 2.750.000 $ 150.678.302.500 $ 179.740.610.500

Hoja de ruta para la implementacion de los proyectos |

273






o

PRO BOGOTA

n para el progreso de la Region

Reflexiones generales

9.1. Comité Directivo
9.2. Comité Técnico



9.1. Comité Directivo

El Plan Estratégico de Desarrollo para Soacha y
Sibaté a 2051 y sus proyectos detonantes, conté
desde sus inicios con un esquema de gobernanza
basado en un Comité Técnico encargado de la
produccion técnica de insumos y un Comité Directivo
en el cual confluyeron los diferentes actores del
territorio para la validacion y toma de decisiones que
dieron como resultado este ejercicio prospectivo
para el desarrollo territorial, a partir de proyectos
estratégicos regionales.

El Comité Directivo tuvo a su cargo el logro de
consensos técnicos aqui consignados para la
profundizacion de los proyectos priorizados, de tal
forma que cumplan los objetivos planteados para la
reactivacion econémica, asi como promover mejoras
en la calidad de vida de los habitantes de la region,
a partir de la consolidacion de estrategias integrales
que fusionan al sector publico y el privado, en
funcion del desarrollo sostenible del territorio.

Como parte del proceso de construccion colectiva,
unade las principales lineas de gestion identificadas,
fue la necesidad de articular el resultado del
proceso de andlisis de las fortalezas y debilidades
del territorio y la formulacion de las orientaciones
estratégicas para el desarrollo sostenible en temas
de movilidad, ambiente, vocaciones, identidades
locales, seguridad y empleo, con los procesos de
revision de los instrumentos de planeacion y gestion
del territorio, de tal forma que se incorporen como
insumos para la toma de decisiones las iniciativas
concertadas.

En el contexto de metropolizacion de Bogotéa vy la
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Sabana, se hizo evidente la oportunidad de gestionar
la incorporacion de los proyectos priorizados en el
Plan Director de la Region Metropolitana, con el fin
de priorizar la gestion de estos y acceder a recursos
regionales para su materializacion. Se destaco la
importancia de lograr vincular iniciativas de escala
local y regional en torno a la recuperacion del rio
Bogota como eje articulador de la cuenca.

Una de las virtudes del trabajo realizado es que
aborda la planeacion estratégica del territorio a
partir de la identificacion y potenciacion de sus
vocaciones, asi como la aplicacion de criterios de
sostenibilidad en funcién del desarrollo a partir
de consensos técnicos, politicos, académicos vy
ciudadanos.



9.2. Comité Tecnico

Considerando la escala y el impacto que tendran los
tres proyectos priorizados, tanto en los municipios
de Soachay Sibaté como a nivel regional, se estima
que la ejecucion de estos permitira revitalizar
areas con alto potencial, que en la actualidad se
encuentran inactivas o desaprovechadas, a partir
de intervenciones urbanas integrales, que vinculan
estrategias de urbanismo tactico, aplicacion de
instrumentos de gestion y financiacion innovadores,
asf como la vinculacion activa de las comunidades
desde la formulacion.

El éxito de proyectos como el Parque Ecoturistico
del Mufa, recae en la correcta aplicacion de la
norma ambiental y en un cambio de paradigma,
que permita el desarrollo de infraestructura para el
uso y disfrute de zonas con valores ambientales, de
manera que se potencie la prestacion de servicios
ecosistémicos culturales, incorporando procesos
de educacion ambiental para el uso adecuado
de estos espacios garantizando su proteccion,
mantenimiento y apropiacion por parte de las
comunidades. Este tipo de proyectos abre una
ventana de oportunidad para potenciar la vocacion
turfstica de la zona, a partir del uso adecuado del
patrimonio natural, cultural e historico.

La promocion de proyectos de infraestructura
para fortalecer los sistemas urbanos, tienen
una repercusion directa en la construccion de
identidades locales, el fortalecimiento de procesos
de pertenencia y el disfrute. La construccion
de espacio publico y equipamientos de calidad
proporcionara escenarios ideales para la cohesion
social, nuevas fuentes de empleo y mejoras en el
acceso a servicios urbanos y ecosistémicos que
favorecen mejores condiciones de vida.

Esta estrategia de consensos ciudadanos para el
desarrollo regional no solo es hilo conductor de los
proyectos estratégicos de alto impacto, sino también
evidencia de procesos participativos incidentes.

Soacha vy Sibaté se ubican en un territorio
privilegiado. Localizacion, bono social y entorno
natural son algunos de los valores que se espera
que potencien la realizacion de proyectos integrales
como los propuestos en este documento, de tal
forma que visibilicen en los ambitos nacional e
internacional las oportunidades de estos municipios
para transformarse en nucleos de competitividad y
desarrollo sostenible.
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