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o1

ProBogotd Region, con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo, lidera el Plan Estratégico de Desarrollo de Soacha -
Sibaté para el ano 2051.

El presente informe tiene como objetivo presentar la profundizacion de proyectos
detonantes priorizados respectivamente de Alameda Occidental, Parque Eco -
Turistico del Muna y Centro de Acopio del Sur.

El presente Informe corresponde al Documento Plan de accion y gestion de los
proyectos priorizados y contiene el analisis de instrumentos de gestion y financiacion,
la hoja de ruta para la gestion del plan y sus proyectos, para el contrato de consultoria
firmmado entre Probogota Region y Contexto Urbano el dia 12 de agosto de 2020, y
posteriormente el Otro Si firmado por las dos partes el dia 9 de marzo de 2021.

El plan estratégico postulado busca impulsar el desarrollo de la region a corto,
mediano vy largo plazo, fortaleciendolo hacia una mayor resiliencia mediante
estrategias que potencien la descentralizacion con el Distrito Capital, la vocacion del
suelo, la calidad ambiental, el transporte sostenible, el crecimiento econdmico vy la
consolidacion de sus identidades locales.

La totalidad del proyecto se estructurd para un periodo de 18 meses, distribuidos en
las siguientes fases:

- Fase 1
Diagnostico y formulacion de orientaciones estratégicas:

Identificacion de potencialidades del territorio con base en un sondeo con la
comunidad (ambientales, movilidad, desarrollo econdmico, seguridad, identidad entre
otras). Formulacion de orientaciones estratégicas del desarrollo para la posterior
socializacion de resultados.

 Fase 2

Identificacion, priorizacion y elaboracion de perfiles de proyectos detonantes:
Exploracion de escenarios de desarrollo del territorio, definicion de proyectos
detonantes y generacion de consensos politicos, ciudadanos, técnicos y académicos
para la priorizacion de los proyectos por medio de talleres de priorizacion.

- Fase 3

Profundizacion de proyectos detonantes - Prefactibilidad:  Analisis urbano vy
normativo (areas, usos, tratamientos, edificabilidad, instrumentos de planeamiento y
gestion). Modelacion urbanistica, modelacion financiera y socializacion de resultados.
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- Fase 4

Plan de accion para la gestion del plan estratégico y sus proyectos detonantes:
Identificacion de instrumentos de gestion y financiacion. Hoja de ruta para la
incorporacion del plan estratégico POT y para la gestion de los proyectos detonantes.
Propuesta de gobernanza subregional y socializacion de resultados.

El plan cuenta con el amplio apoyo de un grupo de actores interesados en el
desarrollo de este territorio, dentro del cual se encuentra la Camara de Comercio de
Bogota, el Banco Interamericano de Desarrollo, Contexto Urbano y organizaciones
civiles y empresariales locales, universidades, gobernantes, entre otros.

Asi las cosas, la fase actual aborda el desarrollo del informe de la siguiente manera; en
la primera parte del documento se realiza un acercamiento a nivel global de los
proyectos priorizados, iniciando con los objetivos, paso seguido del alcance el cual
incluye de manera concreta y especifica los productos y entregables del presente
documento, posteriormente se describe la localizacion y el contexto de los proyectos
desde la escala regional.

De esta forma, comprendida la ubicacion de los proyectos se procede a ilustrar el
arbol de problemas del territorio para asi definir la linea argumentativa de los
proyectos que se enmarcan en las potencialidades identificadas. La informacion ya
suministrada hasta este punto es a escala regional y esta franja del informe se
concluye con el marco normativo que puntualiza la norma la cual rige y regulariza
cada uno de los proyectos de forma general. Antes de iniciar el segundo blogque del
documento, se explica la metodologia puesta en practica en los talleres de Co-
creacion, soportados con los resultados y conclusiones que surgieron de la aplicacion
de la dinamica.

En cuanto a la segunda parte del informe se plantea detallar en profundidad los
proyectos con la estructura descrita a continuacion:

Localizacion, objetivos y marco teodrico son los aspectos generales en la cual se
plasman los factores y condicionantes que priman al momento de estructurar
la propuesta.

- Antecedentes del area de intervencion: Se refiere a las preexistencias que posee
el poligono de la propuesta y de cada de las variables halladas presiden a
formar la base conceptual del proyecto.

- Descripcion del proyecto: En este apartado se expone de forma rigurosa el
desarrollo del proyecto desde el planteamiento conceptual hasta la
materializacion del area de intervencion, determinada en las lineas basicas de
diseno.

- Etapas de desarrollo o areas de intervencion: Segun sea el caso, se definen

zonas que constituyen el desarrollo constructivo de los proyectos en el tiempo.
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- Lineamientos y criterios de intervencion: A manera de cuadro explicativo se van
a representar cinco (5) categorias que hacen alusion a factores urbanisticos,
arquitectonicos y paisajisticos, que conducen al diseno de los proyectos. Estas
categorias son:

o Funcionales: Hace referencia a la distribucion de las actividades en
funcion de las relaciones espaciales que se desean generar. Cada una
de las actividades que se desarrollan en el lugar erige el dinamismo y
complejidad de los proyectos.

o Espaciales: Se refiere a la relacion de la arquitectura con el entorno,
determinando condiciones especificas para las conexiones y usos que
van a tener las zonas planteadas en cada propuesta.

o Formales: Plantea las pautas fisicas para desarrollar la estética y
condiciones formales de las edificaciones planteadas.

o Ambientales: Define los planteamientos que involucran la
preservacion de los elementos que hacen parte de la estructura
ecologica principal reconociendo el valor paisajistico de los proyectos.

o Constructivos:  Considera los  parametros  constructivos vy
arquitectonicos adecuados para garantizar las buenas técnicas y
sistemas constructivos.

- Estrategias de intervencion: A raiz de los aspectos mencionados en los
anteriores temas que se abordaron, en este subcapitulo se indica -el como- se
van a llevar a cabo los lineamientos de intervencion, teniendo en cuenta la
mirada multiescalar de cada uno de los proyectos.

- Referentes: Se basa en el analisis de dos (2) referentes de caracter internacional
o nacional identificando los criterios y principios de disefio que marcaron la
linea de partida en la intervencion propuesta, de manera que al decantar cada
uno de los conceptos formulados, sean objeto de informacion replicable en los
proyectos priorizados.

- Gestion financiera: En este apartado se describen de manera especifica los
actores que se deben vincular en el proceso de desarrollo y ejecucion de cada
proyecto.

En la tercera y ultima parte del documento se profundiza en la metodologia definida
para llevar a cabo la realizacion de los proyectos, por lo tanto, se elabord un
diagnostico de los actores y entidades a tener en cuenta y con las que se debe
concertar para concretar la ejecucion del proyecto ademas de las actividades
necesarias, los plazos y riesgos de cada una, y se finaliza este bloque con la
identificacion de posibles fuentes de financiacion.
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02

DESCRIPCION Y VIABILIDAD DEL
PROYECTO
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02 DESCRIPCION Y VIABILIDAD DEL PROYECTO
2.1 OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

En la siguiente ilustracion se describen los objetivos generales y especificos que se
identificaronscon el fin de definir estrategias y desarrollar insumos que conlleven aw
determinar la prefactibilidad del proyecto.

OBIJETIVO GENERAL
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TEJER TERRITORIO Soacha + Sibaté 18



Prefactibilidad Proyectos Priorizados
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ALCANCE DEL INFORME

Andlisis Urbano, Normativo, Socio-econémico y
Ambiental

-Definicién del Ambito de actuacion y area de influencia de
cada proyecto

«Andlisis de los sistemas estructurantes del area de
influencia de cada proyecto.

«Analisis del contexto normativo propuesto en el Borrador
del P.O.T

*Revision de posibles Instrumentos de planificacion,
gestion y financiacion para cada proyecto.

«Analisis de mercado sobre el contexto en que se enmarca
cada proyecto.

Modelacién Urbanistica y Talleres de Co-creacién

-Definicién de Cargas Generales, Cargas Locales, Area Util y
Areas para la mitigacion de Impactos.

«Planteamiento Urbanistico y cuadro de areas definitivo
por cada proyecto.

«Modelacién 3D volumétrica del planteamiento urbanistico
de cada proyecto.

«Definicion de las fases de ejecucion por cada proyecto.

Modelacién Financiera y Plan de Ejecucion

«Analisis de costos y presupuestos de cada proyecto.
«Definicion de las posibles fuentes de financiacion de cada
proyecto.

Propuesta del Plan de Ejecucion y Operacion de cada
proyecto.

«Definicién del cronograma de trabajo y actividades para la
implementacion de cada proyecto.
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LOCALIZACION Y CONTEXTO

Los proyectos detonantes se encuentran ubicados en el departamento de
Cundinamarca, en la zona centro, mas especificamente en la Region Andina de
Colombia. Este departamento limita por el Norte con el departamento de Boyaca; por
el Este con los departamentos de Boyaca y Meta; por el Sur con los departamentos de
Meta, Huilay Tolima, y por el Oeste con elrio Magdalena, que lo separa de los
departamentos de Tolima y Caldas.

También, bordea todo el perimetro del Distrito Capital de Bogota, en su interior sus
municipios hacen parte de la cuenca del rio Bogota, y lo rodea el Rio Magdalena al
occidente y el Rio Sumapaz al oriente, donde se ubica el paramo mas grande del
mundo; declarado parque nacional en 1977

CONVENCIONES % k. CONVENCIONES

Cundinamarca i 7 / e Sitio de
¢ / b P ' intervencién

Limites | XA I8 IS Limites
nacionales { L ; R departamentales

Lkohdow, Oy, Bunttases Ovw il b, ONESAbtA0 DS, USDA
1N, e s OIS U Cduta by

Los municipios de Soacha y Sibaté se localizan en el acceso del sur del Distrito Capital
de Bogota, actualmente el desarrollo urbano se encuentra conurbado por medio de
gjes estructurantes de la Autopista Sur y la Av. ciudad de Cali, y la via proyectada de la
Av. Longitudinal de Occidente.

"' Resolucion 0184 de 1977, Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
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El territorio se caracteriza por el paso del rio Bogota, la relacion con los cerros
orientales y el Embalse del Muna; que provee de energia a la Capital. Tambiéen se
caracteriza por su potencial economico industrial y la dependencia directa e indirecta
con Bogota, el centro econdomico y productivo del pafis.

Es asi como los municipios de Soacha y Sibaté son considerados como territorios
estratégicos para la implantacion de los proyectos detonantes del Plan Estratégico de
Desarrollo Soacha — Sibaté para 2051.

Segun la primera fase del presente proyecto, con la participacion de expertos,
academicos, organizaciones estatales y el resto de colectivos sociales, a traves de
talleres de participacion con todas las comunidades, se identificar sobre el territorio
(10) proyectos, areas y/o zonas de intervencion, con los mayores potenciales vy
pbeneficios para el mejoramiento de la calidad de vida de la region.

En la segunda fase, se identifico y priorizo el proyecto “Mirador del Salto del
Tequendama “gue se elaborara en tres etapas de desarrollo, también se definieron
consensos para la priorizacion y articulacion con los proyectos detonantes.

En la tercera fase, se hace énfasis en la prefactibilidad de los proyectos detonantes
sobre un analisis normativo en una modelacion urbano arquitectonica.

CONVENCIONES

b ' oy 71 e CIUDAD |
il 384,50 L : el R BOLIVAR | =
OCCIDENTAL  Area Bruta o & 3

Proyectos
Detonantes

PEM N b ..
i b { Limites
815,71 ha ‘ UGED ’ \ =1 Municipales
alads Area Bruta \ X 5
ECOTURISTICO ey y DE - : -
DEL MUNA SABKTETPIR) < ; 1
CRANADA, A

PARQUE

Manzanas

\_VEREDA
( FUSUNGA

CAS 93,49 ha

CENTRO DE Area Bruta y . X
ACOPIO DEL SUR WA, g / SUMAPAZ
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De este modo, en el municipio de Soacha se ubicaran los proyectos Alameda
Occidental (AO) y el Centro de Acopio del Sur, los cuales cuentan con un area bruta de
38434 ha y 9349 ha. Por otro lado, en el municipio de Sibaté se localiza el Parque
Ecoturistico del Muna (PEM) que tiene un area bruta de 815,17 ha.
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2.4 IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS

2.4.1 Arbol de Problemas del territorio
Para elaborar el analisis de las problematicas en el sector de intervencion de los

proyectos, se precisd un problema global y se desarrolld un estudio de causa y efecto
desde el componente social, ambiental, de infraestructura y espacial. En la siguiente
ilustracion se detalla cada uno de los factores del analisis.

PROBLEMA CENTRAL
I
1
|

v
CARENCIA DE UNA ESTRUCTURA FUNCIONAL Y DE
SERVICIOS DE IMPACTO REGIONAL

LA NORMATIVA ACTUAL NO PERMITE GENERAR
INTERVENCIONES QUE HAGAN COMPETITIVOS A LOS !
. MUNICIPIOS ’

CAUSAS PRINCIPALES ! EFECTOS PRINCIPALES

J 1
[} 1
v v

1
SOCIAL
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&
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IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES

2.5.1 Contexto Regional de los proyectos
Con base a lo anterior, se establecio el punto de partida para enfocar la mirada desde

los diversos componentes estudiados y proyectar la propuesta.

2.5.1.1 Regional

A partir de la implementacion de la Constitucion de Colombia en 1991, se crean las
areas metropolitanas como entidades administrativas de escala regional, en la cual
varios municipios se unen en torno a un Municipio que actla como nucleo, pero no
tienen un gobierno que tomo decisiones en conjunto, para todos.

De esta manera, los municipios de Soacha y Sibaté entraron a formar parte del Area
Metropolitana de Bogota debido a la estrecha relacion de orden fisico, econémico y
social con la capital del pais. No obstante, esta area no se ha configurado de manera
juridica, aungue ha sido reconocida por el estado.?

De esta manera, el territorio se ha ido configurando y fortaleciendo gradualmente en
funcion de las dinamicas residenciales, del empleo y de las actividades recreativas
provenientes de Bogota.

Sin embargo, a partir del siglo XXI, la Capital empieza a agotar el suelo urbanizable por
el desarrollo descontrolado del territorio producto del crecimiento poblacional
globalizado, de una rapida y creciente economia y asi mismo del desabastecimiento
de sus recursos; generando problematicas multidimensionales, desde las actividades
de produccion econdmica, hasta las de menor impacto.

Para contrarrestar la situacion que conllevaba direccionar el territorio desde una
mirada regional, en el ano 1998 el CEDE de la Universidad de los Andes realizd el
estudio de “Bogota -Sabana™, proyectando un instrumento de ordenamiento
territorial para la planificacion regional. Posteriormente, para el ano 2000, tanto el
CEDE como el Departamento Administrativo de Planeacion Distrital y la Corporacion
Andina de Fomento, realizaron un estudio donde se enfatiza en las directrices para la
planificacion de Bogota vy la Region Sabana“.

Continuando con los estudios realizados para la region, la compania del Centro de las
Naciones Unidas, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de la Secretaria
de las Naciones Unidas y la Mesa de Planificacion Regional Bogota Cundinamarca,
realizaron un estudio donde se enfatizd en la transicion de la ciudad a lo regional, el
cual tuvo una duracion desde el afflo 2001 hasta el 2005° para este mismo ano, la
Universidad Nacional de Colombia en compania del Departamento Administrativo de

2 https;//bogota.gov.co/asi-vamos/obras/abc-region-metropolitana-bogota-cundinamarca

3 Acuerdo 06 de 1998, Concejo de Bogota D.C

“ Estudio “Aproximacion a las directrices de ordenamiento territorial para Bogota y la region”.
° Estudio “De las ciudades a las regiones, desarrollo integrado en Bogotd -Cundinamarca”.
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Planeacion Distrital, ahora Secretaria Distrital de Planeacion, realizaron el estudio
“Region Central de Colombia®”.

Los estudios logran establecer tres estrategias comunes para la Region Sabana, la
primera consiste en propiciar la autonomia manteniendo el marco juridico de cada
municipio, la segunda en reconocer y desarrollar las problematicas y situaciones
conjuntas y la tercera en planificar sobre el territorio trascendiendo transversalmente
sobre las delimitaciones politicas-administrativas, arrojandé® como resultado, un
territorio equilibrado, autonomo y eficiente.

Por esta razon, cada municipio desarrollara distintas vocaciones que seran
fundamentales para soportar las cargas y retos que demanda la region, creandose un
territorio que garantice liberar y descentralizar el Distrito Capital, lo anterior se lograra
a partir de la creacion de una red de nodos urbanos periféricos y dependientes de una
vision metropolitana.

Por otra parte, la nueva agenda para las entidades territoriales se encuentra articulada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) elaborados por la Organizacion de las
Naciones Unidas. En este sentido, la agenda de la planeacion estratégica de largo
plazo desarrollada para la Sabana de Bogota 2050, propone resolver la articulacion de
los objetivos, asi mismo, busca trascender en los periodos de un solo gobierno, en
superar los Iimites politicos administrativos y poder fomentar el complemento de
mutuo acuerdo entre los mismos, en la légica y el potencial que tendran las ventajas
competitivas de los municipios, asi como también en buscar lograr consensos
técnicos, académicos, ciudadanos y politicos que alimenten el deseo de un mejor
futuro metropolitano’.

2.5.1.2 Soachay Sibaté

Soacha es el primero en el departamento de Cundinamarca y el séptimo municipio
mas poblado del pais, cuenta con 660.179 habitantes en 184 km2, mientras que el
municipio de Sibaté posee 33.491 habitantes en un territorio de 125 km?2, datos segun
el censo del DANE del 2018% Ambos municipios componen la totalidad de la provincia
de Soacha y gozan de una gran rigueza ambiental y potencial social, adicionalmente,
son la puerta de entrada a la Capital desde el sur, conectan la region con el
suroccidente y oriente del pais, es un territorio de caracter logistico y de grandes
posibilidades de reactivar la vocacion industrial y tienen una estrecha relacion con
Bogota, la cual, los provee principalmente de servicios y empleo.

 Estudio “Regién Central de Colombia, aportes para una caracterizacion de los territorios.

7 Montenegro, F. Documento de revision del componente general del Plan de Ordenamiento Territorial de Soacha.
2021.

& DANE, Poblacion Nacional por Municipio, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018
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Por otra parte, las problematicas producto de la realidad que se ha vivido en el
desarrollo territorial en parte es consecuencia de la llegada de poblacion migrante a
los municipios; pues el 88% de su poblacion no son oriundos del lugar, la expansion
urbanay crecimiento poblacional.

En este sentido, es de vital importancia entender que, debido a estos fenomenos, los
municipios aledanos se han visto en la necesidad de conurbarse con Bogota.

Es por esta y otras razones los municipios de Soacha y Sibaté deberan estar
articulados entre si como también con Bogota y los demas municipios circundantes y
deben ser entendidos como una region, por lo tanto, se espera que los tres proyectos
priorizados al servir a esta gran region metropolitana sean entendidos como un solo
proyecto que garantice la sostenibilidad ambiental, social y econdmica a nivel
regional.

Dicho esto, los proyectos priorizados garantizaran y promoveran la infraestructura
intermodal, la articulacion con la estructura principal, propiciar la movilidad sostenible,
la activacion econdmica y de actividades, equipamientos publicos, construcciones
gastrondmicas y de capacitacion, una plataforma logistica y de distribucion, eficiente y
sostenible, en general la solucion sobre la estructura funcional y de servicios de los
municipios.

2.51.3 Componente Ambiental

La ley organica de ordenamiento territorial, Ley 388 de 1997, exige a los municipios a
ceder la coordinacion y direccion sobre las areas de proteccion ambiental a las
autoridades competentes de escala regional como la Corporacion Auténoma
Regional (CAR), limitando a los municipios a resolver de manera local aguellos asuntos
gue conlleven aspectos urbanisticos sobre suelo urbano.

Estas areas de proteccion seran de gran importancia e impacto para los tres proyectos
priorizados y asi mismo, para contrarrestar las circunstancias a futuro y prever
cualquier situacion, como sucede actualmente, frente a las adversidades que atraviesa
el medio ambiente ante un cambio climatico, desde el componente ambiental de los
sistemas estructurantes.

Es por esta razon que se debera entender la region de manera holistica, teniendo en
cuenta la articulacion con los cerros orientales, con el sistema ecoldgico del valle del
rio Magdalena, asi como también con las coronas montafosas que articulan el
altiplano con las laderas occidentales y en general con toda la Sabana de Bogota.

Es importante resaltar que, dentro de estas areas de proteccion, se destaca el area de
Distrito de Manejo Integrado de los Recursos Naturales Renovables del Sector Salto
del Tequendama - Cerro Manjui, declarado segun Acuerdo (CAR) 43 de 1999° -

9“Por el cual se declara y alindera el Distrito de Manejo Integrado de los Recursos Naturales Renovables del Sector
Salto del Tequendama — Cerro Manjui”, Acuerdo 43 de 1999.
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Acuerdo (CAR) 017 de 2013 y mediante la Resolucion No. 1596 de 2006"°. Para esta area
la Direccion General de la (CAR) adopto el Plan de Manejo Ambiental Distrito de
Manejo Integrado de los Recursos Naturales Sector Salto del Tequendama-Cerro de
Manjui, establecio su respectiva zonificacion; zona de prevencion, zonas de proteccion,
zonas de recuperacion y zonas de produccion. El Distrito Manjui comprende una
extension de 10.422 ha sobre los municipios de Alban, Anolaima, Cachipay, Bojaca,
Zipacon, San Antonio del Tequendama, Tena, Soacha y Facatativa, del departamento
de Cundinamarca

Asi mismo, en este mismo componente también se encuentra configurada la Reserva
Forestal Protectora y Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota segun la
Resolucion 0456 del 28 de marzo de 2014 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible". También el Paramo Sumapaz - Cruz Verde segun la Resolucion 1434 del
14 de julio de 2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible?, amparando el
derecho fundamental a la igualdad, minimo vital, peticion y participacion ambiental.

VDS 22,
gmmm
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DE AREAS PROTEGIDAS \ 1\ ) = 3 ! [
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19“Por el cual se adopta el Plan de Manejo del Distrito de Manejo Integrado (DMI)”

"“Por el cual se modifica el articulo primero de la Resolucion 138 de 2014"donde resuelve "Por el cual se re alindera la
Reserva Forestal Protectora Productora de la cuenca alta del rio Bogota y se toman otras determinaciones”

2“Por medio de la cual se delimita el drea de Paramos Cruz Verde — Sumapaz y se adoptan otras determinaciones”
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2.5.1.4 Componente de movilidad

La region de la provincia de Soacha, se debe articular con sistema vial existente por
medio de las vias principales, de las vias de caracter regional y nacional y de las vias
proyectadas segun la planificacion a futuro. Por ende, la region debera estar
conectada con todas las vias que vienen desde la Capital.

Dicho esto, el territorio debera responder a la demanda de transporte interna y
externa, entendiendo la situacion del trafico en algunos hararios, en los cuales se
estarian desarrollando una cadena de conflictos y problematicas sobre la movilidad
gue repercuten en las dinamicas y el desarrollo de toda la region.

Es asi como para la estructuracion del presente proyecto es de suma importancia
poder lograr la consolidacion de las vias existentes de los municipios, como son la
Autopista Sur, la Av. San Maron, la Av. ciudad de Cali, la Av. Indumil y la Av. Potrero
Grande entre otras.

Asi mismo, se deben entender las nuevas vias segun la demanda del crecimiento
urbano, ya que son de gran importancia para el futuro de la region y de los mismos
municipios, estas vias deberan contar con los mayores estandares de calidad como
también tendran que estar dotadas de infraestructura y mobiliarios urbanos,
respondiendo a la realidad actual de los municipios.

Como ejemplo de lo anteriormente descrito, la Avenida Longitudinal de Occidente es
una via proyectada tipo VO con un perfil de 100 metros® y es considerada de gran
interés nacional y distrital. Sobre esta via se conectara la Av. Ciudad de Cali que inicia
desde el norte de la Capital y terminara en el municipio de Soacha, igualmente, se
conectara la Av. Indumil como proyeccion del trafico de la Autopista Sur.

De igual manera, los tres proyectos también deberan estar articulados regionalmente
con el “Circuito Turistico” proyectado por la Region Administrativa de Planeacion
Estratégica (RAPE)“ este circuito se extiende por 284 hectédreas sobre los 16
municipios ubicados alrededor de Bogota, y dentro de la region de la provincia de
Soacha pasa el segmento numero 4y 5 del circuito turistico.

A saber, el segmento numero cuatro (4) es el Circuito Turistico denominado Rocas del
Origen gue ‘cuenta con 40,5km defrecorrido, el cual pasa’por los municipios de
Madrid, Bojaca, Soacha y termina en el Embalse del Munfa.

Por otra parte, el Segmento ndmero (5) es el Circuito Turistico denominado del
Campo a la Ciudad que inicia en el Embalse del Muna, pasa por los municipios de
Sibate, Soachay termina en los cerros orientales de Bogota.

¥ Montenegro, F. Documento de revision del componente general del Plan de Ordenamiento Territorial de Soacha.
2021.

% Circuito BiciBogota Region — “Es el recorrido en bicicleta mas largo de Latinoamérica y el segundo en el mundo
después de CiclaMadrid en Espana’.
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2.5.1.5 La vocacion del territorio

Los municipios de Soacha y Sibaté, han sido dependientes econdmicamente de
Bogota, debido a que la vocacion especifica de estos municipios responde
principalmente a la oferta de servicios y empleos producidos por la Capital.

En este sentido, es importante tejer el territorio para superar las dependencias vy
conseguir equilibrar las cargas y beneficios producidos en la region.

Es asi como, dentro de la formulacion del nuevo POT de Soacha, se incorpora de
manera estratégica el turismo, promoviéndolo como motor econdmico y productivo
de la region, articulandolo con politicas que salvaguarden los lugares, las actividades y
los habitantes del contexto, ya que es importante lograr cuidar conservar y proteger la
memoria historica de la poblacion.
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Por otra parte, es importante mencionar que los Sitios de Arte Rupestre (SAR) se
encuentran identificados por 11 zonas segun el informe final del contrato 384 de 2015
entre la Fundacion Erigaie y el Instituto Departamental de Cultura y Turismo IDECUT®™,
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este documento habla sobre el Reconocimiento, Documentacion, Registro vy
Divulgacion de Sitios Con Arte Rupestre del municipio de Soacha y fue realizado en el
ano 2015.

Dentro de este informe, se encuentra como objetivo general la realizacion de un
inventario y una caracterizacion de Sitios de Arte Rupestre con el fin de hacer el
Patrimonio Argueoldgico un recurso para reconocer la identidad, la cultura y el
fortalecimiento de la memoria historica, que logre conservar este patrimonio
promovido poer su apropiacion social.

2.5.1.6 Actividad Industrial

En cuanto a las actividades de los dos municipios, en el municipio de Soacha se
ubican tres grandes zonas de canteras, minas y usos complementarios a esta
actividad, por esta razon, es determinante entender la actividad industrial como un
elemento muy relevante y caracteristico para estos municipios, pues esta actividad se

Y nforme Final, “Reconocimiento, Documentacion, Registro y Divulgacion de Sitios Con Arte Rupestre del Municipio
de Soacha" M.Diego, 2015.
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sitUa sobre todo el eje principal de la Autopista Sury sobre algunos costados del borde
del Embalse del Muna.

Asi mismo, es importante saber qué dentro de estas areas se encuentran ubicadas
importantes empresas industriales del sector local y nacional como (La Planta Proalco,
Eenernit, Enel, Manufacturas Siliceas, Tecnitangues, Modanova Planta, Proteicol, Koba
Colombia, Stanton, Prodithin, entre otras).

Ademas de la actividad principal, la region esta desarrollando sobre su suelo de

expansion, grandes areas destinadas al uso residencial, por la oferta que demanda la

falta de suelo urbanizable dentro de la Capital. Esto conlleva a buscar herramientas

para controlar y mitigar los impactos y las dinamicas productos de la densificacion.
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2.5.1.7 Servicios Publicos

La provincia de Soacha tiene una respuesta inmediata y oportuna en la provision de
energia eléctrica, comunicaciones y combustibles entre otros, el abastecimiento de
estos servicios le responde solamente a su nivel de desarrollo.

A diferencia de estos servicios, el servicio de acueducto y suministro de agua potable
no se ha podido controlar y regular de manera equilibrada, debido al proceso de
densificacion que se ha producido en el territorio, consecuente por el crecimiento
acelerado de la poblacion. Es importante dentro de este servicio articular las politicas
publicas de manera regional, para lograr el mejoramiento global de todo el sistema
hidrico, fortaleciendo la conservacion y la proteccion de los ecosistemas naturales.
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Tambien dentro de la propuesta del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
hidrografica del Rio Bogota - POMCA, incorpora dentro de su ordenamiento la
proyeccion de la PTAR O1- “Canoas Rio Bogota”'® que ayudara a resolver sobre el tramo
bajo del rio las problematicas de contaminacion que acarrea toda la cuenca hidrica.

Asi mismo, es importante nombrar las subestaciones eléctricas, Compartir, San Mateo
y Muha Condensa, como también la subestacion Nueva Esperanza; con licencia
ambiental expedida el O5 de agosto de 2020.
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2.5.1.8 Operaciones estratégicas.

La propuesta general en el contexto regional de los proyectos detonantes (Alameda
Occidental, Parque Ecoturistico del Muna y Centro de Acopio del Sur) esta articulada
transversalmente con las operaciones estratégicas contenidas en la propuesta del
Nuevo POT de Soacha, asi como también en las normativas del Acuerdo 029 de 2010
de Sibaté y la formulacion de la revision del Plan de Ordenamiento Territorial de
Soacha.

® “Estudio de proyeccion de poblaciéon, caudales y cargas para el disefio de la PTAR Canoas’, Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota EAAB-ESP”
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De ahi que resulta relevante entender que las operaciones estratégicas son
herramientas que vinculan intervenciones ambientales, sociales y econdomicas,
ademas, son las actuaciones y acciones urbanisticas e instrumentos de gestion
urbana que se consideran fundamentales, para la construccion y desarrollo de los
territorios.

Las operaciones estratégicas propuestas del contexto regional son las siguientes':

Operacion Estratégica Av. Longitudinal de Occidente
Operacion Estratégica Av. Ciudad de Cali

Operacion Estratégica Autopista Sur

Operacion Estratégica Avenida Perimetral de Soacha
Operacion Estratégica Suelo Suburbano

Operacion Estratégica Suelo de Expansion

Estas seis (6) operaciones conjuntas, seran las herramientas regionales que podran
consolidar estratégicamente los tres (3) proyectos y lograr entenderlos como un (1)
gran proyecto, que impulsara y desenvolvera los municipios de Soacha y Sibaté.

Adicionalmente, estas herramientas resultan indispensables para ordenar el territorio,
por medio de la delimitacion de las zonas de proteccion, la proyeccion de las vias y el
mejoramiento y consolidacion de las vias existentes, también, por entender la
vocacion del lugar, la cual condiciona el factor econdmico que contribuye con las
dinamicas laborales del sector.

Es asi como el proyecto Alameda Occidental se desarrollara en tres etapas sobre una
ciudad consolidada por medio de las operaciones estratégicas de la expansion de la
Avenida Ciudad de Cali y el desarrollo a futuro que se construira en el suelo de
expansion.

De igual manera, el proyecto Parque Ecoturistico del Muna consolidara los bordes del
Emlbalse de Muna por medio de las operaciones estratégicas de la consolidacion de la
Autopista Sur y la continuidad de la avenida circunvalar de la region.

Y finalmente el proyecto Centro de Acopio del Sur se consolidara por medio de las
operaciones estratégicas de la construccion de la Avenida Longitudinal de Occidental
y el desarrollo sobre el suelo suburbano.

7 Montenegro, F. Planimetria base del Documento de revision del componente general del Plan de Ordenamiento
Territorial de Soacha. 2021.
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De este modo, la propuesta regional evidenciada en la siguiente imagen, enfatiza las
operaciones estrategias que se llevaran a cabo sobre los ejes estructurantes vy
principales, que articularan de manera clara y directa cada uno de los proyectos
detonantes
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2.5.1.9. Antecedentes Proyectos
Es importante mencionar y articular los proyectos detonantes con los proyectos que
han sido importantes destacar, para aportar a la construccion del contexto regional.

1 El proyecto “Camino Hacia Carbon Neutral”: Visiones para Colombia 2050 vision
de des carbonizacion vinculada a la estrategia E2050, participacion e introduccion al
taller de CoCreacion y descarbonizacion natural.

2. La propuesta de innovacion econdémica Integral de la empresa EMGESA tiene
como objetivo implementar un prototipo tecnoldgico de Distrito Térmico para la
generacion de energia térmica a partir de residuos forestales, para su
aprovechamiento en labores industriales en el sector industrial del Embalse del Muna,
integrando de primera mano a las empresas Eternit como principal consumidor de
vapor y usuario no regulado de ENEL. Se puede obtener generacion de energia
térmica con los residios de biomasa provenientes de la actividad de poda de arboles
en el area de influencia, optimizando la produccion y distribucion, en la eficiencia
energética que disminuye el costo y el impacto ambiental.
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Ademas, el proyecto trae consigo beneficios ambientales y productivos, por la
eficiencia del aprovechamiento de la energia y el uso eficiente de los recursos, como
también en la reduccion de los costos por no consumir combustibles fosiles,
reduciendo ademas los costos de transporte que generan un aumentando de la
competitividad en la region

Ademas, la ONUDI (Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial)
presentara uha propuesta para el proyecto mencionado al llamado de los proyectos
“Distritos Energéticos en la Industria Colombiana” ya que existe un compromiso de
todas las partes.

3. Ruta cultural de la leyenda del Dorado del territorio Mhuysga, tiene como
objetivo explorar posibilidades para generar estrategias de difusion patrimonial y
desarrollo economico por medio del turismo nacional e internacional para que logren
tener experiencias significativas que permitan dar sentido en torno a la riqueza y
tradicion cultural, apostandole al turismo en el departamento de Cundinamarca.

4, En concordancia con la fase 2 del presente proyecto, el Proyecto Ruta
Teguendama tiene como objetivo contribuir al turismo de la region, disehando un
turismo entorno al ambiente, desarrollando las actividades econdomicas, recuperando
y conservando el patrimonio cultural y natural como el de promover la identidad vy
apropiacion del territorio.

5. Macro proyecto de Interés Social Nacional Ciudad Verde |l del municipio de
Soacha, tiene como objetivo la implementacion de una operacion urbana de impacto
regional por medio de la habilitacion del suelo para la construccion de vivienda. Que
busca en promover una nueva manera de vivir en una ciudad amigable con sus
habitantes.

6. Circuito Turistico MTB — Bogota Region, es un proyecto de la Region Administrativa
de Planeacion Especial (RAPE), comprende un recorrido de 284 kildmetros que pasara
por los (16) municipios de Cundinamarca que bordean la Capital (Choachi, La Calera,
Guasca, Guatavita, Gachancipa, Tocancipa, Zipaquira, Tabio, Tenjo, Madrid, Bojaca,
Mosquera, Soacha, Sibaté, Chipague y Ubaqgue), asi como también pasara por la
localidad de Ciudad Bolivar y Usme.

El circuito comprende cinco (5) tramos, que pasaran por los sitios de interés turistico
de toda la region, con alturas desde los 1.726 m.s.n.m hasta los 3.370 m.s.n.m.

7. El proyecto de Reconocimiento, Documentacion, Registro y Divulgacion de Sitios de
Arte Rupestre del Municipio de Soacha, tiene como objetivo caracterizar los sitios de
arte rupestre como un recurso turistico para el reconocimiento de la identidad
cultural y el fortalecimiento de la memoria histérica, que contribuye a la conservacion
y proteccion patrimonial.
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2.5.1.10 Esquema conceptual

Por medio de un esquema conceptual, se propone como estrategia de intervencion
entre los tres proyectos priorizados, la integracion de la estructura ecologica principal,
la articulacion con los sistemas de movilidad, asi como también el entendimiento de
las dinamicas de las vocaciones del lugar.

Todas estas condicionantes se concibieron para poder planificar una ciudad, donde
cada habitante se logre movilizar defmanera tranquila, segura y rapida, en la cual la
infraestructura sea adecuada para cada tipo de movilidad, y donde se propicie un
transporte sostenible que fortalezca la movilidad intermodal.

Estas estrategias deberan estar articuladas con los instrumentos de gestion de cada
municipio para poder lograr el objetivo de manera regional, de igual manera, deben
estar articuladas y armonizadas con toda la normativa nacional.

Esquema

Estrategia

CIUDAD DE 15 MIN

CONVENCIONES

Radio de 15 min

=

Radio de Influencia !
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MARCO NORMATIVO

Con el fin de promover la armoniosa concurrencia de la Nacion, las entidades
territoriales, las autoridades ambientales y las instancias y autoridades administrativas
y de planificacion, la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Ley 388 de 1997,
establece los mecanismos que permiten a los municipios del territorio colombiano
elaborar de manera auténoma sus planes de ordenamientorterritorial con el fin de
promover la correcta planificacion de su territorio, el uso equitativo y racional del
suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su
ambito territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi
como la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes.

En este sentido, la normativa aplicable sobre los poligonos de los proyectos
priorizados corresponde al Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Soacha
y al Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Sibaté, Acuerdo 046 de 2000 vy
Acuerdo 029 de 2010, respectivamente. Sin embargo, actualmente se esta
adelantando la revision general del Acuerdo 046 de 2000 debido a que tiene vencida
su vigencia y por ende los planteamientos realizados para la Alameda Occidental y
para el Centro de Acopio del Sur estan basados en el marco normativo propuesto
dentro del documento de revision del POT del municipio de Soacha.

Para el desarrollo de lo anteriormente mencionado, cabe resaltar que han sido
fundamentales las reuniones que se han adelantado con los consultores a cargo de la
formulacion de este nuevo POT para la armonizacion de las propuestas.

Asi las cosas, para el desarrollo de los tres proyectos priorizados se hara especial
énfasis en la clasificacion del suelo al cual pertenezcan, al tratamiento urbanistico que
les aplique, los usos que les seran permitidos desarrollar y finalmente para el caso del
Centro de Acopio del Sur, las condiciones de edificabilidad y obligaciones urbanisticas.

Lo anterior, conlleva a la estructuracion de proyectos detonantes que en concordancia
con el desarrollo planificado de la regidn y entendiendo el crecimiento urbano como
un fendmeno irreversible, daran respuesta mediante soluciones que integren
propuestas que impulsen la modernizacion de la ciudad en una vision sostenible vy
equilibrada con el entorno regional y el medio natural.
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RESUMEN TALLERES DE COCREACION

Para el desarrollo de los talleres, Probogota Region conformd un grupo
multidisciplinar de veinte (20) profesionales miembros de Probogota, BID, CCB vy
Contexto Urbano que han participado en el proceso del Plan Estrategico de Desarrollo
para Soacha y Sibaté a 2051 y sus Proyectos Detonantes y/o personas que han tenido
experiencia en espacios de participacion. Este equipo fue responsable de planear los
talleres, convocarlos, desarrollarlos y elaborar el analisis de la informacion obtenida.

(X

IBIANA RODRIGUEZ ARTIN ANZELLINI NA MARIA MIRANDA
Gerente de desarrollo Coordinador de Arquitecta y Paisajista
Urbano proyectos
HANN VILLAREAL UAN CAMILO MARTINEZ 'AULA MARTINEZ
Arquitecto - disefador urbano Gestor urbano Gestor urbano

B 44

ANUELA PALACIO - ABRIEL LANFRANCHI RANCISCA ROJAS
Consultora - Division de Consultor Especialista Senior en
Desarrollo Urbano y Desarrollo Urbano y
Vivienda Vivienda
AURICIO MOLINA NA MARIA HENAO d B t -
Director de Gestion Coordinadora de
Regional Ordenamiento Territorial e Ogo a
NDRES ORTIZ ORA ARISTIZABAL VAN BOLANOS
Estrategia y Negocios Estrategia y Negocios Gerente Comercial
-
{
)
NDREA HENAO ARIA CAMILA MORALES DRIANA DELGADO
Directora de Urbanismo Arquitecta de proyectos  Arquitecta de Proyectos
ICOLAS RUIZ /NDRES BARRETO ANIEL DUQUE
Urbanista Consultor Practicante de arquitectura
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2.7.1 Taller de Co-creacion |

Con el objetivo de generar propuestas coherentes con las necesidades reales que
tiene el lugar, se adelantaron 2 talleres de Co-creacion con la finalidad de abrir un
espacio de dialogo con diferentes actores del territorio.

Asi las cosas, con la participacion de PROBOGOTA, el Banco Interamericano de
Desarrollo, la Camara de Comercio de Bogota y Contexto Urbano; el apoyo de las
alcaldias municipales de Soacha y Sibaté; y la asistencia de representantes de la
academia, fundaciones y organizaciones locales, empresarios, administracion
municipal y especialistas, el 31 de agosto de 2021 se llevd a cabo el Taller de Co-
creacion |1, el cual tenia como objetivo recopilar los imaginarios colectivos de los
asistentes en funcion del diagnostico del territorio.

Como primera medida, se realizd una presentacion del diagndstico del territorio y a
continuacion fueron expuestos los poligonos elegidos para el desarrollo de los
proyectos priorizados de los municipios de Soacha y Sibatée.

Luego de la exposicion, el taller se desarrolld mediante la implementacion de una
metodologia llevada a cabo a través de una pagina web interactiva llamada mural. La
metodologia consistia en que los asistentes localizaran sus ideas y propuestas sobre
los planos de localizacion de los poligonos de los proyectos priorizados con la ayuda de
los dibujantes dispuestos para esta labor, resolviendo las siguientes preguntas ¢ coOmo
te loimaginas? y ;. Qué se nos olvida?

De esta manera, se recolectaron las ideas y propuestas dentro de cuatro temas
fundamentales: a. Configuracion Espacial; b. Configuracion Funcional; c. Espacio
Publico;y d. Identidad/ ADN, las cuales se ven reflejadas a continuacion:

- Resumen Alameda Occidental

Jardin Botanico Gastronomia autdéctona

Eje Articulador

Hito urbano

Inclusiva regional

y sostenible - .
. » Bici usuarios
Articulgcion con la & al interior

P Eje .
Conexion con industria ambiental
ciudad existente

® Participacion con la
@ comunidad
Senti

Conectividad ?on dispersos
nuevos proyectos ;

o Encuentro SIS eria do
Movilidad cultural de pertenencia

Comercio y espacios /| Disefio universal

»Q

fluida Mézcla gone)tagin con Malecon Rig Vitrina de

de usos ogota talento y artes
Transporte )
alternativo Enfoque Turista y

de género deportivo
Transporte .
Publico Incluya la poblacion

femenina
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Resumen Parque Ecoturistico del Muna

Configuracion Espacial

Mds participacion
Ciudadana

Con mejor
calidad del aire

Con accesibilidad
universa

P e, O

&

Integral con los dems__—

proyectos

Con bueng
iluminacion

Movilidad en el .
contexto inmediato
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Configuracién Funcional

Espacio Publico

Identidad / ADN

Proyectar PTAR

Recupere las
actividades nauticas

Infraestructura
intermodal

Sostenibilidad
pedagogica

Turismo a menor
escala

Incluya .
Salud publica

Potencial en los bordes
del embalse

Incluya
Temas culturales

Resumen Centro de acopio del Sur

Zona Franca

Impacto a escala
Regional

Terminal
logistico

Intermodal
y empresarial

Conectado a la
vias principales
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SOQD

Sibaté

s

Lugar de exposicion

Plaza de
mercado

Centrode
capacitacion

Centro de
convenciones

Centro de
negocios

Centro |
De acopio

Centro
gastronémico
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Descontaminacion
Del Rio Bogota

Senderismo y miradores

Ser una marca

Proyecto de |
regional

limpieza
Rutas y operadoras Amor y apropiacion
turisticas

Diagnéstico y mapeo, égcc/,‘lé}//gswlec“vos

diferentes rutas

F Quitar estigmas
Inclusivo e negativos
incluyente o
Incluya reactivacion
Des?{no turistico economica
inteligente ..
9 Gestiony ..
coordinacion

©EO0®

Identidad / ADN

Recreacion Activa y pasiva

Cultural
y turistico
Con @ Prefactibilidad
bodegas
Insumos
Responda al técnicos
Entorno natural ][:]
Componente
patrimonial

Plazas
y plazoletas
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2.7.2 Taller de Co-creacion |l

De igual manera, el 12 de noviembre de 2021 se llevo a cabo el Taller de Co-creacion |,
cuyo objetivo principal fue mostrar el avance de los proyectos priorizados en un
esquema basico, con la inclusion de las opiniones obtenidas en el Taller de Co-
creacion |.

Como metodologia de desarrollo del taller, en primer lugar, se presento el avance del
esquema basico de las propuestas y posteriormente, se realizaron unas encuestas
virtuales que contenian preguntas dirigidas a la definicion de actividades, usos vy
espacialidades especificas de acuerdo a la informacion presentada.

La informacion recopilada funciond® como un insumo primordial que se convertiria en
las propuestas finales de diseno en los esquemas basicos de cada uno de los
proyectos presentados en la Fase 3, sobre los cuales se procedid a obtener la
prefactibilidad de los mismos en la Fase actual.

A continuacion, se presentan los resultados del Taller de Co-creacion |l

EJE COLECTIVO INTEGRADOR DE ACTIVIDADES URBANAS

Se entiende al territorio como un
sector de oportunidad de conexién
con los equipamientos e
infraestructura vial pre existente,
reaccionando de manera diversa a
cada contexto.

Se pretende generar estrategias
dirigidas o los usos en los
equipamientos para generar
seguridad con un enfoque de género
e inclusion en las actividades
propuestas en la alameda occidental
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La alameda occidental tiene como
vocacién articular elementos tanto
patrimoniales, naturales como
culturales, resaltando la identidad del
lugar

La relacion de la alameda occidental
con los proyectos paseo Tibanica y
paseo San Isidro, permiten una
interaccion entre los  distintos
sistemas para dinamizar los sectores
de manera comunitaria y estratégica
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NODO PARA LA RECUPERACION DE LA MEMORIA NATURAL Y CULTURAL

®

Se establecen estrategias sostenibles
para la recuperacion del cuerpo
hidrico ¥ mejorar la calidad del aire,
puesto que son dos elementos
esenciales para el desarrollo de
nuevas actividodes citadinas

El Parque Eco turistico del Mufa, se
encuentra englobado por empresas
privadas de uso industrial, lo cual el
dialogo en iniciativas de
regeneracién serdn efectivas para
lograr el puntoc de cambio en el
cuerpo hidrico v la des carbonizacion
del drea

El centro de acopio es un nodo
revitalizader de la  estructura
ambiental que junto con la nueva
arquitectura serd un sitio atractor de
nuevas actividades

En el disefio del centro de dcopio se
pretende implermentar lugares de
acceso y recepcion de la poblacidn
para un mayor alcance con base al
potencial de conectividad urbano
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'
Con la ayuda de las entidades
ambientales, publicas y privadas, de
la mano de reuniones puntuales con
la administracion de Sibaté, se
pueden implementar  estrategias
sostenibles para descontaminar v
regenerar el sector

El parque Eco turistico del muna
tlene como potencial la memoria
natural y cultural, puesto que alli se
generaban actividades activas,
pasivas y de contemplacién, factores
claves para proponer nuevas zonas
de desarrollo socio cultural

El centro de acopio ademds de ser un
sitio de abastecimiento, es un lugar
con variedad de programas
dindmicos a fines y de apropiacién
capaces de potenciar las esferas
urbanas de su contexto

Para el acceso logistico al centro de
acopio se integrardn servicios o los
distintos medios de transporte,
teniendo en cuenta los dccesos,
lugares de recibimiento y seguridad
vial en el acceso con la av. principal,
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2.7.3. Resultado encuestas
- Alameda Occidental

Si tuvieras que seleccionar una opcion, como te gustaria ver y habitar el Paseo San Isidro?

10 respuestas

Con mas puntos de comercio 3 (30 %)

Con mas zonas recreativas 3 (30 %)

Con mas zonas de actividad

cultural 4 (40 %)

Si tuvieras que seleccionar una opcion, como te gustaria ver y habitar el paseo El Pedregal?

10 respuestas

Con mas zonas dgf)onlvas para 4 (40 %)
nifos y adultos

Con mas vias para personas que
se desplazan en bicicleta y otros 2 (20 %)
medios de transporte alternativo

Con mas zonas verdes y 6
mobiliario urbano 4 (40 %)
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Si tuvieras que seleccionar una opcion, como te gustaria ver y habitar el Paseo Tibanica?

10 respuestas

Con mas desarrollo de comercio

: 5 2 (20 %)
sobre primeros pisos

Con mas zonas de encuentro

i g 4 (40 %)
(areas para sentarse y reunirse)

Con mas zonas dedicadas al
transporte multimodal 4 (40 %)
(biciparqueaderos, zonas de d...

Como conclusion de las respuestas y opiniones de las habitantes plasmadas en las
encuestas, se espera que el proyecto de Alameda Occidental sea un lugar configurado
a partir de zonas verdes que estén en funcion de capturar habitantes de diferentes
edades, capaces de regenerar la vida urbana y natural.

Asi mismo, es importante concluir en términos de actividades culturales y teniendo en
cuenta el perfil de los habitantes de Soacha, la relevancia de establecer criterios y
lineamientospara determinar espaciaes funcionales intermodales para permanecer en
el espacio y generar apropiacion por el espacio publico e identidad urbana.
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Parque Ecoturistico del Muia

Teniendo en cuenta que la actividad principal es nautica, que tipo de actividad
complementaria te gustaria en el perimetro del embalse?

13 respuestas

Actividades deportivas 3(23.1 %)

Actividades Culturales 8 (61.5 %)

Actividades turisticas 8 (61.5 %)

Si tuvieras que seleccionar una opcion, que tipo zonas te gustaria ver mas en el Embalse del
Muna?
13 respuestas

Zonas de recreacion pasiva y

contemplativa (senderos,
miradores, observatorios)

10 (76.9 %)

Zonas de recreacion activa
(canchas de futbol, tennis,
canchas multiples)

1(7.7 %)

Mas zonas verdes de proteccion 2 (15.4 %)
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;Qué tipo de mobiliario urbano te gustaria mas?

14 respuestas

® Informativo - Tecnoldgico
@ Sostenible
@ Educativo e Interactivo

El Parque Ecoturistico de Muha tiene un impacto regional y es un hito urbano natural
muy importante para mejorar la vida de los habitantes en términos de cultura, salud
publica y recreacion, por ende, la recuperacion progresiva para recuperar el punto de
equilibrio ecoldgico es muy importe para que este proyecto transforme socio
espacialmente el territorio de Soacha - Sibaté.

Asi mismo, para un proyecto detonante con énfasis medio ambiental como lo es el
parque ecoturistico del muna, las respuestas y opiniones de los habitantes recibidas a
través de estas encuestas resultan ser una gran herramienta para determinar los
lineamientos para su intervencion toda vez que la poblacion espera que el parque sea
un espacio que recupere la memoria cultural y natural de los aflos 50’ ya que, el lugar
tiene un potencial para generar senderos y espacios de contemplacion en un micro
ecosistema que podria ser recuperado con estrategias sostenibles y la direccion de las
entidades publico-privadas.
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- Centro de Acopio del Sur

¢ Qué medio de transporte utilizarias para llegar al Centro de Acopio del Sur CAS ?

9 respuestas

Vehiculos de carga pesada [—0 (0 %)

Vehiculos particulares 6 (66.7 %)
3(33.3%)

Bicicleta

Otros medios 1(11.1 %)

¢Qué tipo de usos complementarios te gustaria encontrar en el Centro de Acopio del Sur
(CAS)?

9 respuestas

Centro de capacitacion y

0,
formacion 2(222%)

Centro de eventos - negocios

7(77.8 %)

Equipamiento cultural - Bilbioteca 2(22.2 %)

AN .
L TV R
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:Qué tipo de actividades te gustaria encontrar en el Centro de Acopio del Sur para fortalecer
la economia?

9 respuestas

Espacios para modulos de venta 4 (44.4 %)
temporales

Espacios para_Fe_nas 1(11.1%)
Gastronémicas

Espacios para eventos de gran

0,
escala - festivales 4(44.4 %)

Por ultimo, para el centro de acopio como conclusiones basadas en las respuestas y
opiniones de habitantes plasmadas en las encuestas, se espera que este proyecto
detonante sea un sitio polivalente en términos de usos y programas arquitectonicos
variados en funciéon de su potencial econémico y localizacion.

Por consiguiente, se espera que se tengan en cuenta nuevas actividades de indole
sSocio econdMIco, que cuente con espacios para eventos de nivel regional integrados a
nuevos nichos de micro empresas permanentes para descentralizador actividades de
abastecimiento y fortalecer la economia local.
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ALAMEDA OCCIDENTAL (AO)

2.8.1 Localizacion
El area de intervencion del proyecto se encuentra ubicado al sur de Bogota en el

municipio de Soacha y se desarrolla sobre la actual Avenida Ciudad de Cali y
proyeccion futura de la misma, proveniente de la ciudad de Bogota. Este corredor se
convierte en un eje estructurante de la expansion urbana sobre el sector occidental de
Soacha.

CONVENCIONES

Sitio de
intervencion

Limites

Sobre este corredor se promueve el uso e infraestructura de transporte multimodal,
articulacion con la estructura ecoldgica principal, mixtura de usos, activacion
comercial y de servicios en primeros, pisos y espacio publice de calidad segun los
lineamientos que se estan proyectando en las operaciones estratégicas de POT de
Soacha.

Ademas del corredor vial mencionado el proyecto se encuentra delimitado con la Av.
Soacha y la Av. Indumil y en el sentido norte a sur cruzan diversas vias de segundo
grado en las que algunas ya se encuentran construidas en la zona de intervencion la
mas relevante por su perfil y ubicacion es la Avenida San Mardn, puesto que se
implanta como un eje que cruza el poligono transversalmente y conecta nucleos
urbanos en desarrollo.
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Entre las vias proyectadas segun el POT de Soacha se encuentran la Av. San Isidro, par
vial Puyana, Av. Luis Carlos Galan, Av. Las Torres

Avenida Ciudad de Cali
(proyectada)

A 31km

Estaciones de TM futuras

Q) 3

Humedal Madre
Vicjall

&0 2.5 km

Ciclorruta existente

8,6km

Ciclorruta proyectada POT

Humedal Madre
vicja il

N

oy

CONVENC|ONES

Tipo V-1 Tipo V-2
/Ancho 80 mts Ancho 65 mts

S 4

ey o

Cicloruta Existente Cicloruta
Nuevo POT

50

Ancho 50 mts



Por otra parte, con relacion a los sistemas de movilidad es la malla existente de
ciclorruta, en la siguiente ilustracion se puede observar las intenciones de conexion
con los corredores viales importantes, en varios tramos se incorporan franjas
dedicadas al desplazamiento por medio de sistemas alternativos.

El proyecto ademas de contener gjes de la malla vial de gran importancia, también
cuenta con elementos de la estructura ecologica principal que responden a las
condicionantes del proyecto, entre los principales cuerpos hidricos dentro de la zona
de intervencion esta el Humedal San Isidro, Madre Vieja |, el Rio Soacha delimitando al
oriente y fuera del area del proyecto también en el costado oriental el Humedal
Tibanica, en la zona norte paralelo a la Avenida Ciudad de Cali se emplaza el Humedal
Ogamora, y al costado sur se encuentra el Humedal Tierra Blanca y Neuta.

La presencia de elementos que hacen parte de la estructura ecoldgica establecieron
el punto de partida para llevar a cabo un proyecto que incluya e involucre no solo los
ecosistemas en mencion, sino los proyectados a lo largo del desarrollo del area de la
Alameda, entre esas zonas proyectadas esta el Jardin Botanico ®que esta situado al
borde oeste de la quebrada Tibanica y se plantea como centro de investigacion,
promocion y produccion de especies arbdreas para el Municipio, y la consolidacion de
viveros municipales

Zona verde existente

8 ha

Humedal Madre
Vigjali

Existente Proyectado planes Cerros
parciales

2 WS 3\‘/ ’ AR

18 . - ) e )
El Jardin Boténico para Soacha hace parte del Programa integral de reverdecimiento de la ciudad. Bosques,
agricultura y silvicultura urbana, de acuerdo con el Documento de Formulacion General (2021).
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2.8.2 Objetivos

2.8.2.1 Objetivo general

- Articular el desarrollo y expansion de Soacha mediante la intervencion de una
alameda que integre las piezas urbanas que se encuentran consolidadas y
proyectadas con los elementos que hacen parte de la estructura ecologica
principal.

2.8.2.2 Objetivos especificos

- Implementar principios de diseno urbano para generar conexiones de espacio
publico por medio de herramientas de urbanismo tactico en la extension de la
alameda propuesta.

- Establecer lineamientos de diseho para implementar tanto en las zonas
consolidadas como en las proyectadas, de manera que se establezcan las
estrategias de actuacion en cada una de las piezas del area de intervencion.
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2.8.3. Marco Normativo

Es fundamental resaltar que por la naturaleza de este proyecto es de vital importancia
tener en cuenta los fendmenos urbanos que han conllevado al crecimiento urbano
gue ha tenido y seguira teniendo en el municipio de Soacha.

Es por esta razon que la propuesta de Alameda Occidental ha sido desarrollada bajo la
revision del Plan de Ordenamiento Territorial de Soacha, en este sentido, se ha tenido
en cuenta la ciudad que se ha consolidado bajo el Acuerdo que se encuentra vigente
vy las proyecciones que se estan desarrollando en la revision que se adelanta
actualmente

Dicho esto, es esencial identificar que dentro de la propuesta del POT que esta siendo
formulado, una parte del poligono de la Alameda Occidental se encuentra clasificada
en suelo urbano, el cual ha sido desarrollado en gran parte mediante la
implementacion de planes parciales, y la otra, se encuentra localizada en suelo de
expansion urbana al no estar desarrollada, sin embargo, para poder habilitar el uso
urbano en este suelo, se debera consolidar de la misma manera para luego ser
incorporado al perimetro urbano.

Asi las cosas, las zonas urbanas que han sido desarrolladas adoptaran el tratamiento
urbanistico de consolidacion ya que como lo dice la misma palabra, pretende
consolidar la ciudad que se ha construido, y por otra parte, las zonas ubicadas en suelo
urbano que no han sido desarrolladas y las que se encuentran en suelo de expansion,
adoptaran el tratamiento urbanistico de desarrollo, el cual le dara la posibilidad a estos
terrenos de generar un crecimiento urbano mediante la adopcion de Planes Parciales
de Desarrollo y de esta manera terminar de consolidar este sector del municipio de
Soacha de manera ordenada.

Al tratarse del disefo de espacio publico en una zona consolidada y en una zona por
desarrollarse, Alameda Occidental ha sido disefada de acuerdo a las consideraciones
técnicas del sistema vial mencionadas en el numeral 2.1 y ss. del documento de
formulacion del componente Urbano del POT, las cuales describen los lineamientos
para el diseno de la red de circulacion peatonal, alamedas, calles peatonales, andenes
vy plazoletas de articulacion del sistema vial, lo cual es precisamente lo que incluira
este proyecto.

TEJER TERRITORIO Soacha + Sibaté 53



2.8.4 Antecedentes area de intervencion

La delimitacion del proyecto como se indico anteriormente se encuentra enmarcado
dentro de zonas que se caracterizan por su alto grado de desarrollo urbano, el cual
donde se emplaza el proyecto se estan desarrollando cinco (5) planes parciales, entre
los cuales tres (3) que son Huertas, Las Vegas y Ciudad Verde | estan en proceso de
construccion vy los dos restantes que son Ciudad Verde |l 'y Malachi se encuentran en
proceso de formulacion.

Cada uno de estos planes parciales que se encuentran en un estado de
planteamiento urbanistico, responde al desarrollo de un area para construccion
habitacional que en efecto, obedece al progresivo crecimiento urbano, a pesar de los
criterios de ocupacion y densidad proyectada en cada una de estas zonas es
primordial definir una linea maestra que proporcione las directrices de implantacion,
gue reconozcan los principios que se llevaron a cabo en las zonas ya construidas y se
complementen con el valor ambiental que debe ejercer en el lugar, es por lo anterior,
gue tiene lugar el planteamiento de este proyecto.
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2.8.5 Descripcion del proyecto

Con el proyecto de Alameda occidental se pretende generar un eje estructurante
donde se lleve a cabo una articulacion del espacio publico existente y el proyectado de
planes parciales, cuyo objetivo se complementa con el desarrollo de zonas propuestas
para estructurar el desarrollo que se llevara a cabo en un futuro cercano, esto con el
proposito dedbrindar un desarrollo pragresivo compacto y basado en la vinculacion de
los elementos naturales.

Esquema

Eje estructurante

ALAMEDA

CONVENCIONES

Eje estructurante

Elementos
Naturales de
conexién

Ejes viales

Se considera entonces de vital importancia consolidar y revitalizar los ejes verdes,
peatonales y de movilidad sostenible existentes, ademas de ampliar la red de
alamedas y ciclorrutas para generar un recorrido integral, que incluya una relacion
con diversas zonas de la ciudad e implementar actuaciones que propicien la actividad
en el espacio publico, haciendo de este un elemento articulador.
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El proyecto de Alameda Occidental se formula al identificar nodos ambientales que
hacen parte del poligono marcan pautas de estructuracion del proyecto, por lo tanto,
se propone determinar un eje que vincula los cuerpos hidricos que funcionan como
polos de tension que en este caso son el humedal Tibanica al oriente y por el costado
occidental el Rio Bogota, que si bien se encuentran externos a la delimitacion del area
de intervencion consolida una franja de propositiva donde confluyen diversidad de
actividades para la activacion y dinamismo del lugar.
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2.8.6 Etapas de desarrollo del proyecto

Es importante llevar a cabo un proyecto que rescate criterios que consolidan vy
promueven el buen desarrollo del planeamiento urbbano, teniendo en cuenta que el
proyecto es una intervencion que contempla zonas en desarrollo, otras vya
consolidadas y el resto proyectadas, se sugiere subdividir el proyecto en tres (3) etapas,
cada una de estas subdivisiones determinan el desarrollo de un concepto a
materializar, esto se establece para determinar la vocacion de cada uno de los tramos
gue conforman la alameda.
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Teniendo en cuenta que las tres (3) etapas contienen caracteristicas y condicionantes
gue definen ciertas particularidades, se categorizan las etapas'en paseos, entendiendo
este concepto desde la mirada tedrica como espacios publicos que brindan la
posibilidad de disfrute de actividades de descanso, de contemplacion y permanencia
para transformar la estructura urbana caracterizada por la densidad extendida
mayormente en el poligono propuesto.

Los paseos adquieren su nombre a partir del elemento natural relevante en cada una
de las zonas definidas como etapa, cuyo proposito se basd en potenciar y establecer
un fin de reconocimiento de los ecosistemas que se hallan en el lugar.
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A continuacion, se describen de manera detallada las etapas propuestas con su
respectivo concepto ordenador:

ETAPA 1. Paseo El Pedregal (De escala local)

ETAPA1

Humedal Madre
Vicjall

CONCEPTO REVITALIZAR

Este término conduce a la busqueda de dinamicas sociales para abastecer las
necesidades basicas de la poblacion, y por tanto se requiere un desarrollo del espacio
publico que brinde transiciones adecuadas entre lo publico y privado, asi las cosas, se
plantean espacios permeables donde permita la accesibilidad a diversas zonas y
finalmente establecer areas de jerarquia que marcan una pauta para el desarrollo de
la alameda en este sector mayormente consolidada. Es por lo anterior, que esta
primera etapa contempla la transformacion del espacio publico propuesto en un eje
ambiental estructurante, que a través de un recorrido activo conecte los lugares
estratégicos de esparcimiento del proyecto, articulando el suelo urbano con los
nuevos desarrollos del suelo de expansion.
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

Como estrategia para esta intervencion se pretende establecer unas areas de
revitalizacion por medio de una transformacion fisico espacial a través de estrategias
de urbanismo tactico y la implementacion de pequenos puntos de comercio (filiales
del Centro de Acopio del Sur) gue no solo sirvan para abastecer a los habitantes del
sector brindando el desarrollo de un comercio local, sino que incentiven una
economia colaborativa a partir de la movilidad sostenible.

Al implementar las actuaciones mencionadas para la zonha que se encuentra
mayormente consolidada, se pretende extender y vincular tacitamente este eje
existente con el espacio publico de los planes Parciales formulados en el contexto
inmediato, es decir las Vegas y Malachi, en este ultimo plan parcial es importante
destacar el papel que juega el espacio publico proyectado en el limite del poligono
debido a su planificacion de la franja que se emplaza a lo largo del rio Soacha.
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Por ultimo y de manera transversal se desea conectar por medio de |la proyeccion de
la ciclorruta existente generando un circuito que determine la consolidacion del eje
estructurante, que no solo vincula el espacio publico, sino también los equipamientos
y zonas residenciales.

ETAPA 2.

ETAPA 2

Humedal Madre
Vigjali

CONCEPTO FUSIONAR

Si bien la zona determinada como la etapa 2 se encuentra rodeado de ecosistemas
importantes como lo son el Cerro San Isidro, el Humedal San Isidro y el Madre Vigja |,
este concepto a desarrollar hace referencia al planteamiento de la consolidacion de
un lugar donde se genere un equilibrio entre lo construido y lo natural, esto teniendo
en cuenta los desarrollos futuros que se llevaran a cabo del Plan Parcial de Ciudad
Verde Il, el cual se postula una linea de ruta en el planteamiento urbanistico donde
deberan tener en cuenta la proteccion y desarrollo colindante de bajo impacto.
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

Teniendo en cuenta que Alameda Occidental es un proyecto multiescalar, vy
comprendiendo que la ubicacion de esta segunda etapa comprende una riqueza
ecologica y ambiental, ademas de un potencial turistico de caracter regional por su
localizacion estratégica y vias que lo rodean, se plantea el desarrollo de alamedas vy
ciclorrutas, ademas de lugares de permanencia que contengan actividades pasivas y
recreativas que respeten e incorporen los valores naturales que alli se encuentran.

Ciclopista

De esta manera, se pretende configurar una conexion entre el suelo urbano de
Soacha y el suelo de expansion mediante franjas de ciclorrutas que se incorporen a la
malla vial proyectada y existente, garantizando que el desarrollo del suelo en este
sector, tenga prevista la proyeccion de estos circuitos, fomentando una conectividad
integral con la ciudad, puesto que la presencia de ecosistemas importantes requiere
intervenciones en pro de la proteccion y busqueda de la integralidad de los elementos
naturales.

Para potenciar en este caso el cerro San lIsidro, se planea fomentar los recorridos
peatonales con la generacion de senderos ecoturisticos que promueven la
preservacion de las zonas forestales, estos caminos se encuentran conectando
modulos de descanso y contemplacion que rescaten la identidad y apropiacion del
lugar.

Adicional a los senderos que recorren el cerro también se plantea complementar esta
actividad de bajo impacto que destaca el valor paisajistico y natural con
equipamientos, de esta manera se garantiza el desarrollo funcional y socio espacial.
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ETAPA 3.

ETAPA3

Humedal Madre
Vicjali

CONCEPTO CONECTAR

El desarrollo de nucleos urbanos genera el crecimiento simultaneo de corredores
viales que brindan el soporte y capacidad para movilizar y permitir el desplazamiento
en zonas de alta densidad como lo es en el sector de intervencion, en efecto, los ejes
proyectados deben redefinir el valor socio-espacial que requiere cada tramo emisor-
receptor.

Dado lo anterior se habla del término conectar desde dos perspectivas, la primera a
nivel longitudinal trazado por los nodos de la estructura ecoldgica principal donde se
garantiza el recorrido fluido y agradable para todos los usuarios, ya sea que se
desplacen en un vehiculo particular, transporte publico, bicicleta o caminando, cada
uno de estos desplazamientos debe garantizar también una relacion clara de modo
transversal que es la segunda perspectiva, en este caso marcado por los grandes
perfiles viales que delimitan el proyecto y estos determinan la integracion de dos
piezas urbanas en desarrollo.
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

Dentro de esta Ultima fase, se pretende concluir el circuito de ciclorrutas y alamedas
conectando la ciudad de Bogota con el suelo de expansion y urbano de Soacha,
aprovechando la malla vial proyectada especificamente la mencionada Avenida
Ciudad de Cali que de acuerdo al POT esta planteada como una via de gran escala
que tendra un perfil de 60 mts, en este corredor y que propiciara una movilidad con
transporte masivo a nivel metropolitano, se plantea reforzar con una propuesta de
edificaciones que posean primeros pisos activos, al ejecutar este tipo de principios el
desarrollo del tramo vial crea dinamicas sociales y espaciales que conducen a un
buena conexion de piezas.

Viuir cercaa la red de movilidad

El objetivo de esta conexion es extenderse hasta el limite fronterizo, el cual marca el
remate ambiental y paisajistico, que es el Humedal Tibanica, es ese sentido el
desarrollo del tramo que se precisd como Paseo Tibanica esta planteado como
recorrido arborizado que contiene zonas activas de interaccion social, pasivas de
descanso y por Ultimo areas complementarias de servicio intermodal. Todas las
funciones que contiene este tramo responden a la integracion holistica de los sectores
desarrollados en esta area de ciudad.
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.8.7 Lineamientos Y Criterios De Intervencion
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.8.8 Estrategias de intervencion

2.8.8.1. Acupuntura Urbana

Esta estrategia se llevd a cabo en la zona mas consolidada de la etapa 1,
respectivamente en el area donde esta desarrollado casi en su totalidad el Plan Parcial
Las Huertas. Es mediante la disposicion de nodos estratégicos a lo largo del recorrido,
donde se estableceran actividades que revitalicen los ejes conectores existentes.

2.8.8.2. Usos dindmicos

Por medio de la implementacion de usos comerciales, de servicios y dotacionales de
cara a los paseos propuestos, se pretende dinamizar las actividades e interacciones.

2.8.8.3. Intervenciones espaciales

A partir de estrategias de urbanismo tactico se plantea intervenir el espacio publico
tanto el propuesto como el existente, para atraer a los habitantes e incentivar el
disfrute y uso de estas zonas que se establecen como puntos de encuentro por la
complejidad espacial que se ofrece en cada tramo disehado

2.8.8.3. Interaccién con el medio ambiente

Teniendo en cuenta los recursos naturales de en la extension del area de intervencion,
se pretende garantizar a través de la construccion de las alamedas una relacion
directa con el entorno natural existente protegiendo sus valores culturales vy
paisajisticos

2.8.8.5. Espacios de permanencia

Se prevén espacios de permanencia con actividades pasivas y activas a lo largo del
recorrido para complementar la actividad de circulacion.

2.8.8.6. Continuidad de la ciudad

Esta fase comprende la conexidon directa entre el suelo urbano y el suelo de expansion
urbana, por |0 tanto, debe proyectarse de acuerdo al futuro desarrollo que se plantee
en esta zona del proyecto.

2.8.8.7. Conurbacién controlada

Al estar ubicada entre Bogota y el suelo urbano de Soacha, esta etapa debe garantizar
la correcta conurbacion mediante la comunicacion de medios de transporte
alternativos y sostenibles entre el municipio y el Distrito Capital, disminuyendo el alto
trafico que se genera en los accesos y salidas del municipio.
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.8.8.8. Expansion de la ciudad

En el eje de la etapa 3 culmina el circuito de la Alameda Occidental donde remata con
el Humedal Tibabita conectando la ciudad que se encuentra en suelo de expansion
no solo con el suelo urbano sino también con la ciudad de Bogota, por esta razon es
importante prever futuras rutas de la alameda para garantizar la construccion de
elementos que faciliten las interconexiones.

2.8.8.9. Nexos sostenibles

Las zonas de desarrollo de la Alameda Occidental deben estar encaminadas a la
proyeccion del crecimiento del municipio, por ende, deben generarse multiplicidad
de usos en los primeros pisos de manera que consolide una zona compacta de los
nuevos proyectos para asi mantener activos los paseos garantizando una red que
promueva una economia activa y sostenible para la futura ciudad.
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2.8.9 Referentes
2.8.9.1 Monon Boulevard / Midtown Plaza, Estados Unidos
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.8.9.2 Pargque de Ciudad Neiva, Colombia
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Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.8.10 Conclusiones

Alameda Occidental es un proyecto que desarrolla un eje que vincula no solo el
espacio publico sino los desarrollos de vivienda, equipamientos y elementos de
preservacion natural, como lo son los cerros y humedales.

El proyecto debe garantizar la continuidad del eje propuesto por tanto es importante
resaltar la propuesta de proyeccion de las ciclorrutas en el area de intervencion que
no solo genera un circuito, sino que reestructura y compacta el desarrollo habitacional
estableciendo una vocacion de enlazar las piezas de ciudad de manera integral.

La implementacion de criterios de intervencion en el proyecto de Alameda Occidental
regula el desarrollo de las dinamicas funcionales que cimentan el tejido social del
territorio.

La actuacion del espacio intersticial de las zonas proyectadas y las construidas
garantiza la continuidad del eje propuesto, es por lo anterior que se postulan
lineamientos de diseno que ofrecen la linea maestra para alcanzar el objetivo
propuesto en la alameda.

La proyeccion de la Avenida Ciudad de Cali, marca una pauta de diseno que surge del
evidente desarrollo urbanistico por el planteamiento del nuevo perfil vial, teniendo en
cuenta las estrategias operativas definidas en el POT municipal, por lo tanto, el
caracter de la extension de la alameda obedece al potencial como punto atractor y
central de flujos de alta capacidad, que dan lugar a dinamicas funcionales y de
servicios que aportan y complementan al uso principalmente residencial.

Los referentes son un punto de partida para considerar estrategias de disefio basados
en conceptos urbanos y de reactivacion para potenciar el proyecto de Alameda
Occidental. Asi mismo, la finalidad de estos referentes es generar una mirada critica
para articular el desarrollo y expansion de Soacha mediante la intervencion de una
alameda que integre las esferas urbanas pre existentes de manera sostenible.
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PARQUE ECOTURISTICO DEL MUNA (PEM)

2.9.1 Localizacion
El area de intervencion donde se ubicara el proyecto Parque Ecoturistico del Muna se

encuentra en su totalidad en la vereda La Union al norte del municipio de Sibaté, lo
delimita por el oriente la via Soacha- Sibaté importante por ser la entrada al Distrito
Capital, y la via de la Vereda La Union, que sera potencializada por la construccion de
la Avenida Longitudinal de Occidente(ALO).

CONVENCIONES

Sitio de
intervencion

Limites

En el costado occidental del area de intervencion, se ubica sobre el municipio de
Sibaté la Reserva Forestal Protectora y Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota,
elemento de integracion del sistemma de la Estructura Ecologica Principal del
mMunicipio, con las areas ecosistémicas productoras y protectoras, parques y espacio
publico.

Para el proyecto del Parque Ecoturistico del Muha, es primordial la articulacion con la
Estructura Ecologica Principal, pues mas del 70% del area bruta de la intervencion
corresponde al cuerpo hidrico del Embalse del Muna, ademas, tanto la actividad
principal como la complementaria, depende de las condiciones ecosistémicas y
naturales del Embalse, pues en todo este sector se pretende desarrollar como
propuesta la actividad nautica sostenible.
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Tambiéen el Embalse sera el recurso mas importante para todas las actividades de
contemplacion y recreacion del parque, esto deberd estar articulado de manera
regional con las problematicas constantes de toda la cuenca del rio Bogota, ya que se
cruzan las aguas.

CONVENCIONES
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El Parque Ecoturistico del Muna, se sitla sobre el Iimite politico administrativo entre
Sibate y Soacha, sobre esta zona confluyen distintas dinamicas de movilidad producto
del acceso por el costado sur del Distrito Capital.

En general, el area de intervencion esta condicionada adecuadamente por el sistema
vial, pero es importante garantizar los sistemas de transporte publico sobre una
infraestructura que propicie la movilidad sostenible, prevaleciendo la movilidad no
motorizada sobre la motorizada.

Si se lograse construir de manera completa la Avenida Longitudinal de Occidente, se
garantizaria de manera general, por un lado, la entrada y salida del parque y, por otro
lado, se permitira la conexion directa con los ejes principales y estructurantes tanto
nacionales como regionales del Distrito Capital.
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Asi mismo, sobre el costado occidental del Emlbalse confluirdn los circuitos turisticos
de la RAPE, creando un nodo de integracion de actividades complementarias al
parque, garantizado la cobertura intermodal y la adecuada llegada de todos los
visitantes.

Sobre el drea de intervencion del Parque Ecoturistico del Munfa, se situa el area mas
importante de actividad industrial de caracter no solamente municipal sino de
importancia nacional, esta area contiene una serie de productos de la industria que
contribuye actualmente al PIB de la provincia siendo el motor mas importante de la
economia. Sobre esta misma area, se encuentran los poligonos de la proyeccion de las
Plantas de Tratamiento de Aguas residuales, Neruda Garcia, San Benito, y del Casco
Urbano de Sibateé.

El parque Ecoturistico del Muha debera estar articulado con la Hacienda Canoas,
donde se encuentra la mayor exposicion de arte rupestre de la region articulado
normativamente por las estrategias de integracion regional para la activacion del
turismo.

Asi mismo el PEM continuara y se relacionara con el espacio publico existente, con el
parque de la Poma, el Parque Ecoldgico de Sibaté, y el Alto de la Inmaculada.
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2.9.2 Objetivos — Resultados esperados

2.9.2.1 Objetivo General

Promover las actividades nauticas con usos complementarios que se perdieron en el
sector y activarlas de manera mas sostenible, disminuyendo la contaminacion
ambiental, potencializando la economia y calidad de vida del sector.

2.9.2.2 Objetivos especificos

- Proteger los recursos naturales y cuerpos de agua del sistema nacional de areas

protegidas
- Conectar los ejes principales y estructurantes con las vias existentes y

propuestas
- Recuperar las actividades nauticas y potencializar con usos compatibles.

2.9.2.3 Resultados esperados

El proyecto del Parque Ecoturistico del Muna, tiene como objetivo la reactivacion de
las actividades nauticas esperando como resultado la propuesta del concejo de estado
en articular los instrumentos de ordenamiento territorial para promover la
descontaminacion del embalse, como también de volver activar gradualmente el
lugar con actividades que garanticen la reapropiacion del lugar.
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2.9.3 Antecedentes area de intervencion

El Embalse de la Muna fue creado artificialmente en el ano 1948, se inundaron mas de
900 hectareas para poder generar energia a mas de 1'600.000 hogares, fue uno de los
lugares turisticos mas populares de los municipios aledanos a Bogota. Existian clubes
nauticos y ademas se podia pescar. Sin embargo, al cruzar las aguas del Rio Bogota, el
recurso hidrico fue contaminado y gpor ende las actividades turisticas que alli se
desarrollaban, se vieron obligadas abandonar el lugar.

De conformidad a las estrategias de integracion regional segun la Secretaria Distrital
de Planeacion de Bogota, en las implicaciones del fallo del consejo de estado sobre el
rio Bogota en el ordenamiento territorial regional emitido el 28 de marzo de 2014, se
resuelve sobre las acciones populares solicitadas desde hace 23 anos, un plazo
maximo de 3 anos para poder ejecutar las 87 drdenes, involucrando a todo el Distrito
Capital, 19 entidades nacionales y los 46 municipios de Cundinamarca que conforman
la cuenca del rio.

Se declaran responsables a todos los habitantes de la cuenca, por accion o por
omision de la contaminacion permanente del rio, como también responsabiliza
algunas empresas privadas situadas en el lugar por la contaminacion que ha realizado
historicamente. El consejo de estado exige una revision, actualizacion, y armonizacion
en los instrumentos de ordenamiento desde el ambito nacional hasta el &mbito local,
permitiendo un modelo de ocupacion del suelo de manera sostenible y equilibrada
para la region.
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2.9.4 Descripcion del proyecto

Estrategias

CIRCUITO

CONVENCIONES

Nodos de
intervencion

]

Sendero

Para el Parque Ecoturistico del Muna fue elaborado un esguema conceptual
determinado desde los sistemas estructurantes existentes y propuestos del sector,
desde una escala regional y metropolitana, desde la proteccion de los recursos
naturales y de los cuerpos hidricos; también por la conexion de los ejes y del sistema
vial existente. Todo esto conformando la estrategia de intervencion de un “Circuito
Turistico Regional” que pueda integrar todas las actividades de la Region Sabana.

Por consiguiente, esta estrategia tipo circuito trae consigo beneficios tanto de diseno
como de los comportamientos sociales, puesto que los fendmenos naturales estan en
constante interaccion con el ecosistema, las actividades y el flujo de las personas.

Consiguiendo para el proyecto la sostenibilidad de los senderos y las construcciones
propuestas que ahorran entre un 10% a 15% en sus materiales, mitigando el impacto
ambiental debido a su implantacion.

Por ultimo, es el factor de recuperacion que trae consigo dentro de las zonas verdes
de la reserva forestal y el espacio publico, la implantacion de especies arboreas
endémicas capaces de recuperar el equilibrio ambiental y el mejoramiento del estado
del cuerpo hidrico, captando las particulas de CO2 y mejorando la calidad del aire,
transformando nuevas condiciones de biodiversidad. Sin emlbargo, para iniciar el
desarrollo de la propuesta del Parque Ecoturistico del Muna, se parte inicialmente del
potencial proveniente de la memoria historica-cultural, visto como un elemento
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natural eco-sistémico con produccion economica que condiciona una tension debido
a su uso actual de producir energia.

Asi pues, los siguientes datos de areas y porcentajes corresponden a los parametros
necesarios para desarrollar el pre factibilidad del proyecto que cuenta con un area
bruta de 817,37 hectareas

. CONVENCIONES
AREA BRUTA s Lo X e T

-

817,37 ha 97/~ & o

100% /A.B y » y / Limites Proyecto

Asi mismo, al obtener la delimitacion del area bruta, se identifican las cargas generales
causadas por las afectaciones, de las cuales el 729% (596.01 Ha) corresponde al
Embalse del Muna, y el 9.4% (7731 Ha) a la Franja de Proteccion del Embalse que
corresponde a 30 metros tomado a partir de la cota maxima de inundacion segun la
normativa vigente del PBOT del municipio de Sibaté, Dando como resultado un total
de cargas generales del 82.3% del area bruta.
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CONVENCIONES

AREA EMBALSE
Franja de
Proteccién
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y 1 A r, :
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Estas afectaciones, asi como la implementacion de estrategias deben estar articuladas
tanto por las entidades gubernamentales directas e indirectas y entidades privadas
y/o sociales como también por toda la sociedad civil, todo esto, para llevarse a cabo de
Mmanera exitosa.

Por otra parte, teniendo en cuenta las diferentes determinantes de las afectaciones
sobre el area bruta, quedaria como resultante un area de intervencion de 114,14 ha.
(17,62%). Sobre esta area de intervencion, prevalece segun el Acuerdo 029 de 2010 de
Sibaté, el uso principal; de conservacion de flora y recursos conexos. Y el uso
complementario; de recreacion contemplativa, rehabilitacion ecolégica e
investigacion controlada.

Por ende, es importante para el proyecto Parque Ecoturistico del Muna, disponer del
91% del area de intervencion en zonas verdes que incorpore primero una Reserva
Forestal para tejer el territorio de manera natural e ir recuperando gradualmente su
punto de equilibrio ecologico; las zonas destinadas para dichas reservas
comprenderan un area del 29% (429 Ha) de las zonas verdes para recuperar tanto la
imagen urbana de los corredores viales como su potencial ecoldgico. Del mismo
modo, que incorpore un espacio publico que protegera la vida natural que se genere
por la interaccion humana, de actividades pasivas y recorridos de contemplacion,
creando un equilibrio con la biodiversidad y el habitat.
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Las areas destinadas para el espacio publico corresponden al 61% (429 Ha) de las
zonas verdes y al 10,8% del area bruta.

En este punto, el panorama para generar una intervencion viable y que esté acorde al
alcance de los componentes ambientales y de infraestructura, se establece a través de
un diseno configurado por condicionantes y proyecciones del embalse, cuya razon
principal es regenerar el sitio por medio de construcciones sostenibles tales como
miradores, muelles o emlbarcaderos, clubes nauticos y restaurantes, como ademas el
circuito que conectara todo el parque; con la capacidad de recuperar las actividades y
al mismo tiempo ser sitios ecosistémicos de proteccion de la naturaleza como
también para la contemplacion y el uso de actividades pasivas dentro de las zonas
durasy zonas verdes propuestas.

Por otro lado, las zonas duras propuestas del proyecto corresponden al 1.33 % del area
bruta y al 8% del area de intervencion; teniendo en cuenta los estacionamientos, la
manera en coOmMo los habitantes de Soacha, Sibaté y Region Sabana pueden llegar a
este nodo de gran impacto desenvolviendose sobre las areas para las nuevas
construcciones.

Se contara con estacionamientos privados que corresponden a los cupos de las
personas que trabajarian en el parque, como también estacionamientos publicos;
correspondientes a los cupos de las personas que van a visitar el parque.
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Para los estacionamientos, la propuesta se basd segun la normativa de
estacionamiento del POT 190 de Bogota, indica que, en parques de escala
metropolitana de estacionamientos privados, se podran hacer maximo (1)
parqueadero por (150) metros cuadrados del area de intervencion, dando como
resultado 9.603 metros cuadrados. Para esta propuesta, los estacionamientos se
definen por un area inferior de 5538 metros cuadrados, que dan lugar a incentivar el
uso e infraestructura en transporte no motorizado y a reducir el espacio que genera
cada estacionamiento de transporte motorizado correspondiente a (1) zona de
parqueadero.

Ademas, segun la norma para los estacionamientos publicos, para los visitantes del
parque se podran hacer maximo un (1) pargueadero sobre cincuenta (50) metros
cuadrados del area de intervencion correspondientes a 28809 metros cuadrados.
Para este caso se dejaron 21135 metros cuadrados, en dos (2) areas de parqueadero
situadas por la via Soacha- Sibaté y la via de la Vereda Union, estas tres (3) areas de
parqueaderos estaran contiguas a los (3) accesos propuestos.

CONSTRUCCIONES

ACCESOS

3000 mts2
3/1000 mts2

CLUB NAUTICO [ ; CONVENCIONES
5.000 mts2
RESTAURANTE b : : Construcciones

5.000 mts2 [ 1

MIRADORES (M) \ A ‘ 3 % Limites Proyecto

e — | TN

10.500 mts2
7 /1500 mts2

MUELLES

1.859,38 mts
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Las construcciones propuestas estan ubicadas estratégicamente sobre todo el borde
del Embalse y estaran conectadas por medio de un sendero Ecoturistico de 6 metros
de ancho, construido sobre el area de intervencion en seis (6) tramos
correspondientes a 619 ha.

Estas construcciones también contaran con senderos eco-turisticos de 3 metros de
ancho que facilitaran la llegada y el acceso universal a cada lugar. De esta manera, las
areas de todes los senderos corresponden a un total de 817 Ha.

En este sentido, el sendero genera un flujo peatonal continuo sobre todo el borde del
Embalse, siendo el embalse el gran atractivo paisajistico durante todo el recorrido,
gue se distribuye estratégicamente por todas las formaciones de tierra que hace el
cuerpo hidrico del Embalse.

Durante el recorrido, el sendero se encuentra acondicionado por siete miradores de
1500 metros cuadrados cada uno, dando como resultado un total de 10.500 metros
cuadrados.

Estas nuevas construcciones enalteceran el entorno de este hito natural como
estrategia de contemplacion y articulacion en una simbiosis natural.

Por otra parte, se proponen (3) accesos para el Parque Ecoturistico del Muna, dos de
ellos ubicados por el Corredor de Servicios Rurales de Sibaté, segun el Acuerdo 029 de
2004, que indica cartograficamente el uso del suelo para este sector.

Asi mismo, se propone un club nautico como elemento detonante que reactivara
permanentemente la actividad principal nautica sostenible. Dispondra de diversos
productos y servicios que convertiran un club auto eficiente.

En frente del club nautico, al otro lado del Embalse, se localiza la segunda area con
mejor aprovechamiento del espacio sobre el area de intervencion, alli se construira un
restaurante que complemente las actividades del parque, dotandolo de servicios que
regularany ayudaran a mantener la afluencia de los visitantes.

De igual manera, para poder darle continuidad y crear un circuito cerrado, el sendero
ecoturistico propone unas areas adicionales de 2.5 ha, conectado los 6 tramos con
senderos que tendran que pasar por las areas de proteccion; sobre el Embalse y sobre
la Franja, requiriendo la aprobacion de las entidades competentes.

Por esta razon, es importante proponer un tratamiento especial en el diseno de las
construcciones, asi como para las areas dispuestas para la construccion de los muelles
y/o embarcaderos toda vez que son areas con condiciones de inundaciones y/o
amenazas externas.
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2.9.5 Marco normativo

Para el desarrollo de la propuesta del Parque Ecoturistico del Munfa ha sido de vital
importancia esclarecer las condiciones de intervencion que aplican sobre el cuerpo de
agua del Embalse.

Asi las cosasgcomo primera medidagy debido a la situacidon.de contaminacioén que
actualmente enfrenta el embalse, es fundamental destacar el fallo del 25 agosto de
2004, mediante el cual la Seccion Cuarta del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, profirid la primera sentencia para las cuatro acciones populares
interpuestas por la violacion de los derechos colectivos a un ambiente sano, a la
salubridad publica y a la eficiente prestacion de los servicios puUblicos domiciliarios,
condenando a los responsables de la contaminacion del rio, se emitieron varias
ordenes y se aceptaron los pactos de cumplimiento ofrecidos por los demandados.
Este fallo fue estudiado en segunda instancia por el Consejo de Estado, el cual emitid
una sentencia el 28 de marzo del 2014.

Una vez efectuado el proceso de marco l6gico, la solucion final planteada comprende
tres grandes ejes: el primero es la articulacion interinstitucional e integracion de
instrumentos de gestion, planeacion y observacion; el segundo, la integracion de
instrumentos financieros, asi como técnicos y de monitoreo comunes para la
operacion regular y circunstancias extraordinarias del rio; y el tercero, la
implementacion de proyectos comunes y especificos segun las competencias
constitucionales y legales de los diferentes actores involucrados.

De esta manera, se pretende lograr la descontaminacion del recurso hidrico y sus
ecosistemas que de él se derivan y asi mismo proteger los derechos fundamentales
de los habitantes de Sibate, quienes son los que se ven mayormente afectados.

Ahora bien, con relacion a la norma aplicable segun el Acuerdo 029 de 2010, Plan
Basico de Ordenamiento Territorial de Sibaté, la delimitacion del poligono se
encuentra actualmente en suelo rural sobre zonas de proteccion determinadas
dentro del mismo acuerdo, la asignacion de estos poligonos busca “consolidar el valor
paisajistico, el potencial agropecuariay garantizar el aprovechamiento sostenible de
los suelos, delimitando las zonas de proteccion y conservacion de recursos naturales y
el medio ambiente, para la consolidacion de productividad y ventajas comparativas."[1]

De igual manera, de conformidad al art. 42 del PBOT de Sibaté, se evidencia que las
areas perimetrales a la Represa del Munha, disponen de unas areas forestales
protectoras con la finalidad de proteger el agua, suelos, flora, fauna, diversidad
bioldgica, recursos genéticos u otros recursos naturales renovables.

No obstante, dentro del mismo articulo se disponen usos principales, compatibles,
condicionados y prohibidos para estas areas, los cuales se describen a continuacion:
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Uso Principal Conservacion de flora y recursos conexos

Usos Compatibles Recreacion contemplativa, rehabilitacion ecologica e
investigacion controlada

Usos Condicionados Infraestructura basica para el establecimiento de los Usos
Compatibles; @provechamiento persistente de los productos
forestales secundarios; Infraestructura turistica, deportiva y
cultural; y vivienda del propietario y/o administrados.

Usos prohibidos Todos los demas

Por otra parte, cabe resaltar que el cuerpo principal de la represa del Muna hace parte
de las Areas de proteccion de Infraestructura de Servicios Publicos, vy, por ende, se
debe disponer de una ronda de proteccion con un ancho de 30 M.L. tomados a partir
de la cota maxima de inundacion. Dentro de esta area de proteccion, no se permitira
ningun tipo de edificacion diferente a las necesarias para la prestacion del servicio
publico. Estas areas anteriormente mencionadas también cuentan con unNos USOS
principales, compatibles, condicionados y prohibidos, y seran descritos en el siguiente
cuadro:

Uso Principal Instalacion de redes y conduccion de productos a las cuales
estan destinadas, generacion de actividad especifica de
acuerdo con area o estructura de proteccion determinada

Uso Compatible Ejecucion de obras necesarias para la conservacion,
reposicion y manejo del uso principal

Usos Condicionados Cultivo de pastos y productos agricolas que no afecten la
integridad de las instalaciones del uso principal, embalses.

Usos prohibidos Todos los demas
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En cuanto a las cesiones, el articulo 88 del PBOT de Sibaté dispone que en los
proyectos que se presenten afectaciones por zonas de control ambiental, de reservas
ambientales, de rondas de rios y quebradas y zonas de proteccion ambiental, se
exigira que las cesiones tipo A se localicen contiguas a estas areas.”

¥ Art. 23 numeral F. Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Sibaté. Acuerdo 046 de 2010.
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2.9.6

Lineamientos Y Criterios De Intervencion
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2.9.7 Estrategias de Intervencion

2.9.7.1.1. Recuperacion del ecosistema

Se debera propiciar como primera medida la descontaminacion del agua del embalse
vy los ecosistemas que rodean el borde del Embalse para recuperar el potencial del
lugar.

2.9.7.1.2. Recuperacion de actividades

A través de intervenciones en el borde del embalse, se pretende recuperar las
actividades nauticas de una manera atractiva, cbmoda, segura y sostenible mediante
la implementacion de puertos y muelles con medios de transporte acuaticos que
respeten la naturaleza del lugar.

2.9.7.1.3. Lugares de admiracion

El proyecto propende por generar un circuito de circulacion y actividades pasivas que
permitan visualizar el embalse desde miradores dispuestos en puntos estratégicos a
lo largo del recorrido.

2.9.7.1.4. Recuperacion Ambiental

Desde el planteamiento urbanistico, se debe propender por evitar una mayor
contaminacion del embalse a través de la disposicion de elementos urbanos como
canecasy centros de recoleccion y clasificacion de basuras a lo largo del recorrido.

2.9.7.1.5. Recuperacion de la economia del municipio
Se proyectara el parque como nodo y centro de reactivacion de los ecosistemas,
parquesy espacio publico del lugar.
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2.9.8 Areas de intervencion

La propuesta del Parque Ecoturistico del Muna, se encuentra dividida por zonas de
intervencion que se conformaron por los limites de proteccion del embalse del
resultado de la cota maxima de inundacion del Embalse.

Las zonas podran ser ejecutadas segun la priorizacion de cada construccion, pero es
evidente que las areas donde se ubica el club y el restaurante son las zonas mas
importantes por ser elementos detonantes para la reactivacion de nuevas actividades
nauticas sostenibles.

Los miradores estaran dispersos por todo el proyecto, y seran areas de permanencia
gue se encuentran conectadas por el circuito del sendero ecoturistico generando una
mejor experiencia del lugar.
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2.9.9 Referentes

2.9.9.1 Lakeside Garden, Singapur
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2.9.9.2. Club de Remoy Buceo Century Park, China
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2.9.10 Conclusiones

El Parque Ecoturistico del Mufa sera un lugar en el cual confluyan visitantes no soélo
de los municipios aledanos sino también de diferentes regiones del pais, los cuales se
veran atraidos por la amplia oferta de actividades de turismo ecoldgico que este
generara, dentro de las cuales se encuentra el senderismo ecoldgico, el avistamiento
de especies de flora y fauna del embalse y principalmente las actividades nauticas, las
cuales representan una las apuestas mas ambiciosas del proyecto toda vez que, a
través de la construccion del PEM se busca recuperar las actividades nauticas que alli
se desarrollaban pero incorporando estrategias para hacer de esta una actividad
ecologicamente sostenible.

En este sentido, este proyecto también estara encaminado a consolidar una red
econdmica que favorezca a los habitantes de los municipios de Soacha y Sibaté
debido a que se generaran nuevos empleos para la operatividad del parque y de igual
manera se espera que se generen nuevas dinamicas economicas y sociales en torno al
mismo, en las cuales se comercialicen productos y servicios relacionados a las
actividades que en él se desarrollen, involucrando los productos gue se distribuyan en
el Centro de Acopio del Sur.

Con el fin de llevar a cabo la ejecucion de este proyecto, es importante proponer
estrategias directas e indirectas con todos los actores que hacen parte del territorio
para realizar actividades que conlleven a la recuperacion constante y permanente del
cuerpo hidrico y de los ecosistemas del borde del Embalse del Muna, pues segun el
fallo del Consejo de Estado y de acuerdo a las normativas del ordenamiento territorial
de cada municipio, no seria viable la propuesta del presente proyecto si no se da inicio
a la recuperacion y proteccion inmediata del Embalse del Munfa, toda vez que esta
seria la condicionante principal para la apertura y la activacion de las actividades
propuestas del Parque Ecoturistico del Muna.

Asi mismo, para todas las actividades que se llevaran a cabo al inicio de la ejecucion de
la propuesta, es importante involucrar a la poblacion que va impactar e influenciar el
proyecto, pues se requiere de actuaciones que propicien la apropiacion del lugar
tanto de las personas y transelntes como de colectivos sociales, privados y/o publicos;
esto se llevard a cabo por medio de socializaciones, foros y/o conversatorios que se
deberan hacer de forma presencial en el lugar con el objetivo de ayudar a los
visitantes a tener la capacidad de desarrollarse en funcion del Parque.

Adicionalmente, el proyecto debera garantizar la constante colaboracion,
participacion, y comunicacion ciudadana en toda la Region, asi mismo se debera
promocionar, publicitar y articular con todas las actividades complementarias que
demanda el Distrito Capital, logrando impactar a escala regional y nacional.

Los promotores, propietarios, administradores, responsables y en si, todos los actores
gue involucra el proyecto, deben garantizar la operatividad y eficiencia constante del
parque, obedeciendo al cumplimento de todos los estandares de calidad tanto de las
construcciones como del propio Embalse.
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También, se debera realizar un monitoreo y seguimiento oportuno por medio de las
autoridades competentes sobre todas las actividades y servicios que se prestaran en el
parque, estableciendo como meta un reconocimiento del lugar.

Por ultimo, se debe indicar que, segun el fallo del Consejo de Estado, el objetivo
principal antes de descontaminar el cuerpo hidrico en su totalidad, es el de césar,
acabar y descontinuar con todas las actividades que producen la contaminacion
permanente del Embalse.
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CENTRO DE ACOPIO DEL SUR (CAS)

2.10.1 Localizacion
El Centro de Acopio del Sur se encuentra ubicado en la vereda Canoas, suelo rural del

municipio de Soacha, mas especificamente en la interseccion de la proyeccion de la
Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) y la via Soacha - La Mesa.

La localizacion del poligono resulta entonces fundamental por cuanto se encuentra
dentro de dos vias principales que conectan el centro del pais con una gran cantidad
de municipios y regiones, permitiéndole convertirse en un punto neuralgico de
desarrollo y competitividad.

CONVENCIONES

Sitio de
intervencion

Limites

En este sentido, de acuerdo a la revision del POT de Soacha que se adelanta
actualmente, el primer corredor vial de importancia nacional es la Avenida
Longitudinal de Occidente (ALO), cuya continuidad en el occidente de Bogota esta
disenada y prevista para el corto plazo de la Revision General, creando un corredor
complementario de acceso nacional y regional de carga y de localizacion de
actividades industriales y de logistica en la zona de Canoas, relacionadas con la
conectividad con el suroccidente del pais y con el puerto internacional de
Buenaventura.
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Adicionalmente, el segundo corredor vial es la variante Soacha-La Mesa, debido a que
conecta la zona de Canoas con la variante La Mesa-Mosquera y a través de ella, con las
transversales Bogota-Medellin y Bogota-Manizales, y con la troncal Bogota-Cucuta vy
las carreteras derivadas de ellas.

Por otra parte, con el fin de promover la utilizacion de medios de transportes
alternativos y sostenibles, se preve dar continuidad dentro del proyecto al circuito
turistico Bogota RAPE CENTRAL, el cual consiste en la construccion de una red de
ciclorrutas que buscan generar o crear experiencias en los turistas, a través de los
paisajes, la cultura y la gastronomia.

CONVENCIONES

VIAS ESTRUCTURANTES '
Vias Estructurantes |

= = e

3 v
* Variante La Mesa - Soacha X - <l ¢ K |
* Av. Ciudad de Cali ol % ‘ D

VIAS PROYECTADAS : ! Vias Proyectadas
> ' ¢

= Av. Longitudinal de Occidente (ALO)
* Av Ciudad de Cali (Continuidad) § 1
2 Y = 2
= AvIndumil g < * N i Vias Existentes
+ AvSantafé 3 P, :

CIRCUITO TURISTICO 4 a i i
BOGOTA RAPE CENTRAL 3 d G NS - =
* Ciclo Rutas

= #4 Rocas del Origen - 40.5km
*  #5Del Campo a la Ciudad - 40.7km

]

Vias Conectoras

Sourssc S, DL

/lustracion 62 - Esquema malla vial y proyectual CAS. Elaboracion propia

Asi mismo, las conexiones viales con las condiciones naturales del contexto en el cual
se encuentra implantado el poligono, juegan un papel fundamental debido a que
dentro de la revision del POT que se encuentra en formulacion, la Politica sobre la
consolidacion y modernizacion de la produccion en los suelos rurales se fundamenta
en las siguientes tres directrices: Consolidar la produccion agricola, fortaleciendo el
soporte funcional de los sistemas viales y de conectividad, de eqguipamientos
colectivos y de servicios publicos y las relaciones armaonicas con los recursos naturales
v los suelos de proteccion del complejo de paramos Cruz Verde-Sumapaz, la cuenca
alta del rio Bogota y del distrito Tequendama-Manjui.
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CONVENCIONES
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Por lo anterior, es evidente que el Centro de Acopio del Sur cuenta con una ubicacion
estratégica para la distribucion y comercializacion de alimentos agricolas, actuando
como una despensa no solo de caracter regional sino también nacional.
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2.10.2 Marco Normativo

Al tratarse de un proyecto que implica la construccion de un volumen arquitecténico
para el desarrollo de las actividades requeridas, a diferencia de los dos proyectos
anteriores, es necesario ahondar en un analisis normativo que permita esclarecer
condiciones de edificabilidad y ocupacion del suelo para lograr llevar a cabo los
objetivos planteados.

De esta manera, es importante aclarar que actualmente el poligono del proyecto
priorizado Centro de Acopio del Sur se encuentra implantado dentro del suelo rural
del municipio de Soacha de acuerdo al Plan de Ordenamiento Territorial®® vigente del
mismo Mmunicipio. Sin embargo, dentro de la revision del POT que se encuentra en
formulacion, el poligono hace parte del suelo rural suburbano, lo cual flexibiliza un
poco la norma en cuanto a las condiciones de edificabilidad y ocupacion para el
desarrollo de este tipo de proyectos.

Por consiguiente, el alcance de este proyecto ha sido determinado de acuerdo a las
normas urbanisticas contenidas en la revision del POT de Soacha que se ha
adelantado hasta el momento y que aplican para este poligono, las cuales se ven
resumidas en el siguiente cuadro:

D 17%
. USO PRINCIPlAL. ) Cesidn Espacio Pablico
Agropecuario tradicional o semimecanizado. Forestal
protector o productivo. Industria y logistica. Industria ‘@ 8% - 5.46ha
a:‘ociada a la mineria. ng\'st\ca industrial. Indu:tri; de Cesién equipamientos 5
alimentos. Almacenamiento y centros de acopio . —
Servicios y oficinas (Centros de Negocios, promocién @ 30%Area
industrial y exposiciones). Comercio de escala regional, indice de Ocupacign Neta
urbana, zonal y local.
A 30% Area
USOS COMPATIBLES. Tndi
- - i _p ndice de Ocup. Cargue Bruta
Servicios de mantenimiente y provision de y descargue
combustibles y energia para vehiculos . Dotacionales —
de educacién y salud en todas las loégicas de escala Lo A
Investigacién y desarrollo cientifico (Laboratorios de il 15% Area
incubacién, desarrollo y fortalecimiento de empresas Uso forestal protector o Bruta
de la economia naranja). Comercio de escala regional, productor
¥ urbana.
Usos condicionados. Comercio de escala local y @
Turismo, en predios adyacentes a la avenida .
longitudinal de occidente. Aislamiento vecinos y 5 mts min
Usoes prohibidos. Residencial. frente de vias y entre
edificaciones del predio
; 1.0 suelo atil
Indice de construccion
Altura Maxima 2 pisos
Altura Complementaria 5 PiSDS

/lustracion 64- Norma aplicable del Documento de Formulacion del Componente rural del POT de
Soacha. Elaboracion propia
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As las cosas, es primordial la definicion de los usos, toda vez que de esta escogencia
dependera si el calculo de ocupacion se debe hacer con relacion al area bruta o al area
neta, lo cual resultara determinante puesto que se debe tener en mente que los usos
complementarios tendran una menor oportunidad de ocupacion.

Por otra parte, se debe tener en cuenta la afectacion vial que genera la ampliacion de
la Avenida longitudinal de occidente, toda vez que, al ser una via de la Red Primaria,
esta cuenta €on un perfil proyectade de 60 m y de acuerdo al numeral 4.191. del
documento de revision del componente rural del Plan de Ordenamiento Territorial,
fundamentado en lo reglamentado en la Ley 1228 de 2008 y el Decreto Compilatorio
No 1077 de 2015 con relacion a las fajas de retiro obligatorio o area de reserva o de
exclusion para las carreteras que forman parte de la red vial, se debera disponer de 30
metros a cada lado tomados del eje de la via.

De igual manera, el mismo documento declara que la franja minima debera ser de
cinco 50 m de aislamiento, contados a partir del borde exterior de las fajas minimas
de retiro obligatorio o areas de exclusion y debera tener una calzada de
desaceleracion para permitir el acceso a los predios resultantes de la parcelacion, cuyo
ancho minimo debe ser de 80 m contados a partir del borde de la franja de
aislamiento. Asi mismo, los accesos y salidas de las calzadas de desaceleracion
deberan ubicarse como minimo cada trescientos (300) metros.

En cuanto a las cesiones, se debera ceder al municipio de Soacha un 15% del area
bruta destinada al uso forestal protector y productor, un area correspondiente al 15%
del area neta urbanizable encaminada a la conformacion de espacio publico y
finalmente un 8% calculado sobre la misma area destinado a la construccion de un
equipamiento.

Finalmente, entendiendo la gran afluencia de visitantes que se concentrara en el
proyecto, es importante pensar en algun tipo de interseccion vial o glorieta que
garantice la mitigacion de impactos que el proyecto pueda generar sobre la
movilidad.

Para lograr lo anterior, es primordial tener conocimiento en lo que propone el POT
para este tipo de intervenciones debido a que de acuerdo a este documento las
Intersecciones viales de caracter rural en la Red Primaria deben ser disefadas vy
gjecutadas por la Nacion, previa concertacion con Municipio, y por otra parte, las
intersecciones en las redes secundaria y terciaria, seran responsabilidad del Municipio
o del Departamento, segun a quien corresponda el mantenimiento y la ejecucion de
las vias; para las vias a cargo del Departamento debera darse previa concertacion con
el municipio.
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2.10.3 Objetivos

2.10.3.1 Objetivo General

Generar un proyecto detonante que funcione como plataforma logistica y de acopio
de mercancias provenientes de diferentes regiones del pais que sirva como soporte a
los demas centros de acopio de la region metropolitana, y a la cual se integren usos
complementarios que impulsen el desarrollo social, la generacion de nuevos empleos
y por ende una mejora en la calidad de vida a los habitantes de los municipios de
Soachay Sibaté.

2.10.3.2 Objetivos Especificos

- Fomentar usos complementarios dirigidos a generar ciclos cerrados de los
productos agricolas recibidos en el centro de acopio con el fin de volver este espacio
un lugar eficiente tanto ambiental como funcionalmente sostenible

- Promover la integracion social y la generacion de nuevos empleos a los habitantes
de Soacha y Sibaté mediante la implementacion de espacios que permitan otorgar
nuevas oportunidades de empleo y estudio dirigidos a propiciar el desarrollo social.

- Reconocer y enaltecer la gastronomia tipica de los municipios de Soacha y Sibaté
con el fin de originar un referente gastrondomico a nivel nacional e internacional que
promueva el turismo vy la inversion en el territorio y que ademas trascienda en la
experiencia de los otros dos proyectos priorizados.
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2.10.4 Descripcion del proyecto

El Centro de Acopio del Sur cuenta con un area bruta de 9395 Ha vy su desarrollo es
motivado en gran medida por la ampliacion de la Avenida Longitudinal de Occidente,
la cual ocupa 11,95 Ha del poligono delimitado.

Descenlyalizar actividad para
hacerla Apas eficiente y sostenible

CENTRO DE ACOPIO

« AREA BRUTA

9395 ha

CONVENCIONES

[ |
« Avenida Longitudinal de Occidente
(ALO)

Limite CAS

11,95 ha

+ FLUJO MEDIO VEHICULOS DE
CARGA DIARIO

49.800 VIAJES

(X J,'/’ A
65% BOGOTA | GLORIETA PROPUESTA

35% CUNDINAMARCA

Por su ubicacion estratégica, el Centro de Acopio del Sur se convierte en un nodo
estratégico de comercio Interregional, toda vez que por las vias que lo rodean puede
recibir productos agricolas de diferentes partes del pais directamente de sus
productores, dando soporte a los demas Centros de Acopio existentes y a la
conformacion de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

Adicionalmente, este importante: nodo sera fundamental para abastecer
principalmente a los habitantes de Soacha y Sibaté soportando ademas las
actividades que se desarrollen en el Parque Ecoturistico del Muna y la Alameda
Occidental.

Por otra parte, previendo la situacion que se genera con la terminacion de la ALO en
Bogota, en la propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de
Soacha, se propone el desarrollo de un area rural suburbana nueva en la vereda de
Canoas, zona de la interseccion de la ALO con la variante Soacha-La Mesa, destinada a
actividades industriales, de logistica de escala regional y servicios afines
complementarios.



Asi las cosas, para el desarrollo de estas actividades en el proyecto, se deben hacer una
serie de cesiones y cumplimientos urbanisticos de acuerdo a lo planteado en el Plan
de Ordenamiento Territorial que se encuentra en formulacion.

Como primera medida, conforme a lo dictaminado en el numeral 4191 del
documento de revision del componente rural del Plan de Ordenamiento Territorial, se
deben disponer de unas areas destinadas a reserva vial que seran las areas aferentes a
las vias proyectadas y corresponderan a 30 metros tomados a partir de los bordes de
las vias.

Adicionalmente, se deberan disponer de unas areas de cesion gratuitas destinadas a
ser franjas de control ambiental que se encontraran extendidas a lado y lado de la
Avenida Longitudinal de Occidente y la Via Soacha — La mesa con el objeto de aislar el
proyecto del impacto generado por estas vias y para mejorar paisajistica y
ambientalmente su condicion y la del entorno inmediato.

RESERVA VIAL CONVENCIONES

- e A

- Reserva Vial (ALO) - Via y Anden
10,55 ha

* Reserva Vial
7.3 ha

» Reserva Vial Soacha - La Mesa

325 ha

Control Ambiental

CONTROL AMBIENTAL

+ Control Ambiental e ; N 'y 4 1-_.]

Limites Proyecto




Asi las cosas, las reservas viales ocuparan un area de 10,55 Ha, correspondientes al
N22% del area bruta del predio y los controles ambientales emplearan 332 Ha
correspondientes al 353% de la misma area, de este modo, el area Uutil, sera la
resultante al sustraer del area bruta el area ocupada por la Avenida Longitudinal de
Occidente, las reservas viales y los controles ambientales derivados de la misma via y
de la via Soacha - La Mesa, correspondiendo entonces a un total de 68,13 Ha.

) | CONVENCIONES
AREA UTIL

68,13 ha

Area Util

- -
-1
Limites Proyecto

En consecuencia, como estrategia de implantacion dentro del area util, la propuesta
del proyecto busca dar cumplimiento a los indices de ocupacidn maximos
implementando unos usos principales de centro de acopio, logistica y bodegaje que
ocupen hasta el 15% del area bruta, acompanados de unos usos complementarios que
ocupen hasta el 15% del area neta con el fin de no superar el indice maximo de
ocupacion que representa el 30% del area neta del poligono.
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CENTRO DE ACOPIO
AREA TOTAL PROPUESTA

CONVENCIONES
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De esta manera, el proyecto pretende generar una mezcla de usos complementarios
gue involucren e impulsen el uso principal con el fin de generar actividades que
cierren la cadena de produccion de los alimentos para asi conformar un cluster de
actividades en torno a la produccion agricola.

En este sentido, el mayor potencial que se encuentra para este proyecto es la
complementariedad de sus usos debido a que se pretende consolidar un punto de
confluencia de las mercancias de produccion agricola de todo el pais y de igual
manera se busca afianzar un punto de interés gastronomico y cultural que incluya un
espacio para actividades de capacitacion en procesos agricolas, el cual hara las veces
del equipamiento exigido en el POT, ademas de espacios destinados para actividades
recreativas y de ocio que alimenten la actividad principal volviendola mas dinamica.

Por otra parte, no solo para dar cumplimiento a las exigencias proferidas en la revision
del POT de Soacha sino también para respetar el contexto rural en el que se
encuentra el poligono de intervencion y mitigar los impactos ambientales que pueda
generar el proyecto, seran cedidas 16,61 Ha del terreno, superando el area exigida, en
las cuales se dispondran areas de uso forestal protector y productor en las que sean
sembradas diversas especies de arboles y flora nativos que atraigan especies de fauna
originarios del lugar.

CARGUE
Y DESCARGUE
CONVENCIONES

AREA TOTAL CED!DA

Espacio publico
(Suelo blando)

23,85 ha , ; i
19% /aB AN ’ : |

Espacio publico
(Suelo duro)

Ciclorruta

AREA TOTAL EXIGIDA

1158 ha
17% /aB
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Ahora bien, para reforzar las intenciones del proyecto, se realizan unas cesiones al
municipio de areas destinadas a espacio publico en las cuales se extenderan al aire
libre las actividades comerciales, recreativas, culturales, turisticas y de ocio del
proyecto dando la oportunidad a los visitantes de disfrutar de 23,85 Ha de espacio
publico. Esta red de espacio publico estard conectada mediante senderos, andenes y
ciclorrutas que dan continuidad al circuito turistico Bogota RAPE CENTRAL, dando la
oportunidad de movilizarse dentro del proyecto como tal y asi mismo hacia los otros
dos proyectos priorizados, Alameda Occidental y Parque ecoturistico del Muna.

16,61 ha

18% /AB . \ % ;‘7 / Area forestal

cedida

AREA TOTAL EXIGIDA

-

14,09 ha
15% /AB

Es de esta manera que se estructura una propuesta armonizada con su entorno y con
la revision del Plan de Ordenamiento del municipio de Soacha, en la cual se desarrolla
un programa arquitectonico con un uso principal dedicado al almacenamiento y
Centro de Acopio de productos agricolas que en un volumen aparte desarrolla un
recinto ferial y cultural para la promocion industrial y exposiciones ademas de unos
usos complementarios destinados al comercio de los productos agricolas y la
transformacion de la materia prima para conformar un importante punto
gastrondmico que atraiga la poblacion de los municipios aledanos, haciéndola parte
integral del proyecto.
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2.10.5 Lineamientos Y Criterios De Intervencion

CRITERIOS DE DISENO — CENTRO DE ACOPIO DEL SUR (CAS)
Usos - . Zona Interaccion Articulacion con
- Movilidad sostenible n -
complementarios Social - cultural Centro de Negocios
w
[WE)
—
% Franjas de movilidad >
@] Usg que ofrezcan que incluyan medios EHINEEISTES g Dinamizar el uso del
= L cumplan la funcién de -
) servicios de transporte reconocimiento Centro Acopio con
= complementarios al alternativosy soporten Ay Y espacios para recinto
= . : exposicion de la -
0 centro de acopio la capacidad de . ferial.
; memoria del lugar.
afluencia.
A A
( Versatilidad de Transicion usos Vinculacionde
Senderos conectores . - -
espacios complementarios ecosistemas
w
[WE)
—
< La multiplicidad de . .
) . Espacios que posean la El centro de Acopio Establecerzonas que
< espacios y usos en - : o A
o . : capacidad de requiere de zonas de revitaliceny den valor
grandes dimensiones - L :
ek . - adaptarse a diversos transicion que brinden a la estructura
requiere suficiencia de . : P
; usos o funciones. disfrute de otros usos . ecologica.
caminos conectores.
L "
Edificaciones 2 pisos Relevanciade la Plaza - Riqueza visual -
o Accesibilidad
maximo de Mercado fachadas
w
—
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entorno. edificaciones. destacadas.
L
Aprovechamiento Areas de Actividades bajo Recorridosde
agricola conservacion forestal impacto ambiental contemplacion
=
[
E Envarios enfoques. P Establecer medidas de Actividades Configuracion de
= gj. para uso de cuidadoy preservacion alternativas de caminosy zonas
= capacitacion y para de zonas forestales permanencia que peatonales que
<< consumo de las zonas establecidas en el estén bajo el control permitan el disfrute de
de restaurantes. proyecto. adecuado. zonas forestales.
.~/
. : Mobiliario urbano Construccionde baijo Alta tecnologia
Materiales sostenibles - - -
sostenible impacto constructiva
w
o
=
g
= Utilizadi6n dg Mobiliario urbano que
o materiales noq Sistemas constructivos Métodos de ingenieria
= tenga un sentido de . A
[%2] responsables con el coctenibilidad v de de corto tiempo que y construccion de
% medio ambiente, sin facil man tenimii nto brinden durabilidad. ultima generacion.
) elementos téxicos. .

TEJER TERRITORIO Soacha + Sibaté 105



Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.10.6 Estrategias de intervencion

2.10.6.1. Nodo de intercambio econdmico regional

Cracias a su localizacion estratégica, el CAS se convierte en un punto neuralgico en el
cual convergen diferentes actividades llamadas a reactivar la economia de los
municipios de Soacha y Sibate.

2.10.6.2. Desarrollo social

Uno de los potenciales mas grandes de este proyecto es la complementariedad de los
usos entre si, estos ademas estan encaminados a generar ciclos cerrados de los
productos agricolas que provengan de otras regiones del pais. Lo anterior impulsara la
competitividad de los municipios de Soacha y Sibaté y, por ende, el proyecto
dispondra espacios de aprendizaje que fomentaran el desarrollo educativo y social de
las personas.
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2.10.6.3. Generacion de nuevos empleos

La construccion del Centro de Acopio del Sur promovera usos complementarios que
atraeran no solo a los habitantes de los municipios aledanos sino también, por las
actividades que se espera desarrollar, atraeran la atencion de turistas e inversionistas,
lo cual ayudara a generaran no solo nuevas fuentes de ingreso a los habitantes de los
municipios de Soacha y Sibaté, sino ademas, impulsara a la creacion de nuevos
empleos que seran necesarios para mantener la operatividad de este gran complejo
de intercambio econdmico. Adicionalmente, este nodo dispondra espacios al aire libre
destinados para el disfrute y aprovechamiento de los pequenos comerciantes del
municipio con el fin de generar oportunidades de crecimiento y competitividad y de
esta manera se pretende dinamizar una economia colaborativa.

2.10.6.4. Plataforma de servicios logisticos

Por su cercania a municipios aledanos y al Distrito Capital, asi como su proximidad a la
Avenida Longitudinal de Occidente, el Centro de Acopio del Sur sera indispensable
para el abastecimiento de productos agricolas en las principales Plazas de Mercado de
los municipios, sirviendo de soporte a los demas Centros de Acopio de la Region.

Espacio bioticos

Estancia y encuentro

S = L ST

Amplias zonas caminables

Zona de eventos locales t

Actividades Pasivas
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2.10.6.5. Accesibilidad vial

Con el fin de facilitar los accesos al proyecto y teniendo en cuenta que aln no se ha
realizado la ampliacion de la ALO, se sugiere el diseno y construccion de una
interseccion vial que tenga lugar en el cruce entre la ALO y la via Soacha la mesa
entendiendo que este tipo de intersecciones viales deben ser disenadas y ejecutadas
por la Nacion, previa concertacion con Municipio.

Zonas de proteccion forestal

Plazas de encuentro

| Vias amplias de acceso

TEJER TERRITORIO Soacha + Sibate 108



Prefactibilidad Proyectos Priorizados

2.10.7 Etapas de desarrollo del proyecto

El desarrollo del Centro de Acopio del Sur se vera reflejado en 2 etapas constructivas,
la primera etapa tendra lugar para la construccion de las obras de urbanismo, en las
cuales se construyan los andenes, ciclorrutas, carriles de desaceleracion y accesos al
proyecto en su totalidad para garantizar la autonomia del proyecto.

De igual manera, se realizaran las cesiones de suelo para espacio publico y uso forestal
protector y productor, de manera que el area cedida corresponda proporcionalmente
a la etapa en desarrollo.

Adicionalmente, en esta etapa se debera materializar la construccion tanto del Centro
de Acopio como de los parqueaderos.

Una vez finalizada la primera etapa, se iniciarian las obras de la segunda etapa, en las
cuales se hara entrega al municipio de las areas restantes destinadas a espacio
publico y uso forestal protector y productor, asi como del area destinada al
equipamiento.

Dentro de esta etapa seran entonces construidos los volUmenes que contendran los
demas usos complementarios al Centro de Acopio del Sur.
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2.10.8 Referentes

210.8.1 Centro De Acopio De Curacautin, Chile
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2.10.8.2. Mercado de Abastos Turg, Estonia

MERCADO DE ABASTOS TURG
REUTILIZACION ADAPTATIVA

TALLIN, ESTONIA
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2.10.9 Conclusiones

La construccion del Centro de Acopio del Sur se considera de vital importancia para el
desarrollo social de los municipios de Soacha y Sibaté, toda vez que su estratégica
ubicacion le permitird consolidarse como un nodo central de almacenamiento de
mercancias provenientes de diferentes regiones del pais, ademas de un punto de
intercambio de estos productos y undugar en el cual los mismos se transforman para
crear un punto gastronomico que conlleve no solo a la atraccion de habitantes de los
municipios de Soacha y Sibaté, sino también de turistas de otras regiones o incluso
paises.

Estas nuevas dinamicas que se incorporaran a la region, incrementaran el dinamismo
social de estos municipios y mas importante aldn reactivaran la economia del sector
ademas de generar nuevos empleos que ayuden a mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes.

En consecuencia, para generar dichas dinamicas de escala regional, fue necesario
analizar referentes que fomentan usos complementarios basados en conceptos
relacionados a la transformacion espacial, capaces de dinamizar el lugar de manera
eficiente tanto sostenible como funcional.

Asi mismo, tanto el centro de acopio de Curacautin como el centro de abastos de
Turg, permite establecer un orden en los programas arquitectonicos y una vision en la
forma de integrar el territorio de manera regional y descentralizada, de manera que
impulsen el desarrollo social, la generacion de nuevos empleos y por ende una mejora
en la calidad de vida a los habitantes de los municipios de Soacha y Sibaté.
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035

GESTION Y FINANCIACION!
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PLANEACION GENERAL DE LA PROPUESTA

A través de las diversas mesas de trabajo en conjunto con Probogota, la Camara de
Comercio de Bogota, la Alcaldia de Soacha, la Alcaldia de Sibate, diferentes entes
territoriales y sociales cuyo ambito de accion incluyen el marco de delimitacion del
Corredor Soacha-Sibatg, se han determinado los rangos de accion y lineamientos
generales para posicionar a los Municipios como nodos de importancia sistémica para
el crecimiento econdmico, industrial, comercial, ambiental y turistico.

De esta manera se llevaron a cabo en informes previos la formulacion de
orientaciones estratégicas de desarrollo para posterior socializacion, seguido de la
identificacion y priorizacion de proyectos detonantes que resultaron de la
socializacion y por ultimo la profundizacion de cada uno de los proyectos
estableciendo la linea de desarrollo con los planteamientos urbanisticos definidos.

Es por lo anterior que la presente consultoria realiza un analisis de instrumentos de
gestion y financiacion adicionalmente define la hoja de ruta para la incorporacion del
plan estratégico POT vy para la gestion de los proyectos detonantes que tienen el
objetivo de impulsar el desarrollo de la region a corto, mediano y largo plazo,
fortaleciéndolo hacia una mayor resiliencia por medio de la aplicacion de estrategias
gue potencien la descentralizacion con el Distrito Capital, la vocacion del suelo, la
calidad ambiental, el transporte sostenible, el crecimiento econdmico vy la
consolidacion de sus identidades locales. En ese orden de ideas se propone el
desarrollo de los tres proyectos detonantes:

1. Alameda Occidental: Proyectado como eje estructurante de la expansion
urbana sobre el sector occidental de Soacha

2. Parque Ecoturistico del Muna: Proyecto de interés regional por su potencial
turistico ademas del imprescindible impacto ambiental.

3. Centro de Acopio del Sur: El propdsito se centra en organizar la actividad
logistica de acopio y distribucion de alimentos que entran a la Sabana desde el sury
occidente del pais, con el fin de descentralizar esta actividad para hacerla mas
eficiente y sostenible.

Bajo este panorama el presente informe corresponde al entregable de la Fase 4 Plan
De Accion Para La Gestion Del Plan Estratégico en donde se identificaron tres etapas
para la realizacion del proyecto:

La primera se refiere a la etapa preliminar, la segunda a la etapa de habilitacion y la
tercera a la etapa de ejecucion. Para cada etapa se realizo un diagnostico inicial de los
actores y entidades que se deben abordar y con las que se debe concertar para la
exitosa ejecucion del proyecto, las actividades necesarias, los plazos y riesgos de cada
una. Finalmente, se identificaron posibles fuentes de financiacion.
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Como punto de partida fundamental, se debera iniciar el proceso por la definicion
particular de la ubicacion definitiva de los proyectos que permita la delimitacion
exacta de los predios donde se ejecutaran los proyectos; lo cual genera para el
presente informe el punto de partida conceptual para la confluencia y estructuracion
de las variables, actores y entidades publicas y privadas cuyos acercamientos y
gestiones se deberan realizar.

Los temas mas importantes que sé deberan gestionar para la definicion de la
ubicacion son los siguientes:

El primero es la identificacion de la existencia de afectaciones, amenazas naturales o
cualquier otro riesgo que implique el diagnostico e implementacion de medidas de
mitigacion, en caso de que el riesgo sea mitigable.

El segundo es del tema patrimonial en este ambito cabe resaltar las variables y
factores que hacen parte de los elementos de proteccion y preservacion que rigen y
definen el punto de partida en el disefo de cada uno de los proyectos priorizados.
Entre estos factores se encuentran los sitios de Arte Rupestre que se ubican en varios
sectores en la cual se extienden las zonas de intervencion...

Finalmente, el tema de la propiedad de los predios y de la disposicion del propietario a
participar o a negociar los predios para el desarrollo del proyecto.

La realizacion efectiva y exitosa de cada uno de los proyectos, determina como punto
de partida para su ejecucion la determinacion de un camino claro y estructurado el
cual permita alcanzar la meta propuesta. Es partiendo de lo anterior, que como parte
fundamental del presente estudio, se trazan diversas medidas que deberan
implementarse como parte de la planeacion estratégica que permita trazar la hoja de
ruta y toma de decisiones con las cuales se establezcan las condiciones y pasos que se
deban surtir para alcanzar el desarrollo exitoso de los proyectos propuestos, teniendo
en cuenta para ello los diferentes objetivos, condiciones, cambios y planes de accion
que deban realizarse en cada etapa de los proyectos. . Para tal fin, se han definido los
siguientes componentes para su correcta aplicacion:
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2.11.1 Definicion de Fases de Desarrollo General
Una vez priorizados los objetivos trazados en el presente documento, se determina a

través del analisis de los diversos factores que influyen en la articulacion de cada uno
de estos las fases de desarrollo de las actividades a realizar en el marco de la
propuesta de cada uno de los proyectos. Para tal fin y como estructura general de
gestion se definen los siguientes:

Direccion Integral Municipio | i

PRELIMINARES ’ HABILITACION * DESARROLLO

Desarrollador de Proyecto

Etapas: Los pasos sucesivos dentro de la implementacion de la estrategia de gestion
general de los proyectos se definen con base en las condiciones particulares de las
propuestas y su evolucion, teniendo para tal fin la determinacion de hitos que dan
paso a la sucesion de estas. Con base en lo anterior, para cada uno de los proyectos se
han definido tres estados de desarrollo de actividades (etapas) con base en la
evolucion, de la siguiente forma:

Etapa Preliminar: Es la fase durante la cual el Municipio como promotor de la
propuesta adelantara las gestiones que hacen parte de la apertura a la
conceptualizacion general de cada proyecto total y de las actividades que permitan la
planeacion general de los mismos y en especial de adquisicion predial para el
desarrollo inicial de las propuestas, que dé lugar a la presentacion definitiva de cada
proyecto.

En la etapa preliminar se identificaron actividades que se deben realizar
especialmente enfocadas en la recopilacion de la informacion existente en las
diferentes entidades municipales sobre caracterizacion de predios, propietarios,
niveles de riesgo, actividades econdmicas y comerciantes paraestablecer la Iinea base
de inicio, la informacion con la que se cuenta y lo que haria falta construir, para luego
determinar los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades.

En esta etapa también se debe realizar la revision y analisis normativo en orden de
identificar elementos ambientales, juridicos, patrimoniales, entre otros, que limiten o
condicionen la construccion de cada proyecto. También se identificaron las
actividades necesarias para la conformacion del equipo que debera liderar las
acciones y las gestiones de las siguientes etapas. En este sentido, han tenido un papel
definitivo e importante en la definicion de la linea base y la recopilacion de la
informacion existente.
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- Etapa de Habilitacion: Es la fase durante la cual se adelantaran las actividades
tendientes a la estructuracion técnica, normativa, ambiental, juridica, financiera
y de tipo administrativo que permita la habilitacion del desarrollo de cada
proyecto vy la articulacion detallada necesaria para su adjudicacion para su
debida ejecucion. Durante la fase de estructuracion, el encargado de
administrar el desarrollo de cada proyecto se encargara de interactuar con las
entidades competentes del orden nacional, departamental, municipal vy
ambiental, o cualquier otra entidad gubernamental que sea competente, en €|
tramite de adopcion y/o aprobacién del Instrumento que permita su ejecucion,
asi como atender los requerimientos y ajustes que soliciten dichas entidades en
desarrollo del tramite referido. Esta fase de culmina con el acto administrativo
gue permita el desarrollo de la propuesta de corto plazo.

En esta etapa se establecen cinco temas principales: La gestion predial, la gestion
patrimonial, la gestion ambiental, la gestion de recursos y la gestion social. Para cada
de ellas se definieron objetivos, actores, plazos y riesgos. En la gestion predial se busca
determinar las condiciones de propiedad de los inmuebles y las destinaciones
especificas de los mismos, con el objetivo de definir la viabilidad de los proyectos. Asi
las cosas, la gestion con las respectivas entidades que se encargan del desarrollo del
sistema vial y de manera que se pueda socializar y obtener las determinantes técnicas
en términos de movilidad y accesibilidad que se deberan solventar en la ejecucion de
cada proyecto.

Con respecto a la gestion patrimonial se deberan adelantar las gestiones con el
Instituto Departamental de Cultura y Turismo IDECUT, el Ministerio de Cultura para
establecer los lineamientos que se deban implementar en el proyecto en aras de
respetar y concordar con los valores y elementos de preservacion tales como lo son los
Sitios de Arte Rupestre en el municipio de Soacha, puesto que tienen un valor
fundamental en los proyectos principalmente Alameda Occidental y Centro de Acopio
del Sur, estos componentes marcan una pauta para incentivar y territorializar la
esencia patrimonial y cultural del sector, dando lugar a la apropiacion social y de este
modo definir su proteccion, desde diferentes aristas iniciando con la aplicacion
normativa al incluirla en el POT municipal.

Asi mismo, en la gestion ambiental'se debera establecer la'linea base del Distrito
Regional para definir y establecer las directrices de preservacion a tener en cuenta, es
decir, para garantizar y llevar a cabo los respectivos aislamientos y controles
ambientales que se definen para cada uno de los elementos que hacen parte dentro
de la estructura ecoldgica principal y estan dentro de los poligonos proyectuales.

En la gestion de recursos se deberan identificar aquellas entidades, empresas,
comerciantes, desarrolladores, etc, que tengan interés de participar como
inversionistas en cada uno de los proyectos. Para esto se debera desarrollar el
presupuesto general y definir el esquema administrativo de la operacion de los
mismos para definir el monto requerido y los tiempos. Esta gestion se encontrara a
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cargo de la direccion de los proyectos y de las entidades municipales que se requieran
para la elaboracion de los estudios técnicos conceptuales.

Finalmente, la gestion social con la cual se busca integrar a los actores sociales,
informarlos de la intencion, descubrir sus intereses y necesidades de manera que se
puedan incorporar en el desarrollo de cada uno de los proyectos.

En este punto es importante enfocarse en las potenciales alianzas con el objetivo de
fortalecer las capacidades administrativas, operativas y funcionales de los comercios
que se establezcan en el proyecto.

2.11.2 Matriz de funciones de los actores involucrados en el proyecto

Una vez definido la caracterizacion de los posibles actores presentes en el desarrollo
de cada proyecto, a continuacion, se presenta la estructura funcional de los mismos
con base en la interrelacion de los mismos vy la etapa en que desarrollan su
intervencion con el fin de articular los procesos que de alli se deprenden para el
objetivo final de ejecucion.

En las siguientes tablas se muestran las alianzas proyectadas en la construccion y
desarrollo de los proyectos priorizados:
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- Proyecto priorizado Alameda Occidental (AO)

CATEGORIA

ETAPAS

FUNCIONES

1. Entidades

Direccion de Espacio Publicoy Urbanismo Soacha

Directo Alcaldia de Soacha Definir un equipo de trabajo con la disposicion de recursos para consolidar la informacion
Directo Secretaria Planeacion - POT de identificacion, caracterizacion de los predios en las zonas de e€xpansion y las zonas de
Directo Gestora Social cesion entregadas para su posterior intervencion.
Directo Asesores Técnicos generales de la Alcaldia
1. Predial

Promotores Planes Parciales Propietarios de los predios donde se desarrollaran las futuras zonas de cesion.
Directo Integrar en los lineamientos obtenidos de este documento en el proceso de formulacion

de los nuevos planes parciales y aplicacién de lineamientos sobre las zonas de cesion
entregadas para su intervencion.

1. Entidades

Articulador del accionas de todas las entidades del Municipio asi como destinacién de

Directo Alcaldia Municipal i . . o .

recursos financieros y humanos requeridos para la gestion del mismo
; Acompafiamiento en el proceso de disefio y aprobacion del proyecto

Directo Secretaria Planeacion - POT neane p v apr ' proy
Articulacion del proyecto en el POT y la operacion estrategica.

Indirecto Asesores de la Alcaldia Acompafnamiento en el proceso de disefio y aprobacion del proyecto

2. Comerciantes & asociaciones de los barrios aledafos (sector alameda consolidado)
Participar en el proceso de disefio participativo, dada la potencialidad del proyecto de

Indirecto Comunidad & Comerciantes replicarse en otros lugares y de poder incluirlos como parte del mismo sobre los sectores
de la alameda que ya estan consolidados.

3. Recursos
Encargada de localizar a los potenciales interesados, exponerles el proyecto, sus objetivos
y potenciales beneficios

Directo Direccion del proyecto Consolidar y distribuir los recursos segun las necesidades del proyecto a través de un

mecanismo financiero que pueda ser verificado y cuya trazabilidad sea clara

Rendicién de cuentas a la Alcaldia y al Municipio de Soacha

1. Municipales

Desarrollar las actividades de disefio y gestion necesarias para conseguir las respectivas

Directo Desarrolladores .
aprobaciones
Directo Alcaldia Municipal Otorgar permisos, facilitar y acompanar la gestion ante las respectivas entidades
) i Acompanar la gestion predial, patrimonial y la gestion ante las respectivas entidades para
Directo Secretaria Planeacion - POT » )
la obtencion de aprobaciones
) Acompanar las gestiones ante las respectivas entidades para la obtencion de
Directo Asesores de la Alcaldia

aprobaciones

2. Parque lineal Rio Bogota

Armonizacion de lineamientos de disefio con el parque lineal del rio Bogota liderado por

Directo Liderado por la CAR la la Universidad de la Sabana, el Ministerio del Medio Ambiente, la Gobernacion de
Cundinamarca, la Corporacion Autéonoma Regional (CAR) y ProBogota
3. Riesgos
X o . X ) . A partir la realizacion de los estudios de riesgo a que haya lugar y de implementar las
Unidad Administrativa Especial de Gestion del Riesgo de
Indirecto respectivas mitigaciones, en caso de que haya lugar, otorgar las respectivas aprobaciones

Cundinamarca

al proyecto que vinculan las dreas de los humedales.

4. Infraestructura

Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y mitigar los riesgos a que haya

Directo CAR lugar, de acuerdo con la normatividad vigente en cada materia y las areas de intervencion
cercanas a los cuerpos hidricos armonizados en el disefio.
5. Equipamiento
. i . . . |Implementar los programas y actividades planeadas en la etapa de gestion
Directo Direccién de espacio publico de Soacha (en proceso de creacion

Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a la ejecucion de los programas

Tabla 1- Tabla de alianzas proyectadas en la construccion y desarrollo de los proyectos - Elaboracion

propia
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CATEGORIA

ETAPAS

Proyecto priorizado Parque Ecoturistico del Muiha (PEM)

FUNCIONES

Definir un equipo de trabajo con la disposicion de recursos para consolidar la informacion

de identificacién, caracterizacion de los componentes del programa que habilitaran la

primera etapa de desarrollo del embalse una vez se logre la fase de descontaminacion.

1. Entidades

Directo Alcaldia Municipal de Sibaté - Soacha
Directo Secretarfa Planeacion - POT

Directo Gestora Social

Directo Asesores Técnicos generales de la Alcaldia

1. Predial

Directo

Operadores del embalse del Muna

Propietarios del suelo de la futura A.LO

Revision y estado predial de las futuras areas de cesion donde se desarrollara el proyecto
dela ALO

1. Entidades

Directo

Alcaldia Municipal

Articulador del accionas de todas las entidades del Municipio asi como destinacion de
recursos financieros y humanos requeridos para la gestion del mismo

Autoridad Ambiental / Corporacion Autonoma Regional - CAR|

Acompanamiento en la caracterizacion de los posibles productores y servicios logisticos
requeridos para el proyecto.

Lograr una gestion integral para la cuenca del Rio Bogota con miras a su recuperacion y
desarrollo sostenible, se sefalod el papel que las entidades publicas deben asumir frente a

la problematica, dentro del ejercicio de sus funciones y segun sus competencias.

Seguimiento y actualizacion de la coordinacion con la empresa de energia de Bogota |a

Directo realizacion de todas y cada una de las actividades necesarias para la operacion y
EMGESA SA.ESP - GRUPO ENDESA mantenimiento del embalse del mufia (dragado, disposicion de los lodos, operacion y
mantenimiento del sistema de aireacion, cosechasy disposicion de buchodn, entre otros).
imi i i deberan gj
EEB - E.SP. Empresa de Energia de Bogotd Segu.lmlento de las acciones d§rlvadas de gste plan .se. ' ejec.tftar en el corto,
medianoy largo plazo para monitorear el estricto cumplimiento y ejecucion.
imi construccion
EAAB - E.SP.Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogot| Se.g.wmvltfento de ue de Ia§ tres fases de la PTAR Cano~as se busca entre otros la
mitigacion de las condiciones ambientales del Embalse del Mufa.
) . Acompafiamiento en el proceso de disefio y aprobacion del proyecto
Directo Secretaria Planeacion - POT - o — o yap proy
Articulacion del proyecto en el POT
Indirecto Asesores de la Alcaldia Acompafiamiento en el proceso de disefio y aprobacién del proyecto

Directo

ASOCIACION DE EMPRESARIOS
DE SIBATE SOACHA Y SUR DE BOGOTA

Seguimiento al control de los vertimientos y aplicacion del fallo, coordinacion y gestion en
conjunto que realizan con la Asociacion de Empresarios de La Sabana

Comisiones Ambientales Locales

Coordinacion de acciones de participacion ciudadana como mesas de trabajo, recorridos
de identificacion de situaciones ambientales conflictivas, jornadas de limpieza, siembras,
recuperacion de puntos Criticos y actividades de embellecimiento, con el objetivo de
promover el acercamiento a las areas posibles de intervencion de la primera etapa del
embalse

Directo

Revision del alcance de la licencia ambiental

Seguimiento de contrato con el objeto de estructurar técnica, legal, econémica y
financieramente el proyecto de construccién, operacion y mantenimiento de la planta de
tratamiento de aguas residuales PTAR Canoas.

Directo

Encargada de localizar a los potenciales interesados, exponerles el proyecto, sus objetivos
y potenciales beneficios

Direccion del proyecto

Consolidar y distribuir los recursos seguin las necesidades del proyecto a través de un
mecanismo financiero que pueda ser verificado y cuya trazabilidad sea clara

Rendicion de cuentas a la Alcaldia y al Municipio de Sibaté

1. Municipales

Directo

Desarrolladores

Desarrollar las actividades de disefio y gestion necesarias para conseguir las respectivas
aprobaciones

Directo Alcaldia Municipal Otorgar permisos, facilitar y acompanar la gestion ante las respectivas entidades
) . Acompanar la gestion predial, patrimonial y la gestion ante las respectivas entidades para
Directo Secretarfa Planeacion - POT o )
la obtencién de aprobaciones
) Acompanar las gestidénes ante las respectivas entidades para la obtencion de
Directo Asesores de |a Alcaldia

aprobaciones
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2. Accesibilidad

Identificacion de aplicacion de las zonas turisticas propuestas y posibles operadores para

Directo Operadores de Turismo
su desarrollo.
Definicion de los parametros de seguridad vial con los que el proyecto debe cumplir el
Directo INCO accesoy salida y la pertinencia y colindancia del embalse con las zonas industriales.
Definicion de la ubicacion de los paraderos de transporte publico
. o . Otorgar las aprobaciones necesarias, en caso de requerirlas, a la propuesta de movilidad y
Indirecto Ministerio de Transporte

de mitigacion de impactos sobre la via nacional en el area de influencia del proyecto.

3. Infraestructura

Directo

Empresas de ingenieria - Obras de borde de embalse e
incorporacion de senderos

Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y mitigar los riesgos a que haya
lugar, de acuerdo con la normatividad vigente en cada materia y la intervencion blanda
de las dreas de manejo y proteccion colidantes con el embalse.

Tabla 2 - Tabla de alianzas proyectadas en la construccion y desarrollo del proyecto PEM — Elaboracion

propia
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- Proyecto priorizado Centro de Acopio del Sur (CAS)

CATEGORIA

ETAPAS

FUNCIONES

I. Preliminares

1. Entidades

Directo Alcaldia de Soacha Definir un equipo de trabajo con la disposicion de recursos para consolidar la informacion
Directo Secretaria Planeacion - POT de identificacion, caracterizacion de los componentes del programa que habilitaran el
Directo Gestora Social Centro de Acopio del SUR y su primera etapa de desarrollo.
Directo Asesores Técnicos generales de la Alcaldia
1I. Habilitacion Especifica
1. Predial

Propietarios del suelo Propietarios de los predios donde se desarrollaran el proyecto que demarque el POT
Directo Revision y estado predial de las futuras areas de cesion donde se desarrollara el proyecto

Propietarios del suelo de la futura A.L.O

dela ALO

11l. Municipales y Departamentales

1. Entidades

Directo

Alcaldia Municipal

Articulador del accionas de todas las entidades del Municipio asi como destinacion de
recursos financieros y humanos requeridos para la gestion del mismo

Directo

Secretaria de Agricultura de Cundinamarca

Acompafamiento en la caracterizacion de los posibles productores y servicios logisticos
requeridos para el proyecto.

Elaboracion de las actividades de gestion social con todos los actores del Municipio.
Promover el acceso a recursos PUblicos y privados, a las micro, pequenas y medianas
empresas, organizaciones comunitarias y unidades productivas, fortaleciendo la
produccion y competitividad agropecuaria de Soacha-Sibate. Establecer relaciones con
organismos nacionales e internacionales, en coordinacion con la Secretaria de Asuntos
Internacionales, en materia de gestion de recursos y desarrollo de enlaces comerciales a
traves de procesos compartidos de acuerdo con el potencial exportador de las cadenas
productivas.

Directo

Secretaria Planeacion - POT

Acomparfiamiento en el proceso de disefio y aprobacion del proyecto

Articulacion del proyecto en el POT

Indirecto

Asesores de la Alcaldia

Acomparfiamiento en el proceso de disefio y aprobacion del proyecto

2. Comerciantes

Directo

Asociacion de vendedores regionales

Orientacion de la articulacion de la pequefa agricultura con la €conomia de mercado, a
través del fortalecimiento de los procesos de las cadenas productivas.

Indirecto

Productores agropecuarios de alimentos

Articulacion de acciones encaminadas al aprovechamiento de mercados y canales de
comercializacion, con otras entidades y dependencias.

3. Corabastos

Conntribuir a la solucién del mercadeo de productos agropecuarios mediante la

Directo Corabastos construccion y manejo de una o varias plazas o centrales de comercio mayorista de
productos agropecuarios.

4. Recursos
Encargada de localizar a los potenciales interesados, exponerles el proyecto, sus objetivos
y potenciales beneficios

Directo Direccion del proyecto Consolidar y distribuir los recursos segun las necesidades del proyecto a través de un

mecanismo financiero que pueda ser verificado y cuya trazabilidad sea clara

Rendicion de cuentas a la Alcaldia y al Municipio de Soacha

1ll. Desarrollo

1. Municipales

Desarrollar las actividades de disefo y gestion necesarias para conseguir las respectivas

Directo Desarrolladores .

aprobaciones
Directo Alcaldia Municipal Otorgar permisos, facilitar y acompanar la gestién ante las respectivas entidades

) X Acompanar la gestion predial, patrimonial y la gestion ante las respectivas entidades para

Directo Secretaria Planeacion - POT »

la obtencion de aprobaciones

) Acompanar las gestidnes ante las respectivas entidades para la obtencion de

Directo Asesores de la Alcaldia

aprobaciones
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2. Accesibilidad

Identificacion de los modos de transporte mas usados, frecuencias y horarios, con el

Directo Operadores de transporte e . . . o
objetivo de definir la pertinencia de los corredores logisticos de carga.
. Definicion de los parametros de seguridad vial con los que el proyecto debe cumplir
Directo INCO — — P
Definicion de la ubicacion de los paraderos de transporte publico
X o . Otorgar las aprobaciones necesarias, en caso de requerirlas, a la propuesta de movilidad y
Indirecto Ministerio de Transporte

de mitigacion de impactos sobre la via nacional

3. Infraestructura

Realizar las obras y actividades necesarias para estabilizar y mitigar los riesgos a que haya
lugar, de acuerdo con la normatividad vigente en cada materia

Directo Empresas de ingenieria - Obras de estabilizacion

Tabla 3 - Tabla de alianzas proyectadas en la construccion y desarrollo del proyecto CAS — Elaboracion
propia
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El objetivo no es solamente dotar de infraestructura fisica sino también de una red de
aliados que impulsen y fortalezcan el desarrollo econémico de las actividades
turisticas de naturaleza y gastronomicas que se desarrollan en los tres (3) proyectos.

Como punto culminante de esta fase es importante articular todos los procesos que
permitan la convocatoria del instrumento que permita adjudicar el desarrollo y la
gestion total de cada proyecto, en cabeza de un desarrollador integral que sea
adecuado y que responda a las necesidades técnicas y financieras de cada proyecto.
En este sentido se busca realizar un proceso transparente, trazable y concreto de
contratacion con el constructor seleccionado.

- Etapa de Desarrollo: Consiste en el desarrollo de la Direccion integral para el
desarrollo fisico del Proyecto Urbanistico de cada proyecto, que permita llevar
a cabo la coordinacion de la ejecucion y desarrollo de las distintas fases de los
proyectos, incluyendo la gerencia de la construccion de las obras de urbanismo
y de arquitectura, asi como la coordinacion e interaccion, en nombre de cada
proyecto con las distintas entidades publicas competentes, empresas de
servicios publicos y empresas concesionarias, en caso que se requiera, con el fin
de que el desarrollo del Proyecto Urbanistico tenga lugar en forma adecuada,
de acuerdo con el cronograma que se encuentre aprobado.

La primera actividad para esta etapa es la de adjudicar el desarrollador que tiene a su
cargo la coordinacion general y ejecucion de cada proyecto.

El constructor en compania de la Direccion de cada proyecto y las entidades
municipales seran los responsables de obtener los permisos y aprobaciones ante las
diferentes entidades contactadas y gestionadas en la etapa anterior. Se busca que el
diseno que se realice en esta etapa responda de manera correcta y contundente a los
lineamientos establecidos en la etapa de gestion, de manera que se agilicen los
tiempos de las aprobaciones ante la CAR, el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de
Cultura, la Secretaria de Ambiente de la gobernacion, el INCO, el INVIAS, etc., asi como
la gestion de las disponibilidades de servicios publicos domiciliarios.

Después de obtener las respectivas aprobaciones se procedera a la elaboracion de los
respectivos estudios técnicos, incluyendo estudios de riesgo, ambiental, de movilidad,
de suelos, hidrologico, de redes de servicios, y demas que se requieran para la
ejecucion del proyecto.
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2.11.3 Identificacion y Clasificacion Grupos de Interés

De acuerdo con la determinacion de las fases y procesos de articulacion general y de
acuerdo a las condiciones propias del area de implantacion general de la propuesta
particular de corto plazo y como base de la estrategia de estructuracion articulada a
implementar dentro del capitulo de actividades preliminares tendientes a la gestion
efectiva de eada proyecto, se determina la realizacion de la matriz de identificacion,
clasificacion y caracterizacion de los grupos de interés con el fin de obtener su
conocimiento, injerencia, actividades y condiciones particulares de las entidades y
actores que se veran involucrados dentro del desarrollo, partiendo para tal fin con la
generacion de diversos criterios de evaluacion fundamentales para la debida
determinacion de funciones:

- Directo: Actor y/o entidad que por su condicion y naturaleza tiene un interés
particular y activo dentro del fin fundamental de desarrollo de la propuesta vy a
su vez promueve la intervencion y articulacion de otros en la misma.

- Indirecto: Actor y/o entidad que por su condicidon y naturaleza tiene un interés
secundario y/o de enlace dentro de diferentes actividades tendientes a obtener
parte de las condiciones que promuevan el desarrollo de |la propuesta.

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta la caracterizacion de los posibles
actores:

JURIDICOS ENTIDADES @
Actores intervinientes relacionados EUBLICAS
con aspectos juridicos, juridico - Actores gubernamentales nacionales,
comercialesy normativos, [ ~ municipales, departamentales, de
servicios publicos, de defensa, ambiente
ol oG v seguridad, etc, que intervienen en
decisiones inherentes al proceso.
. AN
: i \ (0:)
TECNICOS ‘ — \ GREMIOS Y
LE Actores intervinientes - relacionados ASOCIACIONES (‘?
L° con aspectos técnicos y econémicos 0
de la propuestaa desarrollar oz os Actores con actividad  economica,
académica, de bienestar, ambientales
etc. que hagan presencia en el territorio
N — y puedan apoyar el desarrollo del
\ J proyecto
SOCIALES ) \
=] Actofes, sociales, comunitarios y 03 04 MULTILATERALES
:Q civilesen general que hacen parte Organismos externos con capacidad
activa del'territorio y d? lapropuesta N\ S TT==-" - de financiacion publica a traves de
para su implementacion. organimos multilaterals o gobiernos
extranjeros
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RECURSOS Y FINANCIACION

La base de la ejecucion de todo proyecto de infraestructura publica esta intimamente
relacionada con los requerimientos de recursos financieros por parte de los
promotores del proyecto), tanto en la proyeccion del presupuesto necesario
proyectado, asi como en lo que respecta a los factores y condiciones que puedan
surgir en medio del proceso de realizacion de los proyectos, su debida captacion de
recursos y financiacion asi como los actores que deben involucrarse para obtener la
condicion de desarrollo. Teniendo en cuenta lo anterior y conforme a la dificultad de
los Municipios de destinar recursos de los presupuestos publicos para proyectos de
esta indole, es que en el Ultimo tiempo se han venido generando alternativas y
esgquemas de financiacion de obra publica basados en la colaboracion privada que
permita la adecuada provision de bienes y servicios publicos para el grueso de la
comunidad.

Dicha articulacion, se hace evidente a través de los instrumentos utilizados los cuales
se basan en esquemas legitimados por la ley, como lo puede ser la instrumentacion
de los sistemas de cargas y beneficios y destinacion de recursos fruto del desarrollo
inmobiliario como lo puede ser la utilizacion de la plusvalia generada por el desarrollo
municipal, asi como el creciente empleo de figuras como la asociacion publico-
privada, fideicomiso publico, inversiones interjurisdiccionales, crowdfunding, etc., las
cuales sirven como herramientas que ayudan a zanjar brechas futuras dentro de la
estructuracion de los proyectos y garantizar su correcta y completa ejecucion.

El presente documento de la fase 4, realiza una caracterizacion conceptual inicial que
permitira al Municipio tener la claridad de los diferentes esquemas posibles de
financiamiento de la obra publica en sus diversos estados y de esta manera poder
implementar la articulacion de los diferentes actores que hagan de la propuesta
proyectada una realidad desde el ambito de generacion, gestion y obtencion de
recursos.

2.12.1 Plan de Gestidon de Recursos de los proyectos

Para el correcto desarrollo de los proyectos e identifican principales fuentes y
mecanismos de financiacion como la banca tradicional, la lbanca multilateral, el
gobierno departamental con sus partidas para la industria turistica, el gobierno
Nacional mediante regalias, los recursos de cooperacion internacional a través de la
promocion de actividades de conservacion ambiental y entidades como FINDETER y
las agremiaciones activas como CAMACOL, la ANDI, las Camaras de Comercio cuyos
intereses se enfoquen en promover proyectos turisticos que fortalezcan el potencial
de los ecosistemas en los municipios de Soacha y Sibaté, ademas de promover y
afianzar el sector comercial.
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La disponibilidad de recursos se debera garantizar de la siguiente manera:

- Obtencion de recursos consistentes para garantizar el capital preoperativo
tendiente al desarrollo de los disefos generales del area de intervencion. Lo
anterior podra realizarse a través de la garantia de participacion de los actores
vivos del Municipio por medio de donaciones o transferencias de recursos de
compensaciones, plusvalias, etc, municipales a su cargo, destinadas para el
desarrollo de los disefos, cuyat@administracion y destinacion estaran en cabeza
de la Alcaldia Municipal.

- Disenos conceptuales: El Municipio desarrollara de la mano con colaboradores
y asesores los disenos conceptuales generales de cada proyecto de manera que
se puedan estimar los costos para elaborar el presupuesto general y de igual
manera articular los procesos para poder realizar la convocatoria para el
desarrollo del proyecto.

- Presupuesto: Realizar la estimacion de los costos de disenos y construccion de
cada proyecto general y de esta manera definir el alcance de los proyectos en
cada una de sus etapas y sus necesidades de recursos especificos.

- Estructuracion de convocatoria para licitacion y adjudicacion: Conforme al
presupuesto definido se deberan integrar los diferentes aspectos que permitan
realizar los pliegos de convocatoria con los requerimientos de experiencia
técnica, solidez financiera y capacidad operativa para la ejecucion de cada
proyecto.

- Disenos urbanos y de detalle: En esta fase se propendera por delegar la funcion
de coordinacion, diseno, estructuracion y desarrollo a cargo del oferente
seleccionado el cual realizara todas las acciones encaminadas a la ejecucion del
proyecto, dentro de los rubros establecidos en el presupuesto general y el
seguimientoy control estricto del Municipio.

- Desarrollo y entrega: Construccion de las obras de urbanismo y arquitectonicas
necesarias para el correcto funcionamiento de los proyectos.

TEJER TERRITORIO Soacha + Sibaté 127



Prefactibilidad Proyectos Priorizados

Proyecto Componentes Construcciony Entrega
Areas de Intervencion

Fase 1. Paseo El pedregal
Fase 2: Paseo San Isidro
Fase 3: Paseo Tibanica

A0

Zona 1: Miradores ®
Zona 2: Club Nautico
Zona 3. Restaurante

2 PEM

Afectacion: Reservas y Control
Espacio Publico: Zonas Verdes y Duras
Construccion: Centro de Acopio

3  CAS

2.12.2 Plan de Gestion de Recursos de los proyectos
Una vez claras las necesidades operativas de recursos y el presupuesto general de

inversion a realizar, se debe determinar la forma en la cual o cuales se obtendran los
recursos para el financiamiento general de la obra en sus diferentes fases. Teniendo
en cuenta lo anterior, para este fin se determinan los diferentes sistemas de
financiamiento de la siguiente manera:

Compensaciones
de cesiones
Conexionesde

Servicios Publices

Transferenciasde Inversion

derechosde g

edificabilidac Privada y/o

Titulacion Mlxta

fo ’
3 &
Presupuesto ﬁ Fondosde

General

Partida Especifica,
Leasing Publico,
Fideicomiso
Publico

Capital
Crowd funding,
I Project Finance,
Arrendamiento

Financiero
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Con base en lo anterior, las dos principales fuentes de financiamiento para la
ejecucion de infraestructura puUblica para los proyectos Alameda Occidental, Parque
Ecoturistico del Muna y el Centro de Acopio del Sur son:

- Esguemas de financiamiento tradicional: Son los esquemas que en su gran
mayoria estan lbasados en la inversion por parte del aparato institucional
publico o en estructuras de financiamiento que son fruto de la accion del este
sectory provienen de otras fuentes de captacion. Dentro de este esquema se
presentan como principales fuentes de financiamiento las partidas
presupuestales internas, el leasing y fideicomiso publico, la captacion,
priorizacion y redistribucion de tributos (plusvalia, predial, derechos de
edificabilidad, aire, titulacion, etc.), con los cuales por decision propia del sector
publico pueden ser destinados al desarrollo del proyecto.

- Nuevos esquemas de financiamiento articulado: Los nuevos esquemas de
participacion y desarrollo de los proyectos de infraestructura estan orientados,
en su mayoria, a la obtencion de capitales para la estructuracion del
financiamiento con recursos provenientes del sector privado, como lo son los
mercados de valores y el sector bancario. De igual manera, dichas estrategias
parten de una interaccion coordinada con el ente publico, quien hace visible la
participacion de los terceros privados y adopta su intervencion. Dentro de los
esquemas mas desarrollados estan las alianza publico privadas APP, las
trasferencias y donaciones de capitales de actores vivos del territorio, el
financiamiento de los fondos de capital (Project finance), revenews sobre
ingresos futuros, arrendamiento financiero, créditos bancarios, convenios
institucionales, concesiones, créditos banca multilateral, cooperacion
internacional, entre otros.

La importancia de estas alternativas se basa en que ninguna de las anteriores es
excluyente al desarrollo de una funcion mixta o la mezcla de diferentes métodos para
su fin general de habilitar el desarrollo de la infraestructura necesaria.

A continuacion, y como elemento de discusion para el desarrollo de las actividades
que determinen el proceso de financiacion se presenta la matriz de posibles
financiadores y las diferentes alternativas de financiacion:
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Proyecto priorizado Alameda

Occidental (AO)

Recursos publicos y privados

Posibles mecanismos de financiacién

Privado Promotores de planes parciales en suelo urbanoy de expansion. |Créditos Bancarios
Multilateral |Banca Multilateral (BID - Banco Mundial - CAF - CEPAL) Prestamos blandos
Publico Gobierno Departamental Donaciones Actores presentes en territorio
Publico Gobierno Nacional - Regalias Financiacion a través de Fondos de capital Privado
Privado Fondos de Capital, mercado de valores Project Finance - inversiones a largo plazo
Multilateral |Cooperacion internacional - USAID - Fortalecimiento empresarial | Desarrollo de Impuestos verdesy transferencias de recursos
Publico Findeter - DNP - Min Hacienda Crowfunding - retornos a traves de inversion colectiva
Convenios institucionales para fondeo de capital preoperativo
Subsidios cruzados de recursos para desarrollo de infraestructura
Re-inversion de plusvalias generadas in Situ al interior de las operaciones estratégicas.
Agremiaciones activas (Comerciantes - Desarrolladores - Compensaciones de cesiones para equipamientos, ejecucion de obra, conexiones de servicios y
Privad Industriales) Camacol - Probogotéa - ANDI - Cdmara de Comercio |tributacion fiscal.
rivado

de Bogota - Camara Colombiana de la Infraestructura - Inco -
ANI

Captacion de recursos a través de transferencias de derechos de edificabilidad.

Arrendamiento financiero

Estructuracion en la ley de Region Metropdlitana de la posibilidad de realizacion de inversiones
interjurisdiccionales.

Mecanismo de inversion modalidad Alianzas Publico-Privada.

Tabla 4

- Tabla de recursos publico - privados y posibles mecanismos de financiacion AO

Proyecto priorizado Parque Ecoturistico del Muia (PEM)

Recursos publicos y privados

Posibles mecanismos de financiacién

Publico Entidades Publicas Presupuesto general de la Nacion
Multilateral |Banca Multilateral (BID - Banco Mundial - CAF - CEPAL) Prestamos blandos
Generacion de recuros para obras falntantes para la estacion Elevadora de Canoas, la construccion de
Publico Empresa de Acueducto de Bogota la descarga por gravedad del Canal Cundinamarcay la estructura de descarga del tinel de
emergencia del interceptor Tunjuelo Canoas.
Publico Gobierno Nacional - Regalias Financiaicén a través de Fondos de capital Privado
Privado Fondos de Capital, mercado de valores Fuentes internas: aportes de socios, utilidades no distribuidas, depreciacion, venta de activos
Multilateral |Cooperacién internacional - USAID - Fortalecimiento empresarial | Desarrollo de Impuestos verdesy transferencias de recursos
Para operaciones de crédito o de leasing. Este es un banco de segundo piso que otorga préstamos,
. . . entre otros, al sector de transporte, para centros de comercializacion, maquinaria y equipo para obras
Publico Findeter - DNP - Min Hacienda . L - L - N
de infraestructura, civiles, hidraulicas, sanitarias, eléctricas y ambientales. Los beneficiarios pueden ser
empresarios publicos o privados.
Convenios institucionales para fondeo de capital preoperativo
Subsidios cruzados de recursos para desarrollo de infraestructura
Re-inversion de plusvalias generadas in Situ al interior de las operaciones estratégicas.
Agremiaciones activas (Comerciantes - Desarrolladores - Compensaciones de cesiones para equipamientos, ejecucion de obra, conexiones de servicios y
Industriales) Camacol - Probogota - ANDI - Cdmara de Comercio |tributacion fiscal.
Privada de Bogota - Camara Colombiana de la Infraestructura - Inco - Captacion de recursos a través de transferencias de derechos de edificabilidad.
ANI Arrendamiento financiero
Estructuracion en la ley de Region Metropodlitana de la posibilidad de realizacion de inversiones
interjurisdiccionales.
Mecanismo de inversién modalidad Alianzas Publico-Privada.
. Prestamo de sociedades anonimas independientes en las que intervienen como accionistas el sector
Publico Fondos Regionales de Garantias— FRG

publicoy el sector privado local.

Tabla 5 - Tabla de recursos publico - privados y posibles mecanismos de financiacion PEM
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Proyecto priorizado Centro de Acopio del Sur (CAS)

Recursos publicos y privados

Publico Entidades Publicas Presupuesto general de la Nacion
Multilateral Banca Multilateral (BID - Banco Mundial - CAF - CEPAL) Prestamos blandos
. Gobierno Departamental -Secretaria de Planeacion de .
Publico B Donaciones Actores presentes en territorio
Cundinamarca
Publico Gobierno Nacional - Regalias Financiaicon a través de Fondos de capital Privado
Publico Fondos de Capital, mercado de valores Fuentesinternas: aportes de socios, utilidades no distribuidas, depreciacion, venta de activos
Multilateral Cooperacion internacional - USAID - Fortalecimiento empresarial | Desarrollo de Impuestos verdes y transferencias de recursos
Para operaciones de crédito o de leasing. Este es un banco de segundo piso que otorga préstamos,
o entre otros, al sector de transporte, para centros de comercializacion, maquinaria y equipo para obras
Publico Findeter - DNP - Min Hacienda L P . P . -
de infraestructura, civiles, hidraulicas, sanitarias, eléctricasy ambientales. Los beneficiarios pueden ser
empresarios publicos o privados.
Convenios institucionales para fondeo de capital preoperativo
Subsidios cruzados de recursos para desarrollo de infraestructura
Re-inversion de plusvalias generadas in Situ al interior de las operaciones estratégicas.
Agremiaciones activas (Comerciantes - Desarrolladores - Compensaciones de cesiones para equipamientos, ejecucion de obra, conexiones de serviciosy
Industriales) Camacol - Probogota - ANDI - Cdmara de Comercio |tributacion fiscal.
Privado de Bogota - Camara Colombiana de la Infraestructura - Inco - Captacion de recursos a través de transferencias de derechos de edificabilidad.
ANI Arrendamiento financiero
Estructuracion en la ley de Regién Metropdlitana de la posibilidad de realizacion de inversiones
interjurisdiccionales.
Mecanismo de inversién modalidad Alianzas Publico-Privada.
. . Prestamo de sociedades anénimas independientes en las que intervienen como accionistas el sector
Publico Fondos Regionales de Garantias - FRG

publicoy el sector privado local

Tabla 6 - Tabla de recursos publico - privados y posibles mecanismos de financiacion CAS
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RIESGOS DE EJECUCION

2.13.1 Cuadro de analisis de posibles riesgos del proyecto

De acuerdo con las etapas y actividades planteadas dentro del proceso de desarrollo
de cada proyecto, se implementd una matriz de analisis en la cual se ponderan las
diferentes actividades a acometer para cada proyecto. De esta base, se revisa la
condicion de riesgo para cada una de ellas, con el fin de poder trazar dentro de la
estructuracion, la ruta critica a atacar y poder eliminar brechas que puedan generar
problemas futuros en la articulacion general de las propuestas. Dicha matriz se
presenta a continuacion:

No ACTIVIDADES PLAZOS RIESGOS
1. Preliminares
. .. . .. . Retrasos en la consecucién y aglomeracién de la
1 Identificacién y caracterizacién social del entorno 2 meses . .. . . ...
informacion existente en las entidades del Municipio
2 Revision e integraciéon normativa
Identificacion de elementos ambientales o juridicos que
21 Viabilidad normativa general (Usos permitidos - otros) 2 meses impidan la construccion de infraestructura en el lugar del
proyecto
3 Elaboracién de la conceptualizaciéon general del 3 Falta de disponibilidad de los recursos econémicos y
meses .o
proyecto humanos para la contratacion
. ) ) ) Informacion insuficiente para cotejar las diferentes
3] Informacion general existente de area de intervencion

condciiones del predio
Elementos de riesgo, que puedan evitar el desarrollo
propuesto

32 Condiciones técnicas del area

4 Articulacién del proyecto turistico estratégico

Retrasos en la consecucion y aglomeracion de la
L ) S . informacion existente en las entidades del Municipio

Gestion documental integral (juridicoi, tecnico, X X o .
4] . . . 2 meses especialmente a la informacion relacionada con otros
normativo, planimetrico) o )

proyectos turisticos en las cercanias de los 3 proyectos
priorizados
Falta de disponibilidad de los recursos econémicos para la
contratacion

42 Constitucion de la Direccion de Proyecto 1 mes

1. Gestion

1 Gestién predial
Identificacion de multiples propietarios del suelo que
) ) . . dificulte la socializacion y negociacion
11 Firma de un convenio con el propietario del suelo 8 meses e e - —
Identificacion de problemas juridicos en la titularizacion de
la tierra
- Obtencion de permisos de consesion con el ANI para la 6 Identificacion de elementos técnicos que impidan la
. ) - meses - .
ejecucion de proyecto construccion de infraestructura en el lugar del proyecto
. ) Problemas en titularidad del suelo y diferencias en las
13 Saneamiento predial 6 Meses ) ’
bases catastrales, titulos y topografia
. Diferencias entre el valor de avaluo y la expectativa del
14 Avaluo predial 1mes Y P

propietario
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2 Gestion Ambiental
o ) ) . Tiempo de |/dentificacion de alguna afectacion de tipo ambiental a los
Definicion de directrices y parametros a desarrollarenel | o ) )
. . ) ejecucién  |predios donde se ubica el proyecto
o proyecto - CAR y la Secretaria de Agricultura, medio b
. . . . . |variable L L )
ambiente y desarrollo rural de Soacha - Sibaté Secretaria ) Restriccion en los usos permitidos en los predios a causa
) - segun - )
de Ambiente Gobernacion de alguna afectacién ambiental
proyecto
3 Gestion de recursos
No contar con los recursos para contratar o con la
- - expertisia del personal para realizar los estudios
3] Elaboracion de disefios conceptuales 4 meses P P P
conceptuales con base en los cuales se pueda generar el
presupuesto
Existencia de actividades inciertas o que sean dificiles de
32 Elaboracion del presupuesto general 2 meses cuantificar con exactitud que después presenten
sobrecostos
Definicion del esquema administrativo de la operacion
33 4 meses
del proyecto
Desinterés en la realizacién del proyecto por la falta de
34  |ldentificacion de entidades y empresas interesadas 4 meses conectividad de los tres proyectos priorizados con otras
rutas o hitos turisticos
.- Presentacion del proyecto ante entidades y empresas 4 rhoses Que se identifique como un proyecto de largo plazo y no se
’ interesadas priorice
No llegar a acuerdos econémicos entre los inversionistas
S ) - Que se amplien los plazos o términos de la negociacion por
Negociacion de montos de inversion y formas de P ) ,p, E P
36 - . 8 meses temas legales o juridicos
participacion - -
No reunir el 100% de los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto
4 Gestion Social
I Presocializacion de la conceptualizacion del proyecto ’ Falta de recursos humanos para realizar la socializacion en
3 . . . meses S . L
con la comunidad del Municipio de Soacha - Sibaté el Municipio, dado su amplio @mbito de aplicacion
Oposiciéon al proyecto por diferencias politicas o personales
W Presocializacion de la conceptualizacion del proyecto 5
. meses ) o )
con vecinos colindantes No contar con una previa caracterizacion precisa de los
vecinos colindantes: intereses, actividades econdmicas, etc.
No materializar las potenciales alianzas identificadas con
W3 Planeacion de programas de fortalecimiento empresarial 6 las Universidades o las Camaras de Comercio por
. meses . ) e ) - .
para comerciantes diferencias politicas o falta de articulacién de tiempo con
las administraciones
Ejecuciéon de programas de fortalecimiento empresarial L . . .
44 . 12 meses Falta de participacion activa comunitaria
para comerciantes
1. Ejecucion
1 Proceso de Licitacion
o . ) . Establecer lineamientos econémicos, financieros y de
Generacion de lineamientos para presentacion de v v ; o .
11 3 meses experiencia muy exigentes que limiten demasiado el
oferentes .
numero de oferentes
Que no se presenten interesados para desarrollar el
proyecto
12 Convotaria a interesados 2 meses Definicion de tiempos cortos para la presentacion de las
propuestas
Poca publicidad y divulgacion de la convocatoria
13 Proceso de Seleccion de proponentes 3 meses
- - B Demoras administrativas en los procesos de contratacion
14 Adjudicacion de la licitacion 2 meses

con el Municipio
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2 Gestion de permisos y disponibilidades de las entidades competentes
21 Concertacion y aprobacion del proyecto ante la CAR 10 meses Demoras en la aprobacion de la gjecucion del proyecto
Concertacion y aprobacion del proyecto ante . . .
22 . B 6 meses Demoras en la aprobacion de la gjecucion del proyecto
SECRETARIA DE AMBIENTE COBERNACION
) - o - No contar con la disponibilidad en la prestacion de algun
23 Disponibilidades de servicios publicos 6 meses - L p - ° ‘
servicio publico domiciliario
3 Elaboracién de Estudios técnicos
3] Levantamiento topografico 3 meses
Falta de espacio disponible para la ubicacion de los
<5 Disefio urbanistico o moeses serwqos gomplementar\os n,ec.esaHOS para el buer/w
funcioamiento del punto turistico: Parqueaderos, areas
administrativas, etc.
Disefio arquitecténico
Desarrollar infraestructura y protocolos de atencion
33 que permitan la prestacion de servicios turisticos en 3 meses Falta de espacio disponible para solucionar la accesibilidad
términos de accesibilidad e inclusion a personas en a personas en condicion de discapacidad
condicion de discapacidad
) » Identificacion de un conflicto en movilidiad de dificil
34 Estudio de movilidad 3 meses - " -
solucion o mitigacion
) Identifcacion de la capacidad del suelo no apta para
35 Estudio de Suelos 3 meses )
construcciones
36 Estudio Ambiental 3 meses Identificacion de afectaciones ambientales a los predios
37 Estudio Hidrolégico 3 meses
. . . Identificacion del nivel de riesgo no mitigable en los
38 Estudio de riesgo de remocion en masa 3 meses ) )
predios objeto del proyecto
39 Otros estudios de riesgo 3 meses Identificacion de riesgos altos o no mitigables
o Sobrecosto en la estructura necesaria por capacidad del
310 |Diseno estructural 3 meses
suelo u otros.
. Estudios de redes hidraulicas, eléctricas, gas, 5 Falta de cobertura de redes de servicios publicos y
. meses o .
telecomunicaciones sobrecosto en la provisién de los mismos
312 Estudio técnico de tradicion cabida y linderos
4 Promocion Turistica
Inclusion de los tres proyectos priorizados dentro de los
4] hitos turisticos de los planes y rutas turisticas del 6 meses
departamento y la nacion
Divulgacion y elaboracion de contenido publicitario con
4.2 . 4 meses
los operadores turisticos
Formalizacién de alianzas con las entidades turisticas
4.3 6 meses

especialmente del turismo de naturaleza y gastronémico

Tabla 7 - Tabla de problemas futuros en la articulacion general de las propuestas
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04

PLANIFICACION DEL TRABAJO A
REALIZAR
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03 PLANIFICACION DEL TRABAJO A REALIZAR

31 PROCESO DE GESTION Y CONCERTACION CON
ENTIDADES Y ACTORES INVOLUCRADOS

3.1.1 Mapa de Estructuracion General del Proyecto

Conforme al analisis de necesidades para la realizacion de cada proyecto, se desarrolla
la estrategia de gestion general en la cual el Municipio podra direccionar sus esfuerzos
para desarrollar las diferentes actividades que le permitiran el desarrollo de los
proyectos detonantes En tal sentido, a continuacion, se presenta la priorizacion de
actividades, con el fin de posteriormente articular los procesos y actores al desarrollo
de la propuesta especifica:

Obtencién de Recursos

o
) Autorizaciones
. z Oferta
Negociacion

ADQUISICION PREDIAL
Saneamiento

3 \;,.m,..._..

Ajustes Normativos, Licencia Urbanistica

y Arquitectonica

Licencias Ambientales y Conceptos de

Riesgo

Autorizaciones y Licenciamientos

Movilidad e Infraestructura

Autorizaciones Patnmonio

Contratacién General Autorizaciones.Servicios Publicos

Ejecucién de Obra
Entregas pEsanroLLO
Apertura

llustracion 85 — Esquema de la articulacion del proceso general y los actores para los proyectos
detonantes

Teniendo como base la anterior priorizacion de actividades, a continuacion, se realiza
la articulacion de la propuesta conforme a las actividades, pasos y condiciones que
deben tenerse en cuenta en la gestion general del proyecto en sus diferentes etapas:
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FASE PRELIMINAR
GESTION PREDIAL
] |
FASE PRELIMINAR
ESTRUCTURACION
PROYECTO
APERTURA
LICITACION
FASE HABILITACION
A DESARROLLO
APERTURA
LICITACION
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3.1.2 Etapa Preliminar — Gestidn Predial

Como inicio del proceso de actividades pre operativo de desarrollo de cada proyecto
es fundamental la realizacion de las actividades correspondientes a la gestion predial
gue permita la adquisicion de los suelos en los cuales se va a desarrollar cada
proyecto. En ese orden de ideas, el primer elemento relevante a tener en cuenta es la
recopilacion general de documentacién de titularidad, fisica y#écnica del suelo donde
se va a ejecutar la accion urbanistica. En tal sentido, debera priorizarse el desarrollo
del estudio técnico de linderos y el plano de afectacion predial que determine las
condiciones especificas del terreno en el cual se ejecutara el proyecto, con el fin de
realizar su avallo y correspondiente modelo de negociacion para su adquisicion de
acuerdo al siguiente flujograma de acciones:

FASE PRELIMINAR

= @
- ®
< ey o
GESTION PREDIAL o @
vt ce @
Cobs ) e
—
Topegacs
@- Direccion @+ Direccion @ - Direccion @ - Direccion ® - Direccion @ - Direccion @ - Direccion
técnica de técnica de técnica de técnica de técnica de técnica de técnica de
proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto
Administra Administraci Administracié Adminictraci Administrac Administrac Adminictrac
cion 6n Municipal n  Municipal on ion ion [shl
Municipal (DTP-AM) (DTP-AM] Municipal Municipal Municipal Municipal
(DTP-AM) + Secretaria de + Alcalde (DTP-AM) (DTP-AM} ([DTP-AM) (DTP-AM]
« Secretaria planeacion Municipal * Alcalde « Alcalde + Alcalde « Alcalde
de « Asesores * Secretaria MUWC‘D?' Municipal Municipal Municipal
Planeacion Juridicos General - Secretaria * Secretaria « Secretaria « Secretaria
« Secretaria « Acesores « Secretaria de General General General General
de Técnicos Planeacion * Secretaria - Actores + Secretaria « Secretaria
Hacienda Catastrales + Secretaria  de de Hacienda Economico de de
- Secretaria « Asesores Hacienda - Actores s Privados Hacienda Planeacion
General Avaluadores - Secretaria de Economicos - Propietarios + Propietarios * Propietarios
* Secretaria Infraestructur Privados Terrenos Terrenos Terrenos
de a « Propietarios « IGAC
Infraestruct * Actores Terrenos * Catastro
ura Econdmicos Soacha
- Propietarios Privados - Oficina  de
Terrenos * Asesores Registro
Avaluadores * Asesores
Técnico
Catastrales
« Asesores

Juridicos.

llustracion 87 — Esquema de la gestion predial en la fase preliminar de /os proyectos detonantes

Una vez desarrolladas las actividades que generan la adquisicion predial, es
importante realizar el correspondiente saneamiento predial por medio de la
subdivision de los suelos, su certificacion de cabida y linderos y en el caso que sea
necesario la incorporacion topografica correspondiente ante el IGAC, lo cual permitira
el desarrollo y aval de acciones sucesivas de escrituracion, disefos conceptuales y
solicitudes de disponibilidades dando paso asi a la fase preliminar de estructuracion
pre operativa de cada uno de los proyectos.
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3.1.3 Estructuracion pre-operativa de Proyecto

Esta fase preliminar de desarrollo se compone de tres (3) areas de accion que generan
procesos paralelos en todo el entramado de estructura de proyecto. Estas areas son el
area técnica, juridica y administrativa, todas las anteriores bajo la supervision de la
direccion técnica de proyecto municipal, en las cual reposara la coordinacion de todas
las actividades para articular el anunecio del proyecto y su debida apertura a licitacion
con fines de construccion.

En este punto, es de suma importancia tener en cuenta las condiciones de asesorias
externas que apoyen la generacion de contenidos, analisis de condiciones y variables
de tipo econdmico, social, juridico y técnico para la implementacion general de un
esquema basico de proyecto que determine las condiciones generales para poder
realizar un proceso licitatorio.

A continuacion, se desarrolla la estrategia de gestion vy la serie de pasos necesarios
para la debida articulacion de actores y necesidades, que llevan a buen término el fin
de la etapa preliminar de estructuracion del proyecto:

- El area técnica es la encargada de implementar todas las acciones de soporte
técnico multidisciplinario en la fase conceptual y fase de detalle para la correcta
gjecucion de la propuesta urbana y arquitectonica del proyecto, la adquisicion
predial, la titularidad y los procesos constructivos y de solicitud de permisos
para la ejecucion del proyecto. Esta a su vez articula las necesidades de las
otras areas de conocimiento que requieran del apoyo técnico para la
generacion de aprobaciones y documentacion que permita la obtencion de
recursos, la generacion de contenidos y el desarrollo de acciones para el
correcto funcionamiento del proyecto.

En la etapa preliminar la condicion técnica se encargara de todo lo relacionado a la
estructuracion conceptual de la propuesta urbana del proyecto, la cual permita la
definicion de un area de intervencion general, un esquema basico de desarrollo y un
presupuesto inicial, para estructurar las bases que daran luz al pliego inicial de
licitacion para la escogencia del desarrollador del proyecto. Adicionalmente, apoyara
las condiciones técnicas necesarias para la configuracion de los documentos juridicos
necesarios para la contratacion, estructura economica y modelo de ejecucion del
proyecto.

- El area juridica se encargara de todo lo relacionado con los elementos propios
de la titularidad de los predios sujetos al desarrollo, asi como los elementos de
tipo normativo y legal para la correcta aplicacion y desarrollo de gestiones ante
entidades complementarias que permitan la ejecucion del proyecto.
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De igual manera, es el area fundamental para la articulacion e incorporacion de los
diferentes actores necesarios para la construccion del proyecto, partiendo de la
adquisicion predial y el desarrollo de los ajustes necesarios para la titularidad del bien,
las bases de convocatoria, la estructuracion de los vehiculos necesarios para el manejo
de recursos y los demas documentos (contratos, acuerdos, cartas de entendimiento,
etc.) de indole juridica a realizar.

- Area Administrativa: Para esta area se definen dos@icampos de accion, el
financiero y el de gestion social. El financiero se encargara de implementar con
base en los insumos técnicos, juridicos y urbanisticos recibidos, las estrategias
para la obtencidn y manejo de los recursos y actores necesarios para el
desarrollo del proyecto, la determinacion de los vehiculos financieros para tal
fin, y su debida articulacion con las demas areas involucradas.

El campo de la gestion social sera el vinculo entre los diferentes grupos de interés
comunitario con el equipo técnico del proyecto, el cual permitira tener una
retroalimentacion clara para incorporar alternativas de desarrollo del proyecto, en pro
de su ejecucion, como resultado de un analisis general de caracterizacion vy
diagnostico del proyecto.

El fin fundamental de este proceso pre operativo del proyecto, es obtener el total de
documentacion de diagnostico y caracterizacion, gue permita una articulacion de los
procesos para la adjudicacion de una licitacion en la cual se elegira el desarrollador en
cabeza del director general de proyecto que tendra a cargo todas las labores de
estructuracion y habitacion del proyecto que permitan el paso a la fase de ejecucion
de obra.

FASE PRELIMINAR

ESTRUCTURACION
PROYECTO

APERTURA
LICITACION

@- Direccion @ - Direccian

6n Municipal
(DTP-AM)

« Alcalde
Municipa

+ Secretaria de
Planeacidn

« Secretaria
Ceneral

+ Secretaria de
Haciendz

* Asesores

Urbanistico Bl cos

= Entes * Asosres
Temitoriales Socie-
[Cundinam econémicos

« Secretaria de
Planeacién

* Secretaria de
Hacienda

* Secretaria de
Desarrolio
Social

* Actores
Econémicos
Privados

Planeacién
* Secreratria

de
Desarrollo

Gobierno
Macional,
ete)

econdmico
« Propietarios
Terrenos
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3.2.3 Estructuracion general en fase de habilitacion

En la etapa de estructuracion general se desarrollaran a través de la direccion general
de proyecto, la coordinacion de las distintas areas a intervinientes en para
implementar las acciones de ejecucion de la propuesta urbana y arquitectonica
definitiva que permita el desarrollo de los disehos técnicos de detalle, solicitud de
tramites, licenciamientos y permisostde servicios publicos, @mbientales, de riesgo,
patrimoniales, movilidad, etc., que sean necesarios previos a la ejecucion del proyecto:

FASE HABILITACION

Ectudio de Susles
Sp— e e, © .

Ectudio derissge ok remacien enmaza, geoidgicos Srmegs Pers Desamelo

9

53 3

55 o

E < O -

= ST Fogzes

5 %

<5 = @ ﬂ
‘ mmw‘ ‘

Q

Tramites y & <

Generales

Lpaes o
T e O o Comurzzres @
et =" @)
@ - Direccion @ - Direccion @ - Direccion @ . Diraccion de

técnica de técnica de técnica de técnica de Cundinamarc
proyecto proyecto proyecto proyecto a
Administracio Administraci Administracio Administracié = ICAC
n  Municipal 6n Municipal n  Municipal n  Municipal = INCO
[DTP-AM) [DTP-AM) (DTP-AM) [DTP-AM) « ANLA

* Gerencia + Alcalde = Gerencia = Gerencia + Oficina de
Integral de Municipal Integral de Integral de Registro de
Proyecto » Secretaria de Proyecto (GIP) Proyecto (GIP)  Instrumentos
(CIP) Planeacion + Alcalde « Secretaria de Publicos

» Secretaria de - Secretaria Municipal Planeacion » Entidades
Planeacion General * Secretaria * Secretaria de Prestadoras

» Secretaria de * Secretaria de GCeneral Infraestructur  de  Servicios
Infragstructur Hacienda - Secretaria de a Publicos
a * Asesores Planeacion » Secretaria de » Ministeric de

- Secretaria de Juridicos - Secretaria de Movilidad Transporte
Movilidad * Asesores Hacienda - Secretaria de - Catastro

+ Asesor Socic- * Secretaria de Desarrollo Soacha
Urbanistico, economicos Desarrollo Social « Ministerio de
Arquitectonic Social « Asesor Ambiente,
0, Ambiental, « Actores Urbanistico, transporte,
Geotécnico, Econémicos Arguitectonic cultura
Riesgo, Privados o, Ambiental, * Comunidad
Movilidad, Geotécnico, engeneral
Servicios Riesgo, = Desarrollador
Publicos, Movilidad, es , Gremios,
Patrimonio, Servicios Actores
Alinderamien Publicos, econémicos
to, Patrimonio, municipales.
Estructural, Alinderamient - Asociaciones
Socioeconéom o, Estructural, Ambientales
ico y Socioeconomi * Instituciones
Presupuesto co y  Educativas,

Presupuesto Academia

« Corporacién = Organismos
Autonoma Multilaterales
Regional CAR

« Cobernacion

llustracion 89 - Esquema de la apertura de la licitacion en la fase de habilitacion para los proyectos
detonantes
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Lo anterior con los debidos procesos de socializacion y articulacion comunitaria, los
procesos de revision y captacion de fondos y la estructura juridica para las
adquisiciones de bienes y servicios que sean solicitados dentro del proyecto de corto
plazo, el cual va a ser el que inicie la consolidacion general de la propuesta marco.
Esta etapa culminara con los documentos técnicos, juridicos, normativos y de tipo
econdmico que permitan la ejecucion del proyecto dentro de la etapa de Desarrollo, la
cual se implementara como el instrumento en el cual se construira el proyecto
conférmeme a la estructuracion realizada en la fase de habilitacion, con la cual se
implementaran las acciones del seguimiento y control de ejecucion, obtencion de
permisos y entregas correspondientes a los érganos y actores involucrados.
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DEFINICION Y CRONOGRAMA DE EJECUCION DE TAREAS

Para el desarrollo general de los proyectos se han determinado en el presente
documento las estrategias y procesos de control y seguimiento necesarios para la
correcta ejecucion del proyecto general, enfatizando las condiciones de desarrollo
relevantes para el plan de corto plazo. Como base general a continuacion se presenta
el cronograma genérico, el cual debera ser precisado conforme a las condiciones que
se sucedan del desarrollo particular de la propuesta.

3.2.1 Cronograma de actividades

La definicion del cronograma base para la ejecucion de proyecto, determinara las
actividades y sucesiones de estas que permitan llevar a buen término el proyecto
especifico de corto plazo. Para tal fin, se definira con base en ellas, la condicion de
recursos sean estos humanos (actores y entidades involucrados), financieros,
administrativos y demas necesarios para determinar con precision la temporalidad
definitiva que represente el desarrollo material del proyecto:
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PRESUPUESTOS
De acuerdo al plan de Gestion de Recursos de los proyectos, se debe efectuar la

elaboracion del presupuesto, que se establece seguido de los disenos conceptuales.
En esta etapa se estimaron los costos de disefos y construccion de cada uno de los
proyectos para de esta manera definir el alcance, las etapas y sus necesidades de
recursos especificos. A continuacion, se dara una breve explicacion de la
estructuracion de cada uno de los presupuestos que se encuentran en |os siguientes
anexos.

3.3.1. Anexo 1. Presupuesto Alameda Occidental

Este proyecto como se menciond en los anteriores capitulos se dividid en etapas y
posteriormente paseos, que corresponden a la caracterizacion de los sectores
desarrollados y planificados, por lo tanto, se aplica el mismo principio para estructurar
el presupuesto. En el presupuesto se incluye cada una de las intervenciones de
espacio publico que se aplican en los Paseos, a su vez contiene las actividades de
urbanismo el cual estan las obras paisajisticas de mobiliario entre otras que se
requieren para llevar a cabo los proyectos.

AREAS ALAMEDA OCCIDENTAL
ZONA DE INTERVENCION UN TOTAL PREFACTIBILIDAD FINANCIERA
VALOR INDICADOR
VALOR PARCIAL VALOR TOTAL
PASEO EL PEDREGAL (ZONA CONSOLIDADA) M2 33.048,23 UNITARIO M2
Zonas Verdes Arborizadas M2 13.405,38 $ 33.000 | $ 442.377.556
Zona de juegos (materiales permeables) M2 7.770,24 $ 57.200 | $ 444.457.624
Zona dura - andenes y senderos (concreto esmaltado) M2 7.230,06 $ 71.500 | $ 516.949.411
Pintura banda de ciclopaseo (ancho=2,40) ML 1.161,52 $ 47300 | $ 54.939.920
Indicador de Mobiliario M2 28.405,68 $ 22.000 | $ 624.924.968
Paisajismo M2 7.230,06 $ 44000 | $ 318.122.714
Pompeyano (urbanismo tactico) M2 1.079,00 $ 242,000 | $ 261.118000 | $ 2.662.890.193 | $ 80.576
PASEO EL PEDREGAL (ZONA PROYECTADA EN PP) M2 47.356,82
Zonas Verdes M2 13.127,25 $ 22,000 [ $ 288.799.423
Zona dura (urbanismo tactico) M2 2.909,16 $ 132,000 | $ 384.009.185
Zona dura andenes y senderos (concreto esmaltado) M2 13.063,29 $ 88000 | $1.149.569.629
Banda de cicloruta (ancho=2,40m) ML 4.683,31 $ 47300 | $ 221.520.563
Zona Juegos infantiles M2 4.130,18 $ 57.200 | $ 236.246.452
Indicador de Mobiliario M2 33.229,88 $ 22,000 | $ 731.057.381
Paisajismo M2 29.099,70 $ 44,000 | $1.280.386.722
Pompevyano (urbanismo tactico) M2 1.309,58 $ 242000 | $ 316918360 | $ 4.608507.715 | $  97.315
PASEO SAN ISIDRO (ZONA PROYECTADA EN PP) M2 120.806,19
Zonas Verdes complementarias base del Cerro San Isidro M2 85.411,40 $ 22.000 | $1.879.050.800
Zona dura andenes y senderos. Ancho=2m (concreto esmaltad| M2 14.576,36 $ 88.000 | $1.282.719.680
Banda de cicloruta (ancho=2,40m) ML 5.473,82 $ 47300 | $ 258911.686
Sendero ecoturistico (ancho=2,0m) ML 2.629,55 $ 132,000 | $ 347.100.600
Ecoestaciones (médulos sendero cerro San Isidro) M2 5.051,88 $ 1.320.000 | $6.668.481.600
Paisajismo M2 | 99.987,76 $ 44.000 | $4.399.461.440
Indicador de Mobiliario M2 105.039,64 $ 22.000 | $2.310.872.080 | $17.146.597.886 | $ 141.935
PASEO TIBANICA (ZONA PROYECTADA EN PP) M2 28.769,70
Zonas Verdes M2 10.620,37 $ 22000 | $ 233.648.167
Zona dura (urbanismo tactico) M2 2.600,73 $ 132000 | $ 343.296.044
Zona dura andenes y senderos (concreto esmaltado) M2 10.291,69 $ 88.000 | $ 905668676
Banda de cicloruta (ancho=2,40) ML 1.349,39 $ 47.300 | $  63.826.147
Paisajismo M2 | 1322110 $ 44000 | $ 581728349
Pompeyano (urbanismo tactico) M2 1.265,24 $ 242000 | $ 306.188.080
Indicador de Mobiliario M2 13.221,10 $ 22000 | $ 290864175 | $ 2725219638 | $ 94.725
TOTAL ETAPAS 229.980,94 $27.143.215432 | $ 118.024

Jabla 8 - Tabla de presupuestos AO
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3.3.2. Anexo 2. Presupuesto Parque Ecoturistico del Munia

En este proyecto la clasificacion de las areas de intervencion designa las fases de
desarrollo del poligono, consecuentemente de cada una de estas areas se desglosan
un conjunto de actividades que son imprescindibles para la ejecucion del proyecto.

La clasificacion de las areas de intervencion esta dada por los elementos constitutivos
del urbanismo y la arquitectura respectivamente, ademas de las obras que son
obligaciones normativas.

AREAS PARQUE ECOTURISTICO DEL MURIA

|Hec|areas (ha) | Area (m2) | %A.B %AN
_
EMBALSE 596,01 5.960.112,85( 72,92%
2.2 |FRANJA DE PROTECCION DEL EMBALSE 77,31 773.071,48 9,46%
PREFACTIBILIDAD FINANCIERA
VALOR UNITARIO | VALOR PARCIAL VALOR TOTAL
4.1.1 |RESERVA FORESTAL 42,49 424.907,29 5,20% 29% $ 22,000 | $ 9.347.960.314
£4.,1.2 |ESPACIO PUBLICO 88,27 882.666,08 | 10,80% 61% $ 110,000 | $ 97.093.268.91000 | $ 106.441.229.224
[42frowasoumas [ wes [oomsseas| v | ex |
4.2.1 |ESTACIONAMIENTOS PRIVADOS (Max 1 X 150mts) 0,55 5.53895 0,07% 0% $ 220,000 | $ 1.218.568.780,00
4,22 |ESTACIONAMIENTOS VISITANTES (Max1 X 50mts) 2,11 21.135,19 0,26% 1% $ 220000 | $ 4.649.741.36000 | $ 5.868.310.140,00
4.2.2.1|VISITANTES 1 0,66 6.570,21 0,08% 0%
4.2.2.2|VISITANTES 2 1,46 14.564,98 0,18% 1%
£4.2.3 |SENDERO ECOTURISTICO (6mts Ancho) 6,20 61.997,49 0,76% 4% $ 143.000 | $ 8865.640.784,00 | $ 8865.640.784,00
£4.2.3.1|TRAMO 1 1,65 16.537,34 0,20% 1%
£4.2.3.2|TRAMO 2 2,22 22.154,83 0,27% 2%
£4.2.3.3|TRAMO 3 0,35 3.500,49 0,04% 0%
4.2.3.4|TRAMO 4 0,25 2.546,71 0,03% 0%
4.2.3.5|TRAMO 5 0,98 9.817,43 0,12% 1%
4.2.3.6|TRAMO 6 0,74 7.440,68 0,09% 1%
4.2.4 |SENDEROECOTURISTICO (3mts Ancho) 1,98 19.787,66 0,24% 1% $ 126,500 | $ 2.503.138.737,00
$ 2.530.000 | $ 12.650.000.000,00
$ 2.530.000 | $ 12.650.000.000,00
$ 2.530.000 | $ 7.590.000.000,00
451 |PUERTA1 01 1.000,00 0,01% Q0% $ 165.000 | $ 165.000.000,00
452 |PUERTA 2 01 1.000,00 0,01% Q0% $ 165.000 | $ 165.000.000,00
453 |PUERTA 3 01 1.000,00 0,01% 0% $ 165.000 | $ 165.000.000,00 | $ 35.888.138.737,00
4,6.1 [MIRADOR 1 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
4.6.2 [MIRADOR 2 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
4.6.3 |MIRADOR 3 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
4.6.4 |MIRADOR 4 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
4.6.5 |MIRADOR 5 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
4.6.6 |MIRADOR 6 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
4.6.7 IMIRADOR 7 0,15 1.500,00 0,02% 0% $ 176.000 | $ 264.000.000,00
$ 275.000 | $ 511.329.500,00 | $ 2.359.329.500,00
5.1 |MUELLES SOBRE FRANJA DE PROTECCION Y EMBALS 0,39 3.934,57 = = $ 275.000 | $ 1.082.005.650,00
5.2 |SENDERO SOBRE FRANJA DE PROTECCION Y EMBALY 2,56 25.584,60 - - $ 154,000 | $ 3.940.028862,00 | $ 5.022.034.512,00
TOTAL CONSTRUCCION $ 164.444.682.897

Tabla 9 - Tabla de presupuestos PEM
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3.3.3. Anexo 3. Presupuesto Centro de Acopio del Sur

El presupuesto de este proyecto se encuentra desarrollado en dos partes, la primera
se aborda bajo la categorizacion gque radica de las obligaciones y cargas en el lote a
intervenir, entre los cuales estan las reservas viales, controles ambientales y cesiones
en general. Por dltimo, la segunda parte estima los costos de las obras que
pertenecen @ los desarrollos arquitéctonicos del centro deé acopio y otros usos
complementarios.

AREAS CENTRO DE ACOPIO DEL SUR
M2 Ha % PREFACTIBILIDAD FINANCIERA

Area Bruta 939.492,39 | 93,95 VALOR VALOR PARCIAL VALOR TOTAL
ALO 119.516,58 | 11,95
Reserva vial 105.509,65 10,55
Reserva vial ALO (suelo blando) 71.113,79 7,11 $ 38500 [ $ 2.737.880.915
Reserva vial ALO (suelo duro (vias)) 1.850,78 | 0,19 $ 440.000 | $ 814.343.200
Reserva vial Soacha - La mesa (suelo blando) 31.356,05 3,14 $ 38.500 | $ 1.207.207.925
Reserva vial Soacha - La mesa (suelo duro(vias)) 1.189,03 0,12 $ 440.000 | $ 523.173.200 | $§ 5.282.605.240
Control ambiental 33.195,36 3,32
CA (suelo blando) 32.134,13 3,21 $ 38.500 | $ 1.237.164.005
CA (suelo duro (vias de acceso- paso pompeyano)) 1.061,23 0,11 $ 352.000 | $ 373.552.960 | $ 1.610.716.965
AREA NETA 681.270,80 68,13
Intervenciones en Espacio Piblico 26.881,82
Cicloruta 481392 | 048 $ 220,000 | $  1.059.062.400
Cicloruta (paso pompeyano) 162,34 0,02 $ 242,000 | $ 39.286.280
Andén 1131860 | 1,13 $ 110.000 | $  1.245.046.000
Andén (paso pompeyano) 464,05 | 0,05 $ 132.000 | $ 61.254.600
Via de acceso por ALO 7.969,31 0,80 $ 352,000 | $ 2.805.197.120
Via de acceso por via Soacha - La mesa 215360 | 0,22 $ 352.000 | $ 758.067.200 | $  5.967.913.600
Area ocupada Cargue y descargue 139.787,95 13%
Permitida 281847,72 | 2818 | 30% | $ 308000 | $ 86809096836 | $ 86.809.096.836
Propuesta (Centro de Acopio ) 117.687,95 | 11,77 13%
Propuesta (Estacionamientos) 22.100,00
Area ocupada otros usos 108.448,51 16%
Permitida 204.381,24 | 20,44 30% | $ 308.000 | $ 62.949.421.920 | $ 62.949.421.920 |
Propuesta 108.448,51 | 10,84 16%
Uso forestal protector o productor 166.133,08 18%
Area Uso Forestal Exigida 140.923,86 | 14,09 15% | $ 82.500 | $ 11.626.218.326 | $ 11.626.218.326 |
Area Uso Forestal cedida 166.133,08 | 16,61 18%
Cesion EP 238.511,17 2385 35%
Area Cesi6n EP Exigida 11581604 | 1158 [ 17% | $ 93500 | $ 10828.799.366 | $ 10.828.799.366 |
Area Cesion EP (suelo blando) 148229,61 | 14,82 22%)
Area Cesién EP (suelo duro) 86.034,23 8,60 13%
Area Cesion EP (espejos de agua) 4.247,33 0,42 1%
Cesion Equipamientos
Exigida 54.501,66 545 8% $ 38.500 | $ 2.098.314.064 | $ 2.098.314.064
TOTAL EXTERIORES $ 187.173.086.317
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PROGRAMA ARQUITECTONICO PREFACTIBILIDAD FINANCIERA
[ M2 [ Ha | % VALOR [ VALORPARCIAL | VALORTOTAL
Centro de Acopio
AREA OCUPADA 117.687,95 | 11,77
AREA CONSTRUIDA 37.440,00 3,74
Bodegas (construidas) 24.000,00 2,40 $ 2.200.000 | $ 52.800.000.000
Circulaciones internas (bajo cubierta) 13.440,00 1,34 $ 242,000 | $  3.252.480.000
Zonas de cargue y descargue (suelo duro) 24.702,48 2,47 $ 330000 | $ 8.151.818.400
Circulaciones vehiculares (suelo duro) 55.545,47 5,55 $ 330.000 | $ 18330.005.100 | $ 82.534.303.500
Estacionamientos 22.100,00 2,21
Otros usos
AREA OCUPADA 96.701,04 9,67
AREA CONSTRUIDA 170.480,98 17,05
Area Administrativa/ Logistica CAS 11.687,81 1.17 $ 1.980.000 | $ 23.141.863.800
Plaza de mercado 15.942,94 1,59 $ 2.200.000 [ $ 35.074.468.000
Centro comercial agricola 15.942,94 $ 3.300.000 | $ 52.611.702.000 | $ 110.828.033.800
Centro de aprendizaje y capacitacion de procesos
agroindustriales (Equipamiento cedido) 54.501,66 5,45 $ 3.300.000 [ $ 179.855.491.200
Restaurantes 8.806,76 0,88 $ 2.200.000 [ $ 19.374.872.000 | $ 199.230.363.200
Hub de emprendimientos de innovacién
agroindustrial 8.806,76 $ 3.300.000 | $ 29.062.308.000
Recinto Ferial / Centro Cultural (Espacio flexible) 54.792,11 548 ¢ 2.750.000 | $ 150.678.302.500 | $ 179.740.610.500
TOTAL ARQUITECTURA $ 572.333.311.000

Tabla 10 - Tabla de bresupuesto CAS
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05

COMITE DIRECTIVO Y
REFLEXIONES GENERALES

TEJER TERRITORIO Soacha + Sibaté 148



Prefactibilidad Proyectos Priorizados

COMITE DIRECTIVO

Este comité directivo se efectuo el dia 22 de diciembre de 2021 y tuvo como objetivo
lograr un consenso final de los resultados del trabajo realizado junto con PROBOGOTA
REGION, la Camara de Comercio de Bogotg, el Banco Interamericano de Desarrollo,
empresarios y academia, junto con las administraciones municipales, para el accionar
de la formulacion de un Plan Estratégico de Soacha - Sibaté a 2051 y sus proyectos
detonantes, que permitan direccionar e impulsar el desarrollo integral de estos dos
municipios, potenciando su vocacion dentro del conjunto territorial que es la Sabana
de Bogota y contribuyendo a fortalecer el desarrollo econdmico, empresarial y la
calidad de vida de todos sus habitantes.

Los proyectos priorizados que se dieron a conocer los productos fueron:
1 Parque Ecoturistico del Muna

Z Alameda Occidental

3. Centro de Acopio del Sur

4, Salto del Tequendama

En esta reunion se presentaron los resultados obtenidos del desarrollo de |a fase 4. Por
parte de PROBOGOTA se llevd a cabo una descripcion del proceso que se realizd
desde la fase 1y el paso a paso para finalmente llegar a la Ultima fase de Plan de
Accion y gestion de los proyectos.

Por parte de Contexto Urbano, se profundizo en la explicacion de los cuatro proyectos
priorizados donde se incluia el desarrollo desde los sistemas estructurantes
ambientales, de movilidad, vocacion entre otros. Posterior a esto se dio a conocer la
materializacion del proyecto mediante ilustraciones tridimensionales que muestra la
manera de abordar los criterios y principios de diseno.

Una vez finalizada la explicacion, procedimos a generar un espacio abierto para
preguntas, comentarios y aportes, donde integrantes del comité directivo,
academicos, representantes de las administraciones municipales postularos sus
dudas y comentarios, entre las cuales hacian referencia a las variables determinantes
gue se deben tener en cuenta en aras de la radicacion del Plan de Ordenamiento
Territorial de Soacha.

Por otro lado, se menciond la importancia de garantizar la incorporacion de los
proyectos priorizados en los proyectos de la Ley Organica. Finalmente, se sugieren
involucrar iniciativas de proyectos que se puedan presentan en el comité de
Integracion territorial y alimenten los criterios que en consenso se estructuran con los
municipios y la gobernacion para lograr tejer la ciudad a nivel regional.

Adicional a lo anterior, también se destaca el aporte que hace referencia a la
incorporacion al Plan de Ordenamiento Territorial de Soacha las articulaciones futuras
con los nuevos proyectos de espacio publico de otros municipios y el megaproyecto
de recuperacion del Rio Bogota, donde se espera realizar mesas de trabajo en el aho
2022 que se enfoquen en esta coordinacion y consenso desde las diferentes entidades
municipales.
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Por ultimo, se reiterd en la relacion entre los cuatro proyectos presentados, y el efecto
integrar en su desarrollo que propende una conexidn con el entorno, entendiendo la
generacion de un impacto de indole social, ambiental y econdmico, ademas que
todos estos principios son resultado de talleres de participacion que soportan los
proyectos. Entre todos los aspectos vistos a lo largo del desarrollo de los proyectos se
destaca la identidad de Soacha que se afianza en los disenos.

En cuanto a aportes que se dieron a los proyectos especificos se menciond la relacion
adecuada y la manera en gque el proyecto del Parque Ecoturistico del Munfa, responde
a la Cuenca del Rio Bogota y se considera la recuperacion de la memoria para que en
el desarrollo del proyecto, se puedan realizar intervenciones que se reconozcan e
identifiqguen esa recuperacion de la identidad.

Con respecto al Centro de Acopio, se expresa la alta intencion de tener espacios
dedicados a este uso, que acoge varias ramas que hacen parte de la identidad del
sector agricola de los municipios aledanos, gracias a la implementacion vy
reconocimiento del valor ambiental puede tener un impacto zonal, regional e incluso
nacional.

Finalmente se recalcd que una de las virtudes del trabajo realizado, aborda la
planeacion estratégica de las ciudades en este caso de estos municipios, que tienen
un alto potencial y los estudios realizados de estas zonas y aplicacion de criterios vistos
desde la competitividad y sostenibilidad, son ejemplo para que estos proyectos
puedan ser replicables en otros sectores.
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REFLEXIONES GENERALES

Entendiendo la escala y el impacto que tendran los tres proyectos priorizados tanto en
los municipios de Soacha y Sibaté como a nivel regional, se estima que la ejecucion de
estos proyectos estara encaminada a dinamizar las areas inactivas de los municipios
por medio de intervenciones urbanas, estrategias de urbanismo tactico e intervencion
normativa.

Esta activacion y reactivacion en el caso del Parque ecoturistico del Muna, recaera
especialmente en la correcta implementacion y mezcla de usos, o cual promovera la
ejecucion de nuevas actividades encaminadas a una construccion social colectiva que,
junto a la intervencion prevista para el espacio publico, proporcionara escenarios
ideales para la cohesion.

Por otra parte, desde la puesta en marcha de estos proyectos, se pretende generar
nuevas fuentes de empleo toda vez que a partir de la construccion y en adelante, el
factor humano sera fundamental para lograr la correcta operacion de los mismos.

Igualmente, como estrategia integral, los tres proyectos pretenden incorporar
espacios al aire libre que de manera controlada y planificada funcionen para la
comercializacion de productos agricolas y artesanales, bien sea en su estado original o
transformado, con el fin de apoyar iniciativas dirigidas a impulsar una economia
naranja que genere nuevas oportunidades de empleo acrecentando la
competitividad de los municipios.

Esta estrategia ademas sera el hilo conector de |los proyectos, toda vez que a través de
la implementacion de estos puntos comerciales se espera lograr una experiencia
gastronomica y cultural que arraigue a los visitantes al lugar.

Por otra parte, entendiendo la privilegiada ubicacion de los municipios de Soacha y
Sibaté con relacion a la proximidad a otras regiones, ademas de las implicaciones y
ventajas que trae hacer parte de la region metropolitana Bogota-Cundinamarca, se
espera que estos proyectos hagan visibilizar a los municipios como nucleos de
competitividad que fomenten las relaciones directas entre regiones a nivel nacional.

Igualmente, a través de la recuperacion, apropiacion y acondicionamiento de los
recursos naturales existentes, se espera lograr interacciones sostenibles y directas con
el mismo encaminado a proteger las especies nativas de flora y fauna, garantizando
un uso apropiado de los elementos de la Estructura Ecoldgica Principal, vinculando a
ella de una manera respetuosa nuevas alternativas de movilidad.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO PARA

A 2051Y SUS PROYECTOS DETONANTES

Bogota DC, Diciembre 2021
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